Hakuinfossa 9.6.2026 esitetyt kysymykset ja vastaukset

Suositaanko tdssa haussa ryhmahankkeita?

Vastaus: Pdaasia, ettd hankkeen toiminta on valtakunnallista ja toimintaan on sitoutettu tarvittavat
sidosryhmat mm. tulosten levittdmiseksi ja hydodyntamiseksi. Tyypillisesti hankkeet ovat olleet
ryhmahankkeita, mutta ryhmahanke ei tuota arvioinnissa lisapisteita. Yhden toteuttajan hankkeet ovat
mahdollisia, kunhan haun kriteerit tayttyvat.

Tuleeko kehittamisen kohdentua koko yritykseen/organisaatioon vai voiko kohteena olla vaikka
tiimi, yksikko tai valittu henkilostoryhma? Keihin hankkeiden arviointiin liittyva QWL-mittaus
kohdentuu - hankkeisiin osallistuneisiin, esihenkiléihin vai keihin?

Vastaus: Kehittaminen voi kohdentua koko organisaatioon tai valittuihin ryhmiin riippuen esim.
kohdeorganisaation koosta.

QWL-arviointi kohdistuu niihin henkiloihin, jotka ovat olleet kehittamistydssa mukana, eli ne henkilot,
joiden tyota on kehitetty ovat niitad henkiloita, joiden tydelaman laatua haluamme mitata. Kannattaa
kuitenkin miettia kohdeorganisaation koosta riippuen, mika on se henkilostomaara, jolla pystytaan
vaikuttamaan organisaatiossa syntyvaan muutokseen.

"Hankkeiden tulee toteutua konkreettisesti tyopaikoilla pitkdkestoisina pilotteina, joissa
kehittaminen on kiintea osa arjen tyota." Tarkoittaako tama sita, ettd hankkeelta vaaditaan
fyysista jalkautumista eri yrityksiin vai voidaanko hankkeen toimenpiteita toteuttaa
etana/digitaalisesti yrityksiin?

Vastaus: Kokemuksemme mukaan kehittamistoimenpiteiden vaikuttavuus jaa heikoksi, jos
toimenpiteet toteutetaan pelkastaan etana. Talloin toimenpiteet ovat useimmiten
koulutuksia/webinaareja/valmennuksia, joiden tavoite on osaamisen nosto. Ne eivat itsessaan ole
hakuilmoituksen vaatimaa pilotointitoimintaa.

Voidaanko hanke toteuttaa de-minimis hankkeena?

Vastaus: Yrityskohtaiset tukitoimenpiteet raportoidaan hankkeeseen osallistuville yrityksille ja muille
taloudellista toimintaa harjoittaville organisaatioille de minimis -tukena. De minimis -tukeen liittyvat
asiat tarkennetaan rahoitukseen valittavien hankkeiden kanssa.



Onko osallistuvien organisaatioiden kokoa tms. maaéritelty/ohjeistettu? Jotkut haut kohdentuvat
esim. pk-yrityksiin.

Vastaus: Kohdeorganisaatiot voivat olla mikro- ja pk-yrityksia tai muita organisaatioita (suuryritykset
eivat ole haun kohderyhmaa). Suuryritykset voivat olla benchmarkkauskohteina, mutta ei
kehittdmisen kohteina.

Mita kaytdannossa tarkoittaa "Rahoitusta ei myonneta yksittdisten yritysten ja organisaatioiden
omiin kehittdamishankkeisiin". Voisitteko ystavillisesti kertoa esimerkin, millaisen hankkeen tuo
kirjaus sulkee pois hanketuen piirista.

Vastaus: Hankkeen kehittdmistoiminnan ei tule kohdistua pelkdstdan hakijoiden oman toiminnan
kehittdmiseen, vaan siina tulee olla mukana laajemmin kohdetyopaikkoja. Hankkeen tulosten tulee
olla siirrettavissa muiden organisaatioiden kayttoon.

Voiko kunnat olla hankkeeseen osallistujia?

Vastaus: Kylla.

Mika on suuryrityksen maaritelma?

Vastaus: Maarittelyssa kaytetaan EU:n komission suositusta mikroyritysten seka pienten ja
keskisuurten yritysten maaritelmista. Suuryrityksen maaritelma: Suuryritykselld tarkoitetaan yritysta,
jonka henkiloston maara on vahintaan 250 henkilda ja jonka liikevaihto ylittaa 50 miljoonaa euroa tai
jonka taseen loppusumma ylittaa 43 miljoonaa euroa.

(jatkokysymys edelliseen) Tarkoittaako tdma kuntien osalta, etta vain ns. pienet kunnat voivat
olla osallistujia?

Vastaus: Maaritelma koskee vain yrityksia.

Jos mukana on useita yrityksia ja samaan aikaan on tiarkeaa, etta on tarkka tyopaikkakohtainen
kehittamisen kuvaus, niin voiko olla myos joku kaikille yhteinen kehittamisosio? -> synergia ja
kehittamisen tehokkuus

Vastaus: Voi olla.

Kuinka suuren osan hankehenkilostosta pitaisi olla yli 50% tydajalla? Riittaako, etta
projektipaallikkoé on yli 50%. Voitteko maaritelld tarkemmin "keskeiset tehtavat"?

Miten maérittelisitte tydaikaosuudet, joiden resurssointiin viitattiin ilmaisulla ”’ihan kunnolla” ?

Vastaus: Hankkeen toteuttamiseen tulee varata riittavat tydaikaresurssit. Hankkeen tulee itse
maaritelld ydintehtavat ja keskeiset hankehenkilot, joille tulee olla osoitettuna riittavasti tydaikaa
hankkeelle. Pelkastaan vahainen (esim. alle 50 %) tydaikavaraus ei lahtokohtaisesti ole riittava



hankkeen vaikuttavaan toteutukseen. Hankehenkiléstolla on oltava riittava tydaika keskittya hankkeen
toteuttamiseen, jotta toiminta on vaikuttavaa eika jaa sirpaleiseksi. Arvioinnissa painotetaan
kokonaisuutta: onko resursointi uskottava suhteessa hankkeen tavoitteisiin, toimenpiteisiin ja
laajuuteen.

Voiko seurakuntayhtyma olla hakijana?
Vastaus: Kylla voi.



