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O h i el m a ¢ Info tallennetaan. Tallenne on
J nahtdvissa haun ajan (tekstitys
suomeksi ja ruotsiksi)

¢ Tallenne ja esitysmateriaali

Tyoelaman kehittaminen -teeman esittely ja hankehaun sisalto lisataan infon jélkeen

by serses rakennerahastot.fi-sivuille:
Pdivi Hamalainen https://rakennerahastot.fi/osaa
Sosiaali- ja terveysministerio minen

¢  Kysymyksia voi esittaa
tilaisuuden aikana chatin kautta.

Rahoituksen hakeminen Q&A-paperi listaan

Marika Lindroth ja Anne-Maaria Kurvinen, rakennerahastot-sivuille

Pohjois-Suomen elinvoimakeskus Tﬁ(hdon's'mman pian tilaisuuden
jalkeen.

Yhteistyd Parempi TyOelama! —koordinaatiohankkeen kanssa
Henna Kymalainen
Lapin elinvoimakeskus
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Systeeminen muutos tyopaikoilla tyon tuottavuuden ja
tyohyvinvoinnin vahvistamiseksi 1/2

e Kohdeyritysten ja -organisaatioiden tyon tuottavuus ja tyohyvinvointi paranevat
samanaikaisesti ja kestavasti - paatavoite

e Konkreettisesti tyopaikoilla pitkakestoisina pilotteina, joissa kehittaminen on
Kiintea osa arjen tyota — muutoksen aikaansaaminen

e Johdon ja henkiloston yhteiskehittaminen — tehdaan yhdessa, sitoutuminen

e Tavoitteena systeeminen muutos, joka muuttaa tapaa, jolla tyota tehdaan,
kehitetaan ja johdetaan === Ngkyy tuottavuuden ja tyohyvinvoinnin
paranemisena

e Hanketietoutta on lahdettava levittamaan jo heti hankkeen alusta lahtien —
tietoisuus hankkeen toiminnasta ja tuloksista kasvaa

¢ Hankkeen toiminnan aikana tulee jo miettia, miten hankkeen toiminnan
paatyttya tulokset saavuttavat valtakunnallisesti yritykset, organisaatiot ja
toimialajarjestot - skaalautuvuus




Systeeminen muutos tyopaikoilla tyon tuottavuuden ja
tyohyvinvoinnin vahvistamiseksi 2/2

e Tuottavuuden ja tyohyvinvoinnin paraneminen rakentuu kolmen toisiinsa
Kiinteasti kytkeytyvan tekijan varaan:

e innovaatiokyvykkyyden vahvistaminen — kyseessa voi olla hyvin yksinkertainen tarve, jota
lahdetaan ratkaisemaan tyoyhteisossa

e tyOpaikan prosessien kehittaminen — tyon sujuvuus paranee

e tyoyhteisoOn yhteisen osaamisen kasvattaminen — miten tyoyhteisojen erilainen osaaminen
tulee paremmin hyodynnettya

e Hankkeiden sisallollisessa suunnittelussa kannattaa huomioida 2.6.2026 julkaistavan
tyoelaman kehittamisstrategian tavoitteet.



Muita huomioita hankevalmisteluun ministerioiden
nakokulmasta

e Kyse ei ole vain hanketoimijan hankkeesta vaan hankkeet toteuttavat
ministerioille yhteiskunnan kannalta tarkeita strategisia tavoitteita

e Pohdittava, minka muutoksen saatte aikaan ja miten se todennetaan
e Yhteistydo muiden hankkeiden kanssa (varsinkin saman teeman hankkeiden kanssa)

e Hankkeiden tulee tehda yhteistyota koordinaatiohankkeen kanssa
e Tulee huomioida jo hankehakuvaiheessa (aika- ja raharesurssi)
e QWL on keskeinen toimenpide, johon tulee sitoutua
e Hankkeen toiminnan pitaa olla yhtenaista
e Hankkeesta muodostuu kokonaisuus, eika kokoelma erillisia toimenpiteita
e Ei nimellista osallistumista eri toimenpiteisiin vaan aitoa yhteistyota
® Ohjausryhman kokoonpano

e Aidosti eteenpain vieva rynma, ei pelkastaan toteuttajaorganisaatioiden edustusta (esim.
toimialajarjestot, muut sidosryhmat)
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PerustletOJa hankehausta

Valtakunnallinen ESR+ -haku, rahoittavana viranomaisena Pohjois-Suomen elinvoimakeskus

« Hakeminen hakuilmoituksen kautta EURA 2021 -palvelussa: Tyoelaman kehittdminen-teeman hankehaku
» EURA2021-kayttéohje ja Suomi.fi/valtuudet

» Haku paattyy 30.9.2026 vuorokauden paattyessa.
» Haussa jaettavissa n. 3,6 milj. €
» Haettava hanke voi olla yhden toteuttajan hanke tai useamman toteuttajan ryhmahanke

» Hankkeiden tulee paattya viimeistaan vuoden 2029 loppuun mennessa

« ESR-tuki enintadn 80 %. Hakijan osallistuttava rahoitukseen, lisaksi voi olla muuta ulkopuolista rahoitusta
(sitoumukset liitteeksi).

« Kustannusmalleina haettavissa flat rate 40% tai flat rate 7%. Palkkakustannusmallina on
yksikkdkustannusmalli (“tuntitaksamalli”). Palkkojen maarittelyyn ohjeet EURA2021-jarjestelmasta ja
Rakennerahastot.fi-sivustolta.

» Hankkeiden toiminnan tulee olla voittoa tavoittelematonta ja tulosten tulee olla yleisesti hyddynnettavissa.
Rahoitusta ei myonneta yksittaisten yritysten ja organisaatioiden omiin kehittémishankkeisiin eika niiden
perustoimintaan.

« Hankkeiden hakijoina voivat olla julkisoikeudelliset yhteisot ja yksityisoikeudelliset oikeushenkilét. Rahoitusta
ei voida myontaa yksityishenkildille eika yksityisille elinkeinonharjoittajille.
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Hakemusten arviointi

« Hakemukset arvioidaan ja pisteytetaan teeman vastuuministerididen
(STM ja TEM) ja rahoittavan viranomaisen (Pohjois-Suomen
elinvoimakeskus) yhteistyona. Valintaesitykset kasitellaan teeman
johtoryhmassa.

v" Yleisten valintaperusteiden arviointi

v' Hakemukset, jotka tayttavat yleiset valintaperusteet pisteytetaan
hakuilmoituksessa ilmoitetuilla valintakriteereilla.

v' Hakemukset asetetaan pisteiden perusteella etusijajarjestykseen.
Rahoitettavaksi voivat edeta hankkeet, jotka saavat vahintaan puolet
maksimipistemaarasta.

« Rahoittava viranomainen kay rahoitettavaksi valittavien hankkeiden
kanssa tarvittaessa tarkemmat keskustelut hankkeen sisallosta ja
hakemuksen taydennystarpeista.
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Yleiset valintaperusteet

« Jokaisen rahoitettavaksi valittavan hakemuksen on taytettava hanketta koskevat yleiset
valintaperusteet

 Linkki kaikkiin yleisiin valintaperusteisiin loytyy hakuilmoituksesta. Huomioi hakemuksen
valmistelussa erityisesti nama:
O Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu tunnistettuun tarpeeseen. Hankkeen
eteneminen on seurattavissa ja todennettavissa hankesuunnitelman perusteella.

O Hakemuksessa on esitetty tarkoituksenmukaiset resurssit ja hakijalla on tarvittava osaaminen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

O Hakijalla on edellytykset vastata hankkeella aikaansaadun toiminnan jatkuvuudesta hankkeen jalkeen,
jollei tama ole hankkeen luonteen vuoksi tarpeetonta.

O Tukea ei mydnneta yleisena toimintatukena.
O Tulokset ovat yleisesti hyddynnettavissa.
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Valintaperusteet (pisteytys):

* X x
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S osarahoittama

Hanke edistaa toimijoiden osaamista, yhteistyota ja/tai monialaisten palvelujen hyddyntamista
koordinoidusti

Hankkeen toimenpiteilld edistetaan tyohyvinvointia ja/tai tydn tuottavuutta valittdmasti tai valillisesti

Hankkeessa kehitetdan uudenlaisia ratkaisuja tai tuotetaan erityista liséarvoa olemassa oleviin
toimenpiteisiin yritysten ja organisaatioiden uudistumisen ja kilpailukyvyn edistamiseksi

Hankkeessa edistetaan tukea muutostilanteissa seka yrityksille etta yksilGille

Hanke kohdistuu valtakunnallisen teeman sisalldissa tunnettuihin painotuksiin. Hanke on
valtakunnallinen ja noudattaa yhta haun alateemoista, jotka on kuvattu hakuilmoituksen kohdassa
"Hankehaun kuvaus".

Hanke tukee sukupuolten tasa-arvoa (tarkistuslista thl.fi/tasaarvohankkeessa)

Hanke tukee EU:n perusoikeuskirjan periaatteita ml. yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytta ja
esteettomyytta

Hanke tukee kestdavan kehityksen periaatteita ja unionin ymparistopolitiikkaa
Hanke tukee EU:n Itameren alueen strategiaa
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Tutustu hakuilmoituksen tarkempiin vaatimuksiin
rahoitettaville hankkeille (1/2)

Hankkeen toiminnan tulee tapahtua konkreettisesti tyopaikoilla ja pohjautua niiden tunnistettuun
tarpeeseen.

- Hakemukseen tulee kuvata selkeasti, miten ja milla konkreettisilla kehittamistoimilla hanke
toteutetaan - kiinnita erityista huomiota tyopaikkakohtaisen kehittamistoiminnan kuvaukseen.

« Hankkeiden kehittamistoiminnassa tulee olla mukana tydpaikkoja valtakunnallisesti laajalta alueelta
(useamman maakunnan alueelta). Toiminnan tulee tahdata tulosten valtakunnalliseen hyddynnettavyyteen ja
skaalattavuuteen.

« Hankkeiden kehittamistoimintaan tulee osallistua kohderyhmana useita yrityksia ja/tai muita organisaatioita.
Yritysosallistujat voivat olla mikro- ja pk-yrityksia (ei suuryrityksia).

« Hakemuksessa tulee esittda konkreettinen suunnitelma siita, miten tyopaikat tavoitetaan.

- Hakemuksen eduksi katsotaan, jos hakija on jo kartoittanut yritysten ja organisaatioiden kiinnostusta osallistua hankkeeseen ja
alustavan kiinnostuksen ilmaisseista yrityksista ja organisaatioista on esitetty listaus hakemuksessa.

« Toiminnan tavoitteena on saada aikaan positiivisia muutoksia yritysten ja organisaatioiden tyéhyvinvoinnissa ja
tuottavuudessa. Vaikuttavuuden varmistamiseksi ja mittaamiseksi tulee kehittamistoiminnan yrityksissa ja
organisaatioissa olla riittavan pitkakestoista, mika paasaantdisesti edellyttda vahintéan useamman kuukauden
osallistumista.
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Tutustu hakuilmoituksen tarkempiin vaatimuksiin
rahoitettaville hankkeille (2/2)

« Hakemuksessa on esitettdva hankkeen alustava viestinta- ja hyvien kaytanteiden toimeenpanosuunnitelma
hankkeen tuotosten levittdmiseen, juurruttamiseen ja skaalaamiseen myo6s muille tydpaikoille
valtakunnallisesti. Hakemuksessa tulee esittaa konkreettinen suunnitelma millaisin toimenpitein
ja millaisen verkoston avulla tieto saadaan leviamaan.

- Hakemukselle on eduksi, jos se sisaltaa sitoumukset yhteistydsta tulosten levittamiseen ja hyddyntamiseen liittyvien
sidosryhmien, esimerkiksi elinkeinotoimijoiden kanssa ja toimialajarjestdjen kanssa.

« Rahoitettavilta hankkeilta edellytetadn yhteistyota koordinaatiohankkeen kanssa. Yhteistyd on
huomioitava myds resurssien osalta ja tehtavankuvissa.

« Rahoitettavilta hankkeilta edellytetadn sitoutumista hankkeeseen osallistuvien yritysten ja organisaatioiden
vaikuttavuusarviointiin (QWL) teeman yhteisella mittarilla yhteistydssa koordinaatiohankkeen kanssa.
Vaikuttavuusarviointi tulee suunnitella osaksi hankkeen toimenpiteita.

« Hankkeen ydintehtdvien kannalta keskeisten hankehenkildiden tyopanosten on oltava riittavat ja
realistiset valtakunnallisesti vaikuttavan hankkeen toteuttamiseksi. Pelkdstadan vahainen (esim. alle 50%)
tybaikavaraus ei lahtokohtaisesti ole riittdva hankkeen vaikuttavaan toteutukseen.

Pz ¢ Elinvoimakeskus
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Vinkkeja ja ohjeita hakemusvalmisteluun (1/2)

 Esita hankkeen tarpeelle selkedt perustelut - miksi juuri tama hanke kannattaa rahoittaa, mita saadaan aikaan,
kuka tuloksia hyodyntaa

+ Hankkeen taustan ja tavoitteiden kuvailu kannattaa olla mahdollisimman selkea ja napakka

« Laadi selkea ja konkreettinen toimintasuunnitelma (mita hankkeessa tehdaan tavoitteiden saavuttamiseksi,
muista myos aikataulutus)

 Esita suunnitelma toiminnan jatkumisesta ja vakiinnuttamisesta seka tulosten levittamisesta.

 Tutustu aiemmin rahoitettuihin hankkeisiin ja hyddynna niiden tuloksia (myds muiden organisaatioiden
hankkeet). ESR-hankkeet:
o Ohjelmakaudella 2014-2020 rahoitetut ESR-hankkeet: https://www.eura2014.fi/rrtiepa/ (hakuna esim. rahasto: “ESR” ja
Erityistavoite: “7.1 Tuottavuuden ja ty6hyvinvoinnin parantaminen”)
o Ohjelmakaudella 2021-2027 rahoitetut ESR-hankkeet: https://eura2021.fi/tiepa (hakuna esim. Valtakunnallinen teema:
Tydelaman kehittdminen tai Valmis hakusana: tyéelaman kehittdminen, tydelaman laatu, tuottavuus..)
o Parempi tyoelama! —koordinaatiohankkeen sivut: https://parempityoelamahanke.fi/

« Jos olet epavarma hankkeesi sopivuudesta hakuun tai sinulla on hakemuksen tayttamiseen liittyen kysymyksia,
ole yhteydessa (yhteystiedot hakuilmoituksessa). Hyddynna koordinaatiohankkeen sparraukset!

« Varaa hakemuksen laatimiseen riittavasti aikaa ja nhoudata EURA-jarjestelmadssa annettuja ohjeita siitd, mita
kuhunkin hakemuskohtaan kirjoitetaan (ohjeet avautuvat kysymyskohdassa). Myds EURA:n kdyttdohjeessa
(EURA:nN etusivun alalaita) on tarkeaa tietoa hakemuksen tayttamiseen.

+*"*» | Euroopan unionin Elinvoimakeskus
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Vinkkeja ja ohjeita hakemusvalmisteluun (2/2)

Ryhmahankkeissa huomioitavaa:

Suositeltu koko 2-5 hakijaa. Jokaisen toteuttajan taytyy tuoda lisdaarvoa hankkeen
toteutukseen. Ryhmahanketta arvioidaan kokonaisuutena erityisesti keskindisen yhteistyon
ja vuorovaikutuksen nakdkulmasta.

Osatoteuttajien roolit hankekokonaisuudessa tulee kuvata hakemukseen selkeasti
(osahankkeilla oma kysymyskohta roolista ryhmahankkeessa)

Hakemuksen kohta 4.2 (Toteutus ja tulokset) tulee olla yhteneva jokaisessa
osahakemuksessa. Kohdassa tulee kuvata osatoteuttajien toiminta ja vastuut eri
tyOpaketeissa tms.

Hakemuksen liitteeksi yhteistydsopimus tai aiesopimus. Lopullinen yhteistydsopimus
edellytetaan rahoitettavaksi valittavilta hankkeilta ennen rahoituspaatosta.

Hakemuksilta tulee kdayda selkeasti ilmi, kuinka monta yritysta/organisaatiota ja
osallistuvaa henkiloa ryhmahankkeen toimintaan osallistuu. Mahdolliset
osahankekohtaiset tavoitteet kirjataan kunkin osahankkeen maarallisiin tavoitteisiin.
Ryhmahankkeen kokonaistavoitemaara kirjataan kohderyhmat-kohtaan.

Lisdohjeita ryhmahankehakemuksista EURA-kayttGohjeesta
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https://static.eura2021.fi/ohjeet/EURA_2021_-kaytto-ohje_hakijalle_ja_hanketoteuttajalle.pdf
https://static.eura2021.fi/ohjeet/EURA_2021_-kaytto-ohje_hakijalle_ja_hanketoteuttajalle.pdf
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Lisatiedot hankehausta:

Pohjois-Suomen elinvoimakeskus:

Marika Lindroth (p. 0295 037 082, marika.lindroth@elinvoimakeskus.fi)
Anne-Maaria Kurvinen (p. 0295 038 228, anne-maaria.kurvinen@elinvoimakeskus.fi)
Sosiaali- ja terveysministerio:

Paivi Hdmalainen (p. 0295 163 590, paivi.j.hamalainen(at)gov.fi)

Tyo- ja elinkeinoministerio:

Antti Narhinen (p. 0295 047 002, antti.narhinen(at)gov.fi)

Linkkeja:

Hakuilmoitus

Rakennerahastot.fi: Rahoituksen hakeminen

Rakennerahastot.fi: Tyoelaman kehittamisen valtakunnallinen teema

EURA 2021 —jarjestelman kayttoohje
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