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Tulosten yhteenveto — Henkiloosallistujat (1/2)

« Hankkeissa oli kaikkiaan noin 10 000 henkiloosallistujaa, jotka saatiin yhdistettya Tilastokeskuksen
rekisteriaineistoihin

« Osallistujat jakautuivat kolmen erityistavoitteen alle. Eniten osallistujia oli jatkuvaan oppimiseen ja
tyovoiman osaamiseen keskittyvassa erityistavoitteessa, jonka osallistujat olivat muiden
erityistavoitteiden osallistujia useammin tyollisia ja korkeakoulutettuja.
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Osallistujien keskimaaraisia ominaisuuksia

Erityistavoite

4.1 4.2 4.3 Kaikki
Palkkatulojen summa (€), 12 kuukautena ennen aloitusta 12668 (31220 [10929 |20 103
Tyottomyysetuuskuukausia, 12 kuukautena ennen aloitusta 4.8 0,8 4.2 2,9
Miehia 46 % 26 % 37 % 35 %
On puoliso 48 % 63 % 46 % 54 %
Ika 36 37 36 37
Ulkomaalaistaustainen 34 % 9 % 20 % 20 %
Korkea-asteen tutkinto 27 % 52 % 26 % 37 %
Osallistujien lukumaara 3129 4 243 2 606 9 978

Lukumaarassa ja keskiarvoissa huomioitu vain ne osallistujat, jotka kuuluivat vaestoon aloittamista edeltaneen vuoden lopussa.
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Tulosten yhteenveto — Henkiloosallistujat (1/2)

« Hankkeissa oli kaikkiaan noin 10 000 henkiloosallistujaa, jotka saatiin yhdistettya Tilastokeskuksen
rekisteriaineistoihin

« Osallistujat jakautuivat kolmen erityistavoitteen alle. Eniten osallistujia oli jatkuvaan oppimiseen ja
tyovoiman osaamiseen keskittyvassa erityistavoitteessa, jonka osallistujat olivat muiden
erityistavoitteiden osallistujia useammin tyollisia ja korkeakoulutettuja.

« Osallistujat jakautuivat melko tasaisesti tyollisiin, tyottomiin ja opiskelijoinin osallistumista
edeltavan kuukauden tilanteen mukaan rekisteritietoihin perustuen). Seitseman prosenttia
osallistujista oli tyovoiman ulkopuolella (muu kuin opiskelija) ennen osallistumista.

« Osallistujia verrattiin samassa tilanteessa oleviin, jotka eivat osallistuneet mihinkaan ohjelman
hankkeeseen (esim. tyottomia osallistujia verrattiin muihin tyottomiin). Lisaksi vertailurynmaa
rajattiin siten, etta sen keskimaaraiset taustaominaisuudet ja ohjelmassa aloittamista edeltanyt
seurantamuuttujien kehitys oli samankaltainen kuin osallistuijilla.
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Tulosten yhteenveto — Henkiloosallistujat (2/2)

« Osallistuneet tyottomat saivat ohjelmassa aloittamista seuraavina kuukausina useammin
palkkatuloja kuin muut, havaittavilta ominaisuuksiltaan samankaltaiset tyottomat. Ero kuitenkin

katosi kahden vuoden seurantajakson loppua kohti mentaessa. Sama havaitaan, kun analyysit
tendaan erikseen pitkaaikaistyottomille.
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Tulosten yhteenveto — Henkiloosallistujat (2/2)

« Osallistuneet tyottomat saivat ohjelmassa aloittamista seuraavina kuukausina useammin
palkkatuloja kuin muut, havaittavilta ominaisuuksiltaan samankaltaiset tyottomat. Ero kuitenkin
katosi kahden vuoden seurantajakson loppua kohti mentaessa. Sama havaitaan, kun analyysit
tendaan erikseen pitkaaikaistyottomille.

« Osallistujat, jotka olivat tydvoiman ulkopuolella (muut kuin opiskelijat), saivat ohjelmassa
aloittamisen jalkeen useammin tyottomyysetuuksia kuin muut, havaittavilta ominaisuuksiltaan
samankaltaiset tyovoiman ulkopuoliset. Tama ero sailyi koko kahden vuoden seurantajakson ajan.
Osallistujat eivat kuitenkaan tyollistyneet verrokkeja useammin; vain etuuksien saaminen lisaantyi,
mika viittaa siihen, etta osallistujat rekisteroityivat tyottomiksi tyonhakijoiksi verrokkeja useammin
(tydvoimaan osallistuminen kasvoi), mutta eivat silti tyollistyneet verrokkeja paremmin.

« Tyodllisten osallistujien tulo- tai tyollisyyskehitys ei seurantajaksolla eronnut havaittavilta
ominaisuuksiltaan samankaltaisista tyollisista. Tyottomyysetuuksien saaminen kuitenkin jonkin
verran yleistyi verrokkeihin nahden.
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Tulosten yhteenveto — Yritykset (1/2)

- Tarkastelemme 1 412 yritysten toteuttamaa hanketta, jotka toteutettiin seitseman erityistavoitteen
alla. Naista hieman yli puolet kuului erityistavoitteeseen, jossa pyrittiin edistamaan pienten ja
keskisuurten yritysten (pk-yritysten) kasvua, kansainvalistymista ja uudistumista.

« Tukea saaneiden yritysten lukumaara ja koko vaihtelivat huomattavasti erityistavoitteiden valilla.
Keskimaarin tuensaajayritykset olivat suurimpia hiilineutraalin talouden edistamiseen ja turpeen
energiakayton vahentamiseen liittyvissa erityistavoitteissa. Naiden yritysten liikevaihto oli
keskimaarin yli viisi miljoonaa euroa, ja palkkasumma yli 700 000 euroa.

« Tukea saaneiden yritysten keskuudessa yleisin toimiala on teollisuus, jota edustaa yli 400 yritysta.
Seuraavaksi yleisimpia toimialoja ovat informaatio ja viestinta seka ammatillinen, tieteellinen ja
tekninen toiminta, joilta kummaltakin on reilut 130 yritysta.

« Karkealla aluejaolla eniten tukea saaneita yrityksia oli Ita- ja Pohjois-Suomessa, ja hakemusten
hyvaksymisosuus oli selkeasti alhaisin alueella Helsinki-Uusimaa.
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Tukea hakeneet yritykset:

Toimialajakauma
500 460
450
400
350
300
250
200 168
150 131135 . 134 135
84 97
100
62 55 62
50 I I 26 29
0 N
Ammatillinen, Teollisuus Rakentaminen  Tukku- ja Majoitus ja  Informaatio ja Muu
tieteellinen, vahittaisk. ravitsemist. viestinta
tekninen

m Hylatyt (N = 683) Hyvaksytyt (N =1 010)
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Tukea hakeneet yritykset:
Alueellinen jakauma

450

412
400
350 334
300
250 212
200 180 180
153

150 143
100 83

50

0
Helsinki-Uusimaa Etela-Suomi Lansi-Suomi Ita- ja Pohjois-
Suomi

m Hylatyt (N = 688) Hyvaksytyt (N = 1 009)

13 09/06/2026 \\Tr X H%Aérﬁl—i



Tulosten yhteenveto — Yritykset (2/2)

« Tukea saaneiden yritysten liikevaihto ei keskimaarin kasvanut tuen saantia edeltavan ja kaksi
vuotta tuensaantia seuraavan kalenterivuoden valilla. Yrityksilla, jotka hakivat tukea mutta saivat
kielteisen paatoksen, liikevaihto kasvoi samalla jaksolla keskimaarin noin 15 prosenttia, tai noin 75
000 euroa.
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Kuvalileva analyysi: Liikevaihto

Yritysjoukkojen keskiarvot ennen tukipaatosta ja sen jalkeen

1000 000 € 887 290 €
_ 0
900 000 € 889055 € (-0,2 %)

800 000 €

700 000 € 577 453 €
600 000 € (+15 %)

500 000 € 502 633 €
400 000 €
300 000 €
200 000 €
100 000 €

0€

Hylatyt (N = 691) Hyvaksytyt (N =1 012)

m Ennen = Jalkeen
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Tulosten yhteenveto — Yritykset (2/2)

« Tukea saaneiden yritysten liikevaihto ei keskimaarin kasvanut tuen saantia edeltavan ja kaksi
vuotta tuensaantia seuraavan kalenterivuoden valilla. Yrityksilla, jotka hakivat tukea mutta saivat
kielteisen paatoksen, liikevaihto kasvoi samalla jaksolla keskimaarin noin 15 prosenttia, tai noin 75
000 euroa.

« Tukea saaneiden yritysten liikevaihto ja palkkasumma kehittyivat kolmen vuoden tarkastelujaksolla
kuitenkin jonkin verran suotuisammin kuin verrokkiryhmalla, joka koostettiin Suomen
yrityskannasta. Koskariuensaejatjaverrekitij@ivatdaltaisiamismenetelman kaytosta huolimatta
keskimaarin erilaisiksisseaha mittarilla, tulee tahan arvioon suhtautua varauksella. Arvioidun
tuensaajien ja verrokkien valisen eron suuruuteen sisaltyy myos merkittavaa tilastollista
epavarmuutta.

* Yritysten toiminnan kehittymisen arviointi on haastavaa, koska useimmilla yrityksilla tuensaannista
oli havaintohetkella kulunut vain vahan aikaa. Lisaksi ohjelman erityistavoitteet eivat
paasaantoisesti vastaa rekisteriaineistoista mitattavia lopputulemia, mika osin kyseenalaistaa
arvioinnissa kaytettyjen mittarien mielekkyytta.
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UUDISTUVA JA OSAAVA SUOMI -OHJELMAN
TEEMA-ARVIOINNIT

Valikatsaus: muutoksen teoriat ja nostoja haastatteluista

Seurantakomitea 2.6.2026
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ARVIOINNIN TAVOITTEET

Teema-arviointien tavoitteena on:

1. Saada tietoa vihrean kasvun & osaavan tyovoiman saatavuuden teemoihin liittyvien toimenpiteiden tuloksellisuudesta.
2. Parantaa ohjelman tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta.

3. Tukea uuteen ohjelmakauteen valmistautumista.

HUOM. Havainnot ovat alustavia ja taydentyvat tyon edetessa. Haastatteluista on nostettu poimintoja ja kommentteja
suhteessa vaikutuslogiikoihin. Nama eivat ole edes alustavia johtopaatoksia.
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ESITYKSEN SISALTO

Muutoksenteorian mallintaminen ja aineisto

A. Vihrea kasvu B. Osaavan tyévoiman saatavuus
1. Muutoksen teorian ja arviointikysymysten jasennys 1. Muutoksen teorian ja arviointikysymysten jasennys
*  Ohjelmatason muutoksen teoria suhteessa teemoihin *  Ohjelmatason muutoksen teoria suhteessa teemoihin
*  Teemojen arviointikysymysten uudelleenjasentaminen: *  Teemojen arviointikysymysten uudelleenjasentaminen:
Miten arviointikysymykset yhdistyvat mielestamme Miten arviointikysymykset yhdistyvat mielestamme
teemoihin loogisella tavalla? teemoihin loogisella tavalla?
* Aineistolahtdiset muutoksen teoriat * Aineistolahtdiset muutoksen teoriat
2. Haastatteluiden havaintoja muutoksen teoriaa vasten 2. Haastatteluiden havaintoja muutoksen teoriaa vasten
* Lapileikkaavia havaintoja teeman etenemisesta ja * Lapileikkaavia havaintoja teeman etenemisesta ja

muutosmekanismeista muutosmekanismeista

*  Havaintoja muutoksenteorian alalogiikoittain *  Havaintoja muutoksenteorian alalogiikoittain
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MUUTOKSEN TEORIAN MALLINTAMISEN MENETELMAT

Muutoksen teorioita on arvioinnin tassa vaiheessa mallinnettu kolmella eri tasolla.
1. Ohjelmataso: Yhtaalta mallinnos on tehty ylhaalta-alas ohjelma-asiakirjan tavoitteista kasin.

2. Arviointikysymysten taso: Lisaksi mallinnoksessa on huomioitu arviointitoimeksiannon kysymykset ja
tavoitteet. Talla tasolla arviointikysymykset on myds jasennetty keskusteluteemoiksi haastatteluja varten

3. Hankkeiden taso: Tassa tasolla lahtokohdaksi on otettu EURA-tietopalvelun hankkeiden tavoitteiden ja
sisallon julkiset kuvaukset seka muu tietopalvelussa oleva tieto. Tama julkinen ja avoin tieto on viety
tietokantaan seka suhteutettu ohjelmatason kasitteelliseen analyysiin. Taman jalkeen kukin hanke on
koodattu tietokannassa siten, etta se vastaa keskeista mahdollista logiikkaa, ts. Milla tavalla hanke kytkeytyy
teemaan ja siihen kuuluviin keskeisiin tavoitteisiin? (ks. ohjelmatason "Toimenpiteet” ja “Odotetut
tulokset”). Nain ollen talla tasolla mallinnos tehdaan hankkeiden kautta

Teemakohtaisia vaikutuslogiikoiden mallinnoksia on hyodynnetty haastattelujen taustalla.
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MUUTOKSEN TEORIOIDEN LAHTEET

*  Ohjelmatason muutoksen teoria suhteessa teemoihin (Ldhde: ohjelma-asiakirja ja arviointitoimeksiannon tausta-aineisto

seka kysymykset)

Teemojen arviointikysymysten uudelleenjasentaminen: Miten arviointikysymykset yhdistyvat mielestamme teemoihin

loogisella tavalla? (Lahde: tarjouspyynto)

* Aineistolahtoiset muutoksen teoriat (Léhde: koko hankeaineiston alustava analyysi)

Aineistossa esitetaan molempien teemojen osalta useampi muutoksen teoria. Ohjelma on sisalloiltaan niin laaja ja
monipuolinen, etta sen esittaminen muutaman teorian kautta ei kaytannossa ole mahdollista, vaan vaatii seikkaperaisempaa

esitystapaa kuten tassa on tehty.
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A. VIHREA KASVU
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MUUTOKSENTEORIA: OHJELMATASO

Lahtokohdat ja toimintaymparisto (Panokset ja konteksti)

*  Vaikutuslogiikassa muutoksen ajurina toimii ohjelman hankkeille myonnettava rahoitus.

*  Vihrean kasvun osalta hankkeiden kohdentuminen ja tavoiteltujen muutosten logiikka jasentyvat alueiden
elinkeinorakenteen ja teollisen toiminnan seka TKl-jarjestelman, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kautta. Alueen
elinkeinorakenne ja sen tarpeisiin sovitetut suunnitelmat ja strategiat vaikuttavat keskeisesti siihen, millainen
hankekokonaisuus alueelle on muodostunut.

*  Vihrean kasvun mahdollisuuksiin ja logiikoiden toteutumiseen vaikuttavat myos tyovoiman ja osaamisen saatavuus seka
talouden suhdannetilanne ja markkinakysynta.
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MUUTOKSENTEORIA: OHJELMATASO

Mita tehddan ja miten muutos syntyy? (Toimenpiteet ja muutosmekanismit)

*  Hankkeiden toimenpiteiden sisaltd rakentuu kaytannon kehittamistoimista, kuten TKI- ja pilotointiymparistdjen
kehittamisesta, yritysten tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan vahvistamisesta seka uusien ratkaisujen
kehittamisesta ilmastonmuutoksen torjuntaan ja sopeutumiseen, energian saastamiseen, energiatehokkuuteen,
uusiutuvan energian kayttoonottoon tai kiertotalouteen, resurssiviisauteen ja sivuvirtojen hydédyntamiseen.

e  Lisaksi vihrean kasvun logiikkaan sisaltyvat koulutus, osaamisen kehittaminen ja uudelleenkoulutus seka JTF-
siirtymatoimet.

 Toimenpiteet on kytketty ylatason mekanismeihin, jotka vievat muutosta eteenpain:
*  TKI, kokeilut ja pilotointi tekevat uusia vahabhiilisia ratkaisuja nakyviksi ja alentavat kayttoonoton riskia.
*  Toimijayhteistyo vahvistaa ratkaisujen kehittamista, tuotteistamista, kaupallistamista ja levittamista.
*  Yritysten valmiudet uudistaa toimintaansa, parantaa energia- ja materiaalitehokkuutta seka hyédyntaa uusia
markkinoita vahvistuvat.
e Lisaksi osaamisen kehittaminen ja siirtymatoimet mahdollistavat uusien teknologioiden, liiketoimintamallien ja
korvaavien kehityspolkujen kayttoonoton.
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MUUTOKSENTEORIA: OHJELMATASO

Mita saavutetaan? (Tulokset ja ohjelmatason vaikutukset)

 Toimenpiteiden ja logiikan onnistuessa syntyy uusia vahabhiilisia ratkaisuja, tuotteita, palveluja ja pilotteja. Pk-yritysten
kasvu, uudistuminen ja markkinoille paasy vahvistuvat. Energia- ja materiaalitehokkuutta seka uusiutuvan energian
hyodyntamista parantavia ratkaisuja otetaan kayttoon. Lisaksi syntyy kiertotalouden uusia tuotteita, palveluja, arvoketjuja
ja osaamista.

*  JTF-alueille syntyy uusia toimintamalleja, yrityspohjaa ja kehityspolkuja. Ohjelma tukee myos uusien tyopaikkojen
syntymista korkean tuottavuuden aloille seka JTF-alueiden sosioekonomisten haittojen lieventamista.

*  Ohjelmatason teemakohtaisena vaikutuksena logiikkaketjun paamaarana on alueellinen elinkeinojen, tuotannon ja
energiajarjestelman muutos, jossa:
* Talouskasvu ja kestava kehitys kytkeytyvat vahvemmin yhteen.
* llmastoteknologian ja vahahiilisen tuotannon mahdollisuuksia hyodynnetaan.
e  Alueiden elinkeinorakenne monipuolistuu ja vihrea liiketoiminta vahvistuu.
*  Tuotanto muuttuu vahahiilisemmaksi ja resurssiviisaammaksi.

*  Vihrea siirtyma etenee hallitummin erityisesti JTF-alueilla.
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Muutosmekanismit

1. TKI, kokeilut ja pilotointi tekevat uusia vahabhiilisia ratkaisuja nakyviksi ja alentavat kayttéonoton riskia

2. Toimijayhteistyd vahvistaa ratkaisujen kehittamista, tuotteistamista, kaupallistamista ja levittdmista

3. Yritysten valmiudet uudistaa toimintaa, parantaa energia- ja materiaalitehokkuutta sekd hyédyntaa uusia markkinoita
vahvistuvat

4. Osaamisen kehittaminen ja siirtymatoimet mahdollistavat uusien teknologioiden, liiketoimintamallien ja korvaavien

kehityspolkujen kdyttdonoton

ALUEELLINEN ELINKEINOJEN,
TUOTANNON JA
ENERGIAJARJESTELMAN MUUTOS

PANOS JA KONTEKSTI

Ohjelman hankkeiden rahoitus
Alueiden elinkeinorakenne ja
teollinen perusta

Yritysten investointi- ja
uudistumiskyky

TKl-jarjestelma, korkeakoulut ja
tutkimuslaitokset

Energia- ja materiaalijarjestelmat
IImasto- ja ymparistosaantely
Alykkaan erikoistumisen strategiat
Rakennemuutos, erityisesti turpeesta
luopuminen

Tyévoiman ja osaamisen saatavuus
Talouden suhdannetilanne ja
markkinakysynta
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TOIMENPITEIDEN SISALTO

TKI- ja pilotointiymparistojen kehittaminen

Yritysten tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan vahvistaminen

llImastonmuutoksen torjuntaan/ sopeutumiseen

liittyvat ratkaisut

Energian saastamiseen ja energiatehokkuuteen
liittyvat ratkaisut

Uusiutuvan energian kdyttoonotto

Kiertotalous, resurssiviisaus ja sivuvirtojen
hyddyntaminen

Koulutus, osaamisen kehittaminen ja
uudelleenkoulutus

JTF-siirtymatoimet: uusi liiketoiminta,
rakennesiirtyma, ennallistaminen, vaihtoehtoiset
hyodyntamismuodot

TULOKSET

Uusia vahabhiilisia ratkaisuja, tuotteita,
palveluja ja pilotteja

Pk-yritysten kasvu ja uudistuminen ja
markkinoille paadsy vahvistuvat

Energia- ja materiaalitehokkuutta seka
uusiutuvan energian hyodyntamista
parantavia ratkaisuja otetaan kayttoon

Kiertotalouden uusia tuotteita,
palveluja, arvoketjuja ja osaamista

JTF-alueille syntyy uusia
toimintamalleja, yrityspohjaa ja
kehityspolkuja

OHJELMATASON
TEEMAKOHTAISET
VAIKUTUKSET

Talouskasvu ja kestava kehitys
kytkeytyvat vahvemmin yhteen

IlImastoteknologian ja vahahiilisen
tuotannon mahdollisuuksien
hyddyntdaminen

Alueiden elinkeinorakenne
monipuolistuu ja vihrea
liilketoiminta vahvistuu

Tuotanto muuttuu
vahahiilisemmaksi ja
resurssiviisaammaksi

Uusia tyopaikkoja syntyy korkean
tuottavuuden aloille

JTF-alueiden sosioekonomisia
haittoja lievennetdan ja vihrea
siirtyma etenee hallitummin




MUUTOKSENTEORIA: HANKETASON LOGIIKAT

Hanketason logiikat on johdettu aineistolahtoisesti hankeanalyysin pohjalta. Yhdessa hankkeessa voi olla monta logiikkaa.

*  Vihrean kasvun alalogiikat ovat:
1. Varhaisen vaiheen TKl:n ja pilotoinnin logiikka

liImastoratkaisuihin perustuvan liiketoiminnan logiikka
Energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian kayttoonoton logiikka
Kiertotalouden, sivuvirtojen ja resurssien uusiokayton logiikka
Osaamisen ja tyovoiman vihrean siirtyman logiikka
JTF-siirtyman ja alueellisen rakennemuutoksen logiikka

7. Ennallistamisen ja jalkikayton logiikka
8. Ekosysteemisen yhteiskehittamisen logiikka

o U s wWN

* Naista selkeimmat kytkokset teeman tavoitteiden nakdkulmasta ovat varhaisen vaiheen TKl:n ja pilotoinnin tukemisella
seka uudenlaisten ilmasto-, energia- tai kiertotalousratkaisujen tukemisessa. Osaamisen kehittaminen ja JTF-siirtyma
kytkeytyvat kokonaisuuteen, mutta valillisemmin. Ekosysteeminen yhteiskehittaminen nahdaan tarkeana, mutta jossain
maarin ennemmin muita lapileikkaavana kuin itsenaisena logiikkana.
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META-TASO

ALUEELLINEN ELINKEINOJEN,

ENERGIAJARJESTELMAN
MUUTOS

PANOS- JA KONTEKSTI

Ohjelman hankkeiden raheitus

Alueiden elinkeinorakanne ja

teollinen peru:

Yritysten investointi- ja
distumiskyky

rjestelmad, korkeakoulut jo

itokset

eringljarjestelmat
limasto- jo ympBrist8saantely
Alyldtin erikoistumisen
strateglat

Rakennemuutos, erityisesti
turpoosta luopuminan
Tybveiman ja osaamisen
seatavuus

Talouden suhdannetiionne ja

markdinakysyntd

)
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TOIMENPITEIDEN
SISALTO
TKI- ja pilotointiympéristsjen
n

kehittdminer

Yritysten tutkimus-, kehitys- jo
innavaatistoiminnan vahvistaminen

Iimastonmuutoksan torjuntaan/
sopeutumisean littyvat ratkaisut

Energian sadstamiseen jo
energiatehokkuuteen liittyvit ratkaisut

Uusiutuvan energian kyttBanatto

Koulutus, osaamisen kehittamis
wudelleenkoulutus

Muutesmekanismit
1 usiavi

ita ratkalsupa spntyy
wudistua o investoida vahvistuy

atariaaltahokkis paronevat

Uudet arvoketjut jo morkkinat rokentuvat

imoominen 6 tréveima suwntavtuvat undeleen

TULOKSET

Uusio ratkalsuja, pilotsia ja
demonstraatioita

Uutto vBhahiilistd
liiketaimintaa

Pheyritysten kasvu ja
wudistuminen

Energiatenokkaompia
jprosesseja ja uusivtuvan
nergian ki Gonottea

Kiertotalouden uusia tuotteita,
palveluja ja arvaketjujs
Vihredin siirtymin tarvitsemaa
oscomista

Uutta yritys- ja
tyBpaikkapehjaa JTF-slueille

Ennallistamiseen Jo
J8lkikBytessn littyvid uusia
toimintamalleja

1. Saatiinko hanketoteuttajia

joiden kyvykkyydet vastaavat
tavoitteita?

OHJELAMTASON
TEEMAKOHTAISE
T VAIKUTUKSET

HANKETASON LOGIIKAT 1/2

HUOM. Yhdessd hankkeessa voi olla monta logiikkaa.

1. Varhaisen vaiheen TKlin ja pilotoinnin logiikka A

Alustava
hankeanalyysi:
2 155 hanketta

Alustava
hankeanalyysi:
3682 hanketta

Alustava
hankeanalyysi:
1542 hanketta

~< Alustava
~<_  hankeanalyysi:
~ <1104 hanketta

Logiikke: TKI, kokeilut,
pilotointiymparistat ja tutkimus-
yritysyhteistyd synnyttavdt uusia vihredin
silrtyman ratkaisuja jo alentavat

Syntyyks hankkeissa uusia
lagjempaan hybdyntamiseen?

2. llmastoratkaisuihin perustuvan liketoiminnan logiikka

Synnyttédks ohjelma aidosti uutta torjunta- ja sopeutumisliiketoimintaa vai j@8ks toiminta
kehittamisasteelle?

3. Energiatehokkuuden ja uusiutuvan energian kéyttéénoton logiikka

Johtaako ohjelma konkreettisiin kiytt&anottoihin, investointeihin tai pysyviin

muutoksiin?

4. Kiertotalouden, sivuvirtojen ja resurssien uusiok&ytdn logiikka e

Syntyyks kiertotaloudesta uusia markkinaehtoisia arvoketjuja ja tuotteita vai jaaks toiminta

verkostoitumiseksi iiman koupallista jatkumoa?
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2. Kytkeytyivatko hankkeet alueiden kaytannon
kehittamisrakenteisiin ja vihrean siirtyman

ekosysteemeihin?

owalgroup

Joilla on realistinen polku k

riskid.

Logiikka: Vahahilliset teknologiat,
ilmastokestévat tuotteet ja
sopeutumisratkoisut muuttuvat yritysten
uudeksi lilketoiminnaksi, kun TKI,
yritysyhteistyd jo markkinoille paasyn
tuki yhdistyvét.

Logiikka: Energiatehokkuustaimet,
uusiutuvan energian pilotit ja
tuotantojérjestelmien uudistominen

paBstsjd jo avaovat uusia markkinoita.

Logiikka: Materiaallkiertojen kehitys,
sivuvirtojen hyédyntaminen ja teolliset
symbioosit muuttavat jétteits ja
poistuvia resurssejo uudeksi
arvonluonniksi.

3. Syntyiko hankkeiden tuloksista

sellaisia muutoksia, jotka on
tunnistettavissa ja havaittavissa?




OHJELMATASOA LEIKKAAVIA HAVAINTOJA HAASTATTELUISTA

Teeman rajaus

Vihrea kasvu tunnistetaan tarkeaksi ja ajankohtaiseksi teemaksi,
mutta samalla sen kasitteellinen rajaus nayttaytyy epaselvana.
Nakokulmasta ja toimijasta riippuen puhutaan joko vihreasta
kasvusta, vihredsta siirtymasta, puhtaasta siirtymasta,
ilmastokestavyydestd, vahahiilisyydesta, resurssitehokkuudesta tai
kiertotaloudesta. Sinansa nama linkittyvat kaikki saman
kattoteeman alle, mutta saattavat saada myds erilaisia merkityksia
tai painotuksia. Tama vaikeuttaa osin hakijoiden ja rahoittajien
yhteistda ymmarrysta siitd, mita ohjelmassa tasmallisesti
tavoitellaan, ja miten tuloksia tulisi osoittaa.
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Alueelliset erot

Vihrean kasvun logiikat eivat toteudu samalla tavoin eri alueilla.
Esimerkiksi Pohjois-Savossa korostuvat energia, biokaasu,
bioterminaalit, kiertotalous, maatalouden sivuvirrat ja
klusterirakenteet. Lapissa vihrea kasvu kytkeytyy vahvasti
digitalisaatioon, pitkien etdisyyksien toimintaymparistoon,
matkailuun, sivuvirtoihin ja osaajapulaan. Etela-Suomessa
painottuvat varhaisen vaiheen TKI, kiertotalous, tutkimuslaitokset,
korkeakoulut ja suuret yritysverkostot.

Alueiden erot vaikuttavat myos kilpailuun rahoituksesta. Etela- ja
Lansi-Suomessa rahoitus merkittavasti kilpaillumpaa kuin Ita- tai
Pohjois-Suomessa.



OHJELMATASOA LEIKKAAVIA HAVAINTOJA HAASTATTELUISTA

Kohdentumisen painotukset

Rahoitetut hankkeet sijoittuvat usein vaikutusketjun
alkuvaiheeseen. Ne tuottavat tietoa, selvityksia, kokeiluja,
testauksia, pilotointiymparistdja, toimintamalleja ja verkostoja.

Konkreettiset investoinnit, markkinoille vienti, yritysten
lilketoiminnan kasvu tai pysyvat tuotantotavan muutokset nakyvat
usein vasta myohemmin. Tama ei tarkoita, ettei muutosta syntyisi,
mutta vaikutusketju on monissa hanketyypeissa pitka.

Mahdollinen pullonkaula on kaupallistamisen ja kdyttoonoton
jatkumo. Ohjelma pystyy tukemaan TKI:ta, pilotointia, verkostoja
ja valmiuksia, mutta ratkaiseva kysymys on, siirtyvatko tulokset
yritysten kayttoon, investoinneiksi, uusiksi tuotteiksi, palveluiksi
tai markkinaehtoiseksi liiketoiminnaksi.
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Haastatteluissa nousee esiin rahoituksen pirstaleisuus.
Vaikutusketjun rahoitettavat kohteet sijoittuvat eri
instrumentteihin ja hallinnollisiin rakenteisiin. Tunnistetaan tarve
logiikoita yhdistavia instrumentteja, mutta kdaytannon
yhteensovittaminen on vaikeaa.

Hankepareja ja jatkumoita on olemassa, mutta niita pidetaan osin
satunnaisina tai alue- ja toimijariippuvaisina. Aineistossa
tunnistetaan tarve yhdistaa EAKR-, ESR-, JTF-, yritysrahoitus- ja
mahdollisesti Business Finland -polkuja paremmin



B. OSAAVAN TYOVOIMAN

NYAVAYPAVVAULUAS
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MUUTOKSENTEORIA: OHJELMATASO

Lahtokohdat ja toimintaymparisto (Panokset ja konteksti)

*  Vaikutuslogiikassa muutoksen ajurina toimii ohjelman hankkeille myonnettava rahoitus.

*  Hankkeiden logiikka ja tarpeet muotoutuvat alueiden toimialarakenteen, vaestorakenteen ja vallitsevan
tyomarkkinatilanteen pohjalta. Tydvoiman saatavuuteen ja logiikoiden muodostumiseen vaikuttavat lisaksi paikallinen
koulutusjarjestelma, maahanmuutto, alueelliset rakennemuutokset (esim. turpeesta luopuminen) seka talouden yleinen
suhdannetilanne.
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MUUTOKSENTEORIA: OHJELMATASO

Mita tehddan ja miten muutos syntyy? (Toimenpiteet ja muutosmekanismit)

*  Hankkeiden toimenpiteiden sisaltdjen osalta logiikat rakentuvat kaytannon toimille, kuten TKI- ja teknologian
kehittamiselle, osaamisen kehittamiselle ja koulutukselle, kohtaannon ja tyollisyyden edistamiselle, tyoelaman
kehittamiselle seka JTF-siirtymatoimille.

* Tassa yhteydessa haastatteluissa kiinnitetiin huomiota siihen, etta rahoituksen kysynta on paikoin ollut tassa teemassa
heikkoa. Toimijoiden aktivointi hankekehittamiseen on vaatinut paljon tyota. Lisaksi on syyta huomata, etta tassa
analyysissa ei vield kiinniteta huomiota ohjelman rakenteisiin (esim. ryhmahankkeiden tai valtakunnallisten hakujen rooli)

* Toimenpiteet on kytketty ylatason mekanismeihin, jotka vievat muutosta eteenpain:

e Uutta osaamista syntyy tai osaaminen suuntautuu uudelleen
TyOnantajien tarve ja osaaminen kohtaavat paremmin

* lhmiset kiinnittyvat tydomarkkinoille

*  Tyon sisaltd uudistuu ja tyd muuttuu tuottavaksi

*  Rakennemuutoksesta karsiville alueille syntyy uusia polkuja ja palveluita
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MUUTOKSENTEORIA: OHJELMATASO

Mita saavutetaan? (Tulokset ja ohjelmatason vaikutukset)

*  Toimenpiteiden ja logiikan onnistuessa syntyy tarvelahtdisempaa koulutusta, konkreettisia tyénantajalahtoisia
tyollistamispolkuja seka uusia liiketoimintoja. Lisaksi alueen houkuttelevuus vahvistuu ja kansainvaliset osaajat kiinnittyvat
alueelle paremmin.

*  Ohjelmatason teemakohtaisena vaikutuksena logiikkaketjun paamaarana on pitkakestoinen alueellinen muutos, jossa:

*  Osaavan tyovoiman saatavuus paranee
*  Kohtaanto-ongelmat lieventyvat
*  Yritysten kasvu helpottuu valillisesti tydvoimanakokulmasta.

*  Tybvoiman poistuman aiheuttamat vaikutukset pystytaan kompensoimaan
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ALUEELLINEN ELINKEINOJEN JA
TYOMARKKINOIDEN MUUTOS

PANOS JA KONTEKSTI

Ohjelman hankkeiden rahoitus
Alueiden toimialarakenne
Vaestorakenne
Tyomarkkinatilanne
Koulutusjarjestelma
Maahanmuutto
Rakennemuutos

Talouden suhdannetilanne
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TOIMENPITEIDEN SISALTO

TKI- ja teknologian kehittaminen

Osaamisen kehittaminen ja koulutus

Kohtaannon edistaminen ja tyollisyys

Maahanmuuttajien tyollisyyden tukeminen

Tyoelaman kehittaminen

JTE-siirtymatoimet

Muutosmekanismit

uhwWwh PR

Uutta osaamista syntyy tai osaaminen suuntautuu uudelleen
TyOnantajien tarve ja osaaminen kohtaavat paremmin

Ihmiset kiinnittyvat tydmarkkinoille

Tyon sisalto uudistuu ja tyd muuttuu tuottavaksi

Rakennemuutoksesta karsiville alueille syntyy uusia polkuja ja palveluita

OHJELMATASON
TEEMAKOHTAISET VAIKUTUKSET

TULOKSET

e s e . ! Osaavan tyévoiman saatavuus
Tarveldahtdisempi koulutus | o——

Konkreettiset tyonantajalahtoiset
tyélliStémispOIUt ' Kohtaanto-ongelmat lieventyvat

Kansainvalisten osaajien kiinnittyminen

Yritysten kasvu helpottuu

valillisesti
Uudet liiketoiminnot ja (tydvoimanakokulmasta)
uudelleentyollistyminen

Tybvoiman poistumien

Alueen houkuttelevuuden vaikutukset kompensoidaan

vahvistuminen




ODOTETTUJEN VAIKUTUSTEN SYNTYMISEN HAASTEET

1. Taloustilanne: Haastaa teemaan suoremmin kytkeytyvien hankkeiden tuloksellisuutta, mutta todennakoisesti myds sita
kuinka aktiivisesti hankkeita saadaan kayntiin ja kuinka tasmallisesti hankkeet kykenevat kartoittamaan kohderyhmien
tarpeita. Valillisesti tama on nakynyt myos hankkeisiin kytkeytyvien yritysten sitoutumisessa.

2.  Tyollisyysalueiden kaynnistyminen vuoden 2025 alusta. TE-uudistus siirsi vastuun TE-palvelujen toteutuksista uusille
tyollisyysalueille. Kaytannossa vuosi 2025 ja osin viela vuosi 2026 on ollut monille tyollisyysalueille
uudelleenorganisoitumisen, toiminnan kaynnistymisen ja strategisen asemoitumisen aikaa. Tama on heijastunut
hankkeissa esimerkiksi ndiden palvelujarjestelman keskeisten kehittamiskumppaneiden vahyytena tai heidan
mahdollisuuksien rajallisuutena osallistua hanketoimintaan kehittamiseen kytkeytyvina sidosryhmina, hankkeiden
osatoteuttajina tai suoraan toteuttajina.
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MUUTOKSENTEORIA: HANKETASON LOGIIKAT

*  Hanketason logiikat on johdettu aineistolahtdisesti hankeanalyysin pohjalta. Yhdessa hankkeessa voi olla monta logiikkaa.

*  Osaavan tyovoiman saatavuuden alalogiikat ovat:
1. TKI-, teknologia ja alykkaan erikoistumisen logiikka

Vihrean siirtyman ja uusien toimialojen syntymisen logiikka

Koulutuksen, saavutettavuuden ja osaamispolkujen rakentamisen logiikka
Tyollisyyspolkujen rakentamisen ja tydomarkkinakohtaannon logiikka
Osallisuuden ja tyévoimapohjan laajentamisen muutosteoria

Pitovoiman, vetovoiman ja kansainvalisten osaajien logiikka
JTF-siirtyman ja alueellisen resilienssin logiikka

7a. Tyollistyminen ja yrittajyys

7b. Uutta liiketoimintaa alueellisen rakennemurroksen tilalle

No s wnN

Naista osaavan tyovoiman saatavuuden nakokulmasta suoraan keskeisia ovat hankkeet ja toimet, jotka liittyvat kokonaisuuksiin
3-5, valillisesti myos 6 ja 7a. Vastaavasti 1 ja 2 ovat luonteeltaan osaavan tyovoiman saatavuuden nakokulmasta niin valillisia,
ettd niiden merkitys on teeman osalta vahaisempi.
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META-TASO

Muutesmekanismit

1. Uutto ista syntyy tai vudelieen

2 & e tarve jo paremmin

3 Il|r|:||s¢.|. l:un_nlttrvul. t)t_umu_rliklnol\l: . Alustava

4. Tydn sisdltd uudistus jo tyG muuttuu tuottavaksi s
5. Rokennemuutoksesta kirsiville alueille syntyy uusia pelkuja ja palveluita W

ALUEELLINEN ELINKEINOJEN JA

HANKETASON LOGIIKAT 1/2

HUQOM. 1ssé hankkeessa vei olla monta logiikkaa

3014 hanketta

TYOMARKKINOIDEN MUUTOS N
TOIMENPITEIDEN SISALTO

TULOKSET

TKI- ja teknologian kehittdminen

PANOS- JA KONTEKSTI

Osoomisen kehitt@minen ja koulutus
©hjeiman hankkeiden rahoitus.
Alusiden toimialarokenne

t
VaestSrakenne
TySmarkkinatilanne Kohtaannon edistBminen jo tydllisyys
Koulutusidriestelmd Kansainvalisten asaajien
hanuutta ittymi
Rokennemuutos Kiinei inan

Maahanmuuttajien tydllisyyden

b= -
‘alouden subdannetilanne ey

Uudet liiketaiminnat jo
uudelleantydllistyminen
Alueen houkuttelevuuden
wohvistuminen

TyBeliman kehittaminen

JTF-siirtymataimet

a
3
\

1. Saatiinko hanketoteuttajia

joiden kyvykkyydet vastaavat
tavoitteita?
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Tarvelghtsisempi koulwtus

OHJELAMTASON
TEEMAKOHTAISET
VAIKUTUKSET

Alustava
hankeanalyysi:
1096 hanketta

Alustava
hankeanalyysi:
80% hanketto

~ Alustova
<. hankeanalyysi:
- ~ < 320 hanketto

2. Kytkeytyivatko hankkeet kaytannon alueen,

palvelujarjestelman, tydnantajien ja osaamisen

kehittamisen infrastruktuuriin?

1. TKl-, teknologia jo lykkaan erikoistumisen logiikka

Lagiikka: TK, digitalisoatio jo Slykds
erikaistuminen tekevit clueiden tulevat
osgarmistarpeet ndiiked, vudistavat
yritysten toimintas tai clueellisia

Makyykd tybvoiman sootavuus ndisss hankkesss ekeplsittisend tavoitteena

2. Vihredin siirtymdn jo uusien toimialojen syntymisen logilkka

Onka néissa hankkelssa kytkis koulutuksan ja asoomisan kehittamisacn?

3. Koulutuksen, saavutettovuuden jo osoomispolkujen rokentamisen logiikka

Syrtyykd uutta osoomista ja tavaitetoonke alisdustetut rehmat?

4. TyGllisyyspolkujen rakentomisen ja tydmarkkinakohtaannon logiikka

auatko & ¥
asallistumista

walut yh i vai tuatetaanks vain

Logilkdka: vihrad siirtyma, lartotalous,
enargia ja vudst teclisat ovoukset
synnyttivit uutta osaamiskysyntad jo
muuttovat aluaiden tysvalmatarpean
rakennetto.

Logiikka: koulutuksan soqvutattavuus,
uudet oppimismallit ja tarvelahtainen
asoamisen kehittAminen kasvattovat
tyémarkkinaille tulevan csaomisen
mBarad ja kaatua,

Logilkka: chjaus, tyénantajayhtaistys,
whlitySmarkinat ja kenkreattiset polut
avaimiin tySpaikkoibin iyhantavit
Eydttamyysjaksaja

3. Syntyiko hankkeiden tuloksista
sellaisia muutoksia, jotka on
tunnistettavissa ja havaittavissa?




OHJELMATASOA LEIKKAAVIA HAVAINTOJA HAASTATTELUISTA

Hallinnollinen kankeus ja siiloutuminen

Rahastojen valinen kuilu: EAKR- ja ESR-rahastojen vadlinen
hallinnollinen erillisyys nahdaan merkittavana haasteena. Toiveena
olisi [6ytaa tapoja yhdistaa "kovaa" (laitteet, infra) ja "pehmeaa"
(koulutus, osaaminen) kehittamista yhdeksi selkeadksi
kokonaisuudeksi ilman kaksinkertaista hallintoa.

Hankkeiden hidas kaynnistyminen: aika hankepaatoksesta
varsinaiseen toiminnan aloitukseen on koettu liian pitkaksi (jopa
puoli vuotta), minka katsotaan heikentdaneen kykya vastata nopeisiin
tyomarkkinoiden muutoksiin.

JTF-erityispiirteet: Rahoituksen toimeenpanoa ovat haastaneet
hallinnollinen paallekkaisyys vakiintuneiden EU-rahastojen kanssa
seka alkuperaisten siirtymaehtojen tiukkuus, mika on paikoin
johtanut keinotekoisiin kohderyhmamaarittelyihin ja vahaiseen
hakijakiinnostukseen. Toisaalta aluekehittamisen nakokulmasta JTF:n
arkkitehtuuri on koettu erittdin toimivaksi: toisin kuin ohjelman muut
pirstaleiset toimintalinjat, JTF purkaa rahastosiiloja ja mahdollistaa
alueellisen sosioekonomisen muutoksen rahoittamisen joustavasti
vhtena laajana kokonaisuutena.
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owalgroup

Hanketoimijoiden resurssit ja osaaminen

AMK-sektorin "ansaintalogiikka": erityisesti korkeakoulujen tapa
jakaa henkiloston tydaikaa hyvin pieniin osiin (esim. 10-20 %
tyopanos per hanke) useisiin eri hankkeisiin nahdaan ongelmallisena.
Tama pirstaloi asiantuntijuutta ja estaa syvallisen, pitkajanteisen
kehittamistyon.

Osaamisen valiaikainen heikentyminen: rakennerahastotoiminnassa
on tapahtunut sukupolvenvaihdos. Syvallinen ymmarrys siitd, miten
EU-rahoitusta hyddynnetaan strategisesti, on osittain ohentunut
uusien toimijoiden myota.

"Automaatio-ajattelu”: joillakin isoilla koulutusorganisaatioilla on
taipumus nahda hankerahoitus jatkuvana automaationa, jolla
paikataan perusrahoitusta, sen sijaan etta haettaisiin aitoa uutta
lisdarvoa.



OHJELMATASOA LEIKKAAVIA HAVAINTOJA HAASTATTELUISTA

Vaikuttavuuden pullonkaulat: Indikaattoriohjaus, juurruttaminen ja
"valiinputoajat”

Indikaattoriohjaus vs. laatu: ohjelma keskittyy liikaa virallisten
indikaattoreiden tuottamiseen aidon muutoksen sijaan. Erityisesti
vaikeasti tyollistyvien kohdalla viralliset siirtymaindikaattorit (kuten
suora tyollistyminen) mittaavat todellisuutta erittdin huonosti.
Hankkeen tulokseksi saatetaan laskea pelkka nettisivuille viety
materiaali, mika ei kerro todellisesta vaikuttavuudesta.

Juurruttamisen haasteet: hyvat kaytannot ja uudet toimintamallit
jaavat usein elamaan vain hankkeen keston ajaksi. Niiden siirtaminen
pysyviksi rakenteiksi ilman erillisrahoitusta on edelleen
ratkaisematon haaste, kun taustaorganisaatiot kieltaytyvat usein
ottamasta niita osaksi perustoimintaansa rahan puutteeseen
vedoten, jolloin tulokset jaavat vain hankkeen aikaisiksi.

"Valiosaajien" puute: Ohjelma tukee joko huippuasiantuntijoita
(kuten kvanttiteknologiaa) tai heikoimmassa asemassa olevia, mutta
kriittinen "valiosa" eli tavallisten tydikaisten osaamisen paivitys
(esim. digitalisaatio) jaa puuttumaa.
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Tyomarkkinoiden ja politiikan ristipaineet

Kohtaanto-ongelman monimutkaisuus: tydvoimapula ja tyottomyys
ovat realiteetteja samanaikaisesti, mutta yritysten valmius kouluttaa
tai joustaa rekrytointivaatimuksista on usein vahainen. Yritykset
haluaisivat "valmiita paketteja", mihin hankerahoituksella on vaikea
vastata suoraan.

TE24 ja poliittiset toimet: TE-palveluiden uudistus aiheutti usean
vuoden "paussin” kehittamistoimintaan. Samalla hallituksen toimet,
kuten suojaosien leikkaukset ja ulkomaalaisten opiskelijoiden
lukukausimaksut, vaikeuttavat hankkeiden tavoitteita ja ajavat
ihmisia kannustinloukkuihin.

Ohjelman kriittinen lisaarvo ja koordinaation merkitys

Rahoituksen elintarkeys: nykyisessa taloudellisessa tilanteessa EU:n
rakennerahastot kantavat yksin suurimman osan tyollisyydenhoidon
ja osaamisen kehittamisestd; ilman tata ohjelmaa aluekehitys olisi
osalla alueista kaytanndssa nollissa.

Koordinaation lisdarvo:: valtakunnalliset koordinaatiohankkeet
(kuten Tulevaisuuden tydmarkkinat) nahddaan onnistuneina
elementteina.
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Arviointien tilanne

 Vaikutusten arviointia tukeva tyo valmis (VATT Datahuone).

* Vihrea kasvu ja osaavan tyovoiman saatavuus teema-arvioinnit (Owal Group)
hyvassa vauhdissa. Valmis loppuraportti palautetaan viimeistaan 4.12.2026.

« Arviointisuunnitelmassa mainitut teema-arvioinnit digitalisaatiosta ja
sosiaalisesta osallisuudesta jaavat toteutumatta (THL arviointi 2026).

« Maa- ja metsatalousministerion kanssa suunnitteilla yhteinen Itaisen Suomen
arviointi:
- Cap-suunnitelma ja AURA-ohjelma seka kansalliset toimet
- Itaisen Suomen tilanteen/ohjelman edistaminen + ohjelmien synergiat
- Tarjouspyynto 8-9/2026, arvioinnin aloitus 1/2027, valmistuu 12/2027

= Arviointisuunnitelma tarkoitus paivittaa seuraavaan seurantakomiteaan.
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5b) Ohjelman toteutustilanne ja
ohjelmatyon kuulumisia
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Ohjelman toteutuksen tilanne 18.5.2026

(Lahde: EURA2021/R6+R9)

Kehys ilman tekn. | Suunniteltu Osuus Maksettu Osuus Hankkeita Julkista rahoi- | Suun. julk. | Maks. julk. |Hankkeet
Et. /TL |Nimi tukea (julk. yht.) julkinen kehyksestda| julkinen |kehyksesta tusta jaljella |vuonna 2026 | vuonna 2026 | v. 2006

1.1 TKI 327 760 115 291904233 | 89,1% 119872270 | 36,6% 1166 35855882 | 18586497 | 24265204 92

1.2 Digitalisaatio 115 680 044 74178853 | 64,1% 36551560 | 31,6% 470 41501 191 4401 920 7 479 706 32

1.3 Pk-yritykset 327 760 115 237 568 484 72,5% 130 064 609 39,7 % 1617 90191631 13 468 204 16 788 873 115

o |TL1 yht. |Innovatiivinen Suomi 771200274 | 603651570 | 78,3% 286488439 | 37,1% 3253 167548704 | 36456621 | 48533783 239

§ 2.1 Energiatehokkuus 158 560 162 117683675 | 742 % 44 935 562 28,3 % 514 40 876 487 6380527 | 11048495 30

=22 IImastonmuutos 55962 412 42854878 | 76,6 % 15748728 | 28,1% 208 13107 534 3773584 2641303 16

2.3 Kiertotalous 158 560 162 102714502 | 64,8% 41874927 | 264 % 458 55 845 660 7 006 138 8245 899 38

TL2 yht. [Hiilineutraali Suomi 373082736 | 263253055 | 70,6% 102559217 | 27,5% 1180 109829681 | 17160249 | 21935697 84

TL3 Saavutettavampi Suomi 94 260 362 61 225 447 65,0 % 30489 353 32,3% 61 33034915 9673 270 7 645 069 6

4.1 Tyollistyminen 281457 736 133 005 805 47,3 % 62 168 485 22,1% 354 148 451 931 9 385 836 11165815 34

4.2 Osaaminen tydeldamassa 281457736 | 227878830 | 81,0% 104973337 | 373 % 924 53578906 | 22223591 | 22253934 115

& 4.3 Osallisuus 241 249 488 157492931 | 653% 57071630 | 23,7% 540 83756557 | 16963318 | 13205986 67

2 [TLa yht. |Ty6llistdvd, osaava ja osallistava Suomi 804164960 | 518377566 | 64,5% 224213452 | 27,9% 1818 285787394 | 48572745 | 46625735 216

TL5 Sosiaalisten innovaatioiden Suomi 30486 637 22008551 | 72,2% 5787 502 19,0 % 51 8478 086 5179309 1546 498 11
TL6 Aineellista puutetta torjuva Suomi 32301011 23479014 72,7 % 11 871768 36,8 % 16 8821997 |- 45 564 2 876 159 -

JTF |TL7 Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi 639 667 295 537 880 253 84,1% 281 739 308 44,0 % 1717 101 787 042 8 024 497 54 636 034 93
§ TL8 Kaksikayttoista tuotantoa edistdva Suom 96 762 216 0,0% 0,0% 96 762 216 - - -
5 TL9 Turvallisuutta rakentava Suomi 203 019 313 0,0% 0,0% 203 019 313 - - -

Kaikki yhteensa 3044944804 | 2029875456 | 66,7 % 943149039 | 31,0% 8096 | 1015069 348 | 125021 127 | 183 798 974 649

EAKR 1538324901 928 130072 60,3 % 419537010 27,3 % 4494 610 194 829 63 290 140 78 114 548 329

ESR+ 866 952 608 563 865 131 65,0 % 241872 721 27,9 % 1885 303087 477 53 706 490 51048 392 227

JTF 639 667 295 537880253 | 84,1% 281739308 | 44,0% 1717 101 787 042 8024497 | 54636034 93
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Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman edistymistilanne Paivitetty: 18/05/2026
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Ohjelman toteutuminen alueluokittain 5/26
Suunnitellun julkisen rahoituksen toteuma-aste toimintalinjoittain
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EU-tason edistymisvertailua (EAKR ja ESR+)

21./8.

% Implementation by country for European Regional Development Fund - total cost of selection
and spending as % of planned
Explore this Data &

@ Export Image @ Share to twitter @ Embed Chart
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m Implementation by country for European Social Fund Plus - total cost of selection and
spending as % of planned
Explore this Data &

@ Export Image @ Share to twitter @ Embed Chart
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EU-tason edistymisvertailua (J7F)

E Implementation by country for Just Transition Fund - total cost of selection and spending as
% of planned
Explore this Data & @ Export Image @ Share to twitter @ Embed Chart

m Total Budget by Country (daily update): Just Transition Fund, EUR billion
Explore this Data & @ Export Image @ Share to twitter @ Embed Chart
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Organisaatiotyyppien osuudet suunnitellusta
rahoituksesta rahastoittain 18.5.2026

Suunniteltu julkinen rahoitus (euroa)

Hankkeita (kpl)

Organisaatiotyyppi EAKR ESR+ JTF Yhteensa Osuus | EAKR ESR+ JTF  |Yhteensd| Osuus
Ammattikorkeakoulu 211743 850|156 320473| 81691944| 449756 267| 22,2% | 821 600 236 1657 | 205%
Kunta 112711897| 71952979| 81738486 266403362 13,1% | 316 183 162 661 8,2 %
Pieni yritys* 152567 447 2390650 99881692 254839789| 12,6% | 1072 13 410 1495 18,5 %
Yliopisto 120175954| 40981 740| 52191399| 213349093| 105% | 460 148 141 749 9,3%
Keskisuuri yritys* 70103 149 805694 74986793 145895636 7,2% 267 7 146 420 52 %
Mikroyritys* 67109382 1138199 46637246 114884827 5,7 % 834 7 282 1123 13,9 %
Muu julkisoikeud. oikeushlo 35186 164| 28 465348| 11758333 75409845| 3,7% 111 73 45 229 2,8%
Muu jarjesto tai yhdistys 12814 426| 52803483 8412392 74030301 3,6% 85 171 45 301 3,7%
Valtion viranomainen 33071100 25253283 13334858 71659241 35% 44 30 23 97 1,2%
Ammatillinen oppilaitos 19233 884| 27535749 24491086 71260719| 3,5% 96 136 77 309 3,8%
Kansalaisjarjesto 1179656 60795507 1133082 63108245 3,1% 9 200 10 219 2,7%
Tutkimuslaitos 25944267 14026311| 15126441 55097019| 2,7 % 118 20 50 188 23%
Muu yksityisoikeud. oikeushlo 38552653 5034299| 10347126| 53934078| 2,7% 143 19 31 193 2,4 %
Kuntayhtyma 16 607 095| 24093 835| 12649712 53350642| 2,6 % 75 92 38 205 2,5%
Saatio 5034 739| 40736557 2961235 48732531 24 % 32 143 16 191 2,4 %
Suuryritys* 5060863| 1386504 144 964 6592331| 0,3% 4 3 4 11 0,1%
Seurakunta 207 211| 6065197 6272408| 0,3% 1 15 16 0,2 %
Muu oppilaitos 791335/ 2911019 393 464 4095818| 0,2% 5 23 1 29 0,4 %
Tyomarkkinajarjesto 35000 1168304 1203304 0,1% 1 2 3 0,0 %
Kaikki yhteensa 928 130 072|563 865 131|537 880 253|2 029 875 456(100,0%| 4494 | 1885 | 1717 8096 | 100,0 %
*) yritykset yhteensa 294840841 5721047|221650695| 522212583 25,7 % 2177 30 842 2215 274 %
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Ohjelman 20 merkittavinta hanketoteuttajaa 18.5.2026

Kaiken kaikkiaan

ohjelmassa 3 370

EAKR ESR+ JTF Yhteensa
Toteuttaja Kpl | Suunniteltu | Kpl | Suunniteltu | Kpl |Suunniteltu [ Kpl | Suunniteltu | Osuus
Oulun Yliopisto 114 37 964 005] 29 6537 248 59 25088 577| 202 69589830| 3,4%
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 95 26 302 920 49 15567 671| 31 16 268 130| 175 58138 721| 29%
Lab-ammattikorkeakoulu Oy 84 19473 484| 54 13214279 5 3902910] 143 36590673| 1,8%
Lapin ammattikorkeakoulu Oy 72 23905 316| 31 7 267 228| 16 5265 096( 119 36437640| 1,8%
Ita-Suomen yliopisto 48 16213947 17 8197 049| 23 9127 407| 88 33538403| 1,7%
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy 46 12 431899| 43 9471673| 30 9930012| 119 31833584| 16%
Savonia-ammattikorkeakoulu oy a7 14 538 081| 19 6760624 31 7 283 571 97 28582276| 1,4%
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy 26 6171806 37 8945 403| 18 9644 896| 81 24762 105| 12%
Vaylavirasto 15 24 356 695 15 24356 695| 1,2%
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT 58 13109 036| 12 3134820| 17 7 613 585( 87 23857441 1,2%
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy 43 11181 138| 22 4 845933 27 7 253 978| 92 23281049| 1,1%
Luonnonvarakeskus 50 11533318| 3 439782 34 11 257 487| 87 23230587 1,1%
Tyollisyys-, kehittamis- ja hallintokeskus 4 1680 125| 15 16653374 7 3969470 26 22302969 1,1%
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 36 9320877| 28 9345009| 13 2274931 77 20940817 10%
Hameen ammattikorkeakoulu Oy 62 14 530 274| 27 5994269 1 347 772 90 20872 315| 1,0%
Centria-ammattikorkeakoulu Oy 46 10021 708| 16 3410705 25 6 639 396 87 20071809| 1,0%
Tampereen korkeakoulusaatio sr 58 12915937 20 5040485| 2 455 671| 80 18412093 0,9%
Turun ammattikorkeakoulu Oy 54 11324920 34 6 853 957 88 18178877 0,9%
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 28 7457 859| 42 10086 544| 1 213240 71 17757 643 0,9%
Oulun kaupunki 22 6934 810] 13 5913179 7 3764572| 42 16612 561| 0,8 %
Muut 3486| 636761917|1374| 416 185 899|1370| 407 579 552|6 230| 1 460 527 368| 72,0 %
Yhteensa 4494| 928 130 072|1 885| 563 865 131|1 717| 537 880 253(8 096 | 2 029 875 456| 100,0 %
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10 merkittavinta hanke-
toteuttajaa suuralueittain

18.5.2026, aluekehykset, suun. julk.
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Etela-Suomi Yhteensa Lansi-Suomi Yhteensa
Toteuttaja Kpl | Suunniteltu | Osuus Toteuttaja Kpl | Suunniteltu | Osuus
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 64 23204724 | 7,7% Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy 51 18515397 | 6,0%
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT| 39 12704646 | 4,2% Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy 63 17791988 | 57%
Lab-ammattikorkeakoulu Oy 36 11885506 | 4,0% Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 38 13654207 | 44 %
Turun ammattikorkeakoulu Oy 59 11810752 | 3,9% Tampereen korkeakoulusaatio sr 50 11350760 | 3,7%
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy 39 11259701 | 3,8% Business Tampere Oy 13 10597438 | 34%
Hameen ammattikorkeakoulu Oy 44 11078726 | 3,7% Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 30 8 658 302 2,8%
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 40 10709141 | 3,6% Jyvaskylan yliopisto 25 7 645 476 2,5%
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 37 10453400 | 35% Vaasan Yliopisto 37 7 060 968 23%
Helsingin kaupunki 26 10442133 | 35% Prizztech Oy 20 5569 805 1,8 %
Vantaan kaupunki 17 6 033 155 2,0% Jyvaskylan kaupunki 14 5403 702 1,7 %
Muut (743 kpl) 1109 | 180331766 | 60,1 % Muut (968 kpl) 1405 | 203292514 | 65,7 %
Yhteensa 1510 | 299913 650 {100,0 % Yhteensa 1746 | 309 540 557 {100,0 %
Ita-Suomi Yhteensa Pohjois-Suomi Yhteensa
Toteuttaja Kpl | Suunniteltu | Osuus Toteuttaja Kpl | Suunniteltu | Osuus
Itd-Suomen yliopisto 70 26287855 | 55% Oulun Yliopisto 150 | 56391449 | 10,0%
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 77 25475417 | 53% Lapin ammattikorkeakoulu Oy 99 31997046 | 57 %
Savonia-ammattikorkeakoulu oy 76 23196267 | 48% Oulun Ammattikorkeakoulu Oy 86 25494882 | 4,5%
Joensuun kaupunki 19 15552284 | 3,2% Vaylavirasto 11 18039945 | 3,2%
Luonnonvarakeskus 40 12786351 | 2,7% Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 61 17119521 | 3,0%
Kuopion kaupunki 20 12535956 | 2,6 % Oulun kaupunki 38 16114523 | 2,8%
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 34 12351844 | 2,6% Centria-ammattikorkeakoulu Oy 58 15130425 | 2,7%
Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy 25 8 881490 1,9% Koulutuskuntayhtyma OSAO 37 12766189 | 23%
Aisti Corporation Oy 2 7 037 491 1,5% Lapin Yliopisto 45 10562298 | 1,9%
lisalmen Sahat Oy 1 7 000 000 1,5% Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma 31 9427 724 1,7 %
Muut (791 kpl) 1043 | 327762563 | 68,4 % Muut (823 kpl) 1388 | 352630109 | 62,3%
Kaikki yhteensa 1407 | 478 867 518 |100,0 % Kaikki yhteensa 2004 | 565674 111 (100,0 %
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15 merkittavinta hanketoteuttajaa valta-
kunnallisessa toiIminnassa (EAkr/EsrR+) 18.5.2026

Valtakunnallinen EAKR Valtakunnallinen ESR+
Toteuttaja Kpl | Suunniteltu | Osuus Toteuttaja Kpl | Suunniteltu | Osuus
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 7 2844651 7,1%| |Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 10| 14205868, 8,1%
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 10 2791218 70% Kirkkopalvelut ry 6 9714188 5,6%
Turun ammattikorkeakoulu Oy 10 2341010 5,8%| [Tyollisyys-, kehittamis- ja hallintokeskus 4 8757874 5,0%
Tampereen korkeakoulusaatio sr 9 2139092 53% Suomen Punainen Risti 3 7686800 44%
Oulun Yliopisto 11 2071296 52% Suomen Helluntaikirkko 2 5042264 29%
Turun yliopisto 4 1678749| 4,2%| |Tampereen ammattikorkeakoulu Oy 22 4334570 2,5%
Hameen ammattikorkeakoulu Oy 8 1667925 4,2% Lab-ammattikorkeakoulu Oy 18 4304050 2,5%
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy 8 1656851 4,1%| [(lyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy 18| 3865352 22%
Lab-ammattikorkeakoulu Oy 5 1556126 3,9% Tampereen korkeakoulusaatio sr 12 2981570 1,7%
Savonia-ammattikorkeakoulu oy 7 1348724, 3,4% Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy 5 2913724 1,7%
Itd-Suomen yliopisto 6 1298311 3,2%| |SOS-lapsikylasaatio sr 3 2814548 1,6%
Oulun Ammattikorkeakoulu Oy 6 1291259 32% Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 10 2740926 16%
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 4 1219421 3,0%| |[Silta-Valmennusyhdistys ry 4 2708299 16%
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT| 7 1193743| 3,0%| |Turunammattikorkeakoulu Oy 11 2669237 15%
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy 6 1175624 2,9%| |Hameen ammattikorkeakoulu Oy 13 2661292 15%
Muut (45 kpl) 77 | 13842031| 34,5%| |Muut (211 kpl) 438| 97 225261| 55,7 %
Kaikki yhteensa 185| 40116 031{100,0 %| |Kaikki yhteensa 579(174 625 823|100,0 %
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Suunniteltu julkinen rahoitus erityistavoitteittain
Valtuustaso 1 ja hanketyyppi (18.5.2026)
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m Hankkeita (kpl) Suunniteltu julk. rah. (milj.euroa)
H Tukitoimen ala EAKR | ESR+ | JTF | Yht. | EAKR | ESR+ | JTF Yht. Osuus
= @ 021 Pk-yritysten kehittaminen ja kansainvalistyminen, mukaan lukien tuotannolliset investoinnit 1146 594 | 1740 | 162,9 181,3| 3442 | 17,0%

i— N 929 Tutkirﬁus: Ja in.r.10.\./o.i.n.tiprosessit, yritysteT, tutkimuske.sku?t.en ja yliopistojen v'ailinf—:n teknologiaP siirto ja yhteistyo,
L O jossa keS'kItytE?altl vahah.ull's?en. t'alouteer'w seka kykyyr.l selviytya |Imast<?nml'1utoksest.a ja sope.utua suh"en ' 568 242 | 810 | 146,7 88,6 | 2353 | 116%
012 Tutkimus ja innovointi julkisissa tutkimuskeskuksissa, korkeakouluissa ja osaamiskeskuksissa, myds verkottuminen
: N (teollinen tutkimus, kokeellinen kehittaminen, toteutettavuustutkimukset) 307 147 | 454 | 71,9 56,9 | 1289 | 6,3%
: - f 134 Toimenpiteet tydmarkkinoille padsyn parantamiseksi 251 50 301 94,5 | 12,7 | 1072 | 53%
m LQ f 152 Toimenpiteet, joilla edistetdan yhtalaisia mahdollisuuksia ja aktiivista osallistumista yhteiskunnan toimintaan 344 344 99,9 99,9 4,9 %
w 146 Tuki tydntekijoiden, yritysten ja yrittdjien sopeutumiseksi muutoksiin 288 82 370 749 | 22,0 | 97,0 4,8 %
° 1_| 075 Tuki pk-yritysten ymparistoystavallisille tuotantoprosesseille ja resurssitehokkuudelle 224 144 | 368 | 51,8 40,4 | 92,2 4,5 %
N t 153 Keinot heikommassa asemassa olevien henkildiden yhteiskuntaan integroimiseksi ja uudelleen tyollistamiseksi 188 188 56,9 56,9 2,8%
m 026 Tuki innovaatioklustereille, myds yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja viranomaisten valisille innovaatioklustereille,
: ja yritysverkostot, jotka hyodyttavat padasiassa pk-yrityksia 195 32 227 | 47,1 7,7 54,8 2,7%
m E 020 Pk-yritysten liiketoiminta-infrastruktuuri (my6s teollisuusalueet) 6 73 79 0,4 54,1 54,5 2,7 %
013 Pk-yritysten digitointi (ml. verkkokauppa ja -liiketoiminta, verkottuneet liiketoimintaprosessit, digit. innov.keskukset,

E m elavat laboratoriot, verkkoyrittdjat ja tieto- ja viestintatekniikan startup-yritykset, yritystenvalinen kauppa) 374 72 446 | 44,2 6,3 50,5 2,5%
— : 030 Tutkimus- ja innovointiprosessit, yritysten valinen teknologian siirto ja yhteisty0, jossa keskitytadn kiertotalouteen 180 32 212 | 40,7 7,9 48,6 2,4%
m 090 Muut uudet tai parannetut kansalliset, alueelliset ja paikalliset liittymatiet a7 47 47,9 47,9 2,4%
[ H m 072 Kierratettyjen materiaalien kdytdn edistdminen raaka-aineena tehokkuuskriteerien mukaisesti 123 33 156 | 26,2 12,8 39,1 1,9%
: E 015 Pk-yritysten tai suurten yritysten digitointi liittyen kasvihuonepdastdjen vahentamiseen tai energiatehokkuuskriteereihin 238 238 | 38,5 38,5 19%
o S 023 Taitojen kehittdminen dlykasta erikoistumista, teollisuuden muutosprosessia, yrittdjyyttd ja yritysten muutosjoustavuutta varten | 95 40 135 | 22,9 143 | 37,2 1,8%
° 151 Tuki aikuiskoulutukseen (pois lukien infrastruktuuri) 199 199 36,6 36,6 1,8%
o H 004 Investoinnit julk. tutk.keskusten ja korkeakoul. kdyttéomais., ml. tutk.infrastruktuuri, joka on suorassa yhteydessa tutk. ja innov. | 108 108 | 35,5 35,5 1,7%
x 1| 028 Teknologian siirto ja yhteistyd yritysten, tutkimuskeskusten ja korkea-asteen koulutuksen vililla 109 12 121 | 30,2 3,5 33,7 1,7%
x 150 Tuki korkea-asteen koulutukseen (pois lukien infrastruktuurit) 123 123 33,5 33,5 1,7%
o : Muut tukitoimen alat (48 kpl) 774 | 492 | 164 (1430 |161,1|167,6 | 29,4 358 17,6 %
! H Kaikki yhteensa 4494 | 1885|1717 | 8096 | 928,1 | 563,9 | 537,9 | 2 029,9| 100,0 %
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Ilmastotoimenpiteiden osuus EAKR:sta*
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*) Laskettuna ao. tukitoimen aloista ja suunnitellusta julkisesta rahoituksesta
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Ilmastotoimenpiteiden osuus EAKR:sta rahoitus-
kehyksittain ja viranomaisittain* 31.3.2026

Ylimaakunnallinen 49,0% Lapin liitto 50,4 %
Paijat-Hame 44,3 % Uudenmaan liitto 50,0 %
Varsinais-Suomi 41,5% Pohjanmaan liitto 47,3%
Freld-savo 40,3% Eteld-Karjalan liitto G 37,7 %
Uusimaa 39,4%
Pohjanmaa 38,1% Keski-Pohjanmaan liitto I 37,0%
Valtakunnallinen S 37,9 % Keski-Suomen liitto I —— 36,2 %
SUD (kest. kaup.keh.) I 347 % Pohjois-Savon liitto I 35,9 %
Lappi I 33,9 % Kaikkiyhteensd NN 22,4 %
Etela-Karjala s 33,6% Ita-Suomen elinvoimakeskus I 31,1%
Kai-kki yl’?teensé . 532,4% Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus I e 29,99
Keskl—Po.hJ.anmaa I — 31,0% Pohjois-Suomen elinvoimakeskus I 27,9%
Pohjois-Savo I 30,2 % =
Pohjois-Karjala I 20 O % Pohjois-Pohjanmaan liitto  INEG——— 27,8 %
Kymenlaakso S O S % Satakuntaliitto | 27.7%
Pohjois-Pohjanmaa I 29,7 % Pohjois-Karjalan maakuntaliitto INININNENE 26,9%
Keski-Suomi I 29,5 % Eteld-Savon maakuntaliitto NN 26,8 %
Kanta-Hame I 28,2 % Eteld-Pohjanmaan liitto I 26,2 %
Eteld-Pohjanmaa I 27,8% Pirkanmaan liitto** I 73,0%
S.atakunta i — 2T, % Keski-Suomen elinvoimakeskus |IINNNEEN 20,4 %
Pirkanmaa I 23 6%
Kainuu S 15 % Kainuun liitto N 12,8%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

*) Laskettuna ao. tukitoimen aloista ja suunnitellusta julkisesta rahoituksesta
**) sisdltéen Innokaupunkien valtakunnalliset vetovastuuhankkeet (joissa ei lahtokohtaisesti ilmastotoimia)
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Tietoja DNSH*-tarkasteluista (tilanne 11.5.2026)

*) Do No Significant Harm

« DNSH-tarkastelu on tehty/avattu 1 388 hakemukselle joista 1 140 on saanut

myonteisen rahoituspaatoksen (yksikaan hylkays ei kuitenkaan ole johtunut
DNSH:sta)

 Elinvoimakeskukset ovat tehneet tarkasteluista paaosan eli 1 339 kpl (eniten
Keski-Suomen EVK 501 kpl) ja maakunnan liitot 49 kpl

 Tarkasteluja on tehty kaikissa EAKR-erityistavoitteissa, mutta selvasti eniten
1.3:lla (618 kpl) ja JTF:ssa (476 kpl)

Euroopan unionin
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JTF:n hanketyyppien kayton kehitys 2024-2026

Tilanne 24.1.2024

EURA2021 raportti 3 perustietoa hankkeista

Hanketyyppi Hankkeita
Kehittdmishanke (KEHI) 292
Toimintaympariston kehittdmisavustus (TYT) 2
Tyollisyys- ja osaamishanke (TYOS) 9
Yritysten kehittdmisavustus (YRTU) 276
Kaikki yhteensa 579
Tilanne 3.6.2025

EURA2021 raportti 3 perustietoa hankkeista

Hanketyyppi Hankkeita
Kehittdmishanke (KEHI) 643
Toimintaympariston kehittdmisavustus (TYT) 25
Tyollisyys- ja osaamishanke (TYOS) 83
Yritysten kehittdmisavustus (YRTU) 670
Kaikki yhteensa 1421

Euroopan unionin
osarahoittama

Tilanne 28.10.2024

EURA2021 raportti 3 perustietoa hankkeista

Suun. JTF+ valtio, € osuus  Hanketyyppi Hankkeita
99 417 269 52,46 %  Kehittamishanke (KEHI) 587
590 446 0,31%  Toimintaympariston kehittamisavustus (TYT)
2207 664 1,16 %  Tyollisyys- ja osaamishanke (TYQOS)
87 287 505 46,06 %  Yritysten kehittamisavustus (YRTU) 554
189 502 884 100,00 %  Kaikki yhteensa 1205
Tilanne 18.5.2026
EURA2021 raportti 3 perustietoa hankkeista
Suunn. JTF + valtio Osuus Hanketyyppi
199 014 993 46,28 % Kehittamishanke (KEHI) 744
3908 723 091 % Toimintaympariston kehittdmisavustus (TYT) 29
19397 928 4,51 % Tyollisyys- ja osaamishanke (TYOS) 128
207 665 463 48,30 % Yritysten kehittdmisavustus (YRTU) 816
429 987 107 100,00 % Kaikki yhteensa 1717

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027

%
N

Suun. JTF + valtio, € Osuus
185916966 51,50%
2081545 0,58%

12 768 181 3,54 %
160259780 44,39%

361 026 472 100,00 %

Hankkeita Suunn. JTF+valtio Osuus

215847359 46,81 %
4382920 095%
27020892 586 %
213823020 46,37 %
461 074 191 100,00 %
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Sukupuolten tasa-arvoa edistavien ja valtavirtaistavien
hankkeiden osuus suunnitellusta rahoituksesta 18.5.2026

100% 6/2025:
EAKR: 0,5% + 17,3%
90% ESR+: 4,4% + 58,2%
80% JTF: 1,0% + 8,1%
° Yht. 1,6% + 25,8%
70%
60%
509{6 I
40%
Bm’a I
20% o .
10% | ﬂ E E : E
n% 0 0 /] /] /] '’ ﬂ P A0 'D,'D% [ [
1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 2.3 3.1 EAKR 4.1 4.2 4.3 5.1 6.1 ESR+ ITF yht.
m Sukupuolten tasa-arvon edistaminen (Gender targeting) m Sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistaminen (Gender mainstreaming)
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AIYkkaé n e ri kOiStu m ise n Alykésta erikoistumista tukevien hankkeiden

osuus suunnitellusta rahoituksesta

St ra teg ia a tu kevat ha n kkeet N erityistavoitteittain ja rahastoittain

I O 245

Tilanne 18.5.2026 (Lshde: EURA2021: R3+R11) 17—

1.3 I 34 %
2.1 —— 50 %

Suunniteltu julk. rahoitus, M€ 2.2 I A4 %
Alykkain erikoistumisen ensisijainen teema EAKR | ESR+ | JTF | Yht. | Osuus 2.3 S 57 %
4 |Digitalisaatio ja uudet teknologiat 177,6 5,5 28,5 |211,6| 23,9%
e - . 3.1 mmmm 12%
Vahahiilisyys, materiaalitehokkuus ja bio- ja kiertotalous 107,1 1,8 87,1 |195,9( 22,1 %
Uusiutuva energia ja polttoaineet, energiateh. ja energian varastointi | 50,1 2,2 40,9 193,2| 10,5% 41 B 4%

4 |Matkaily, palvelutuotanto ja eldmystalous 48,8 00 |385(873| 98% 4.2 EEE 9% EAKR: 2 596 kpl
Ei mikdan naista, kyse toimintamallien kehittamisesta 51,9 176 |16,1 (85,6 | 9,7% 43 W 1% ESR+: 126 kpl
Terveyden ja hyvinvoinnin palvelut ja ratkaisut 40,2 3,1 72 150,5| 57% 51 0% JY-I;lFt 736;8I;p||(p|
Ruokaketjut ja elintarviketeollisuus 26,9 0,0 11,8 | 38,7 | 44 % 61 | 0% ’
Metsateollisuus, puutuotteiden jalostus ja rakentaminen 14,6 0,0 189 (33,5| 3,8%

Metalli- ja kaivosteollisuuden arvoketjut 22,8 0,0 96 |325| 3,7% ITF  — 51%

Logistiikka ja liikennejarjestelmat 19,6 0,8 98 130,2| 34% EAKR I 63 %

Ympadriston viihtyisyys ja kaupunkikehittaminen 8,4 0,0 39 (12,4 14% ESR+ BN 6%

Luovat alat ja osaaminen 8,1 0,8 0,0 | 8,8 1,0% Yht IS 1/ %

Sininen kasvu ja meriteollisuus 5,9 0,0 01|59 | 07%

Kaikki yhteenss 582,0 | 31,6 |272,4/886,1|100,0% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Itameristrategiaa tukevat hankkeet
Tilanne 18.5.2026 (Lshde: EURA2021: R3+R11)

Itdmeristrategiaa tukevien hankkeiden osuudet

45%

414% 41,4%

Itameristrategiaa tukevat hankkeet teemoittain (kpl, suunniteltu julkinen rahoitus) 40%

EAKR ESR+ JTF Yhteens3 35%
Itameristrategian teema (policy area) Kpl | Milj.€| Kpl | Milj.€| Kpl [ Milj.€| Kpl | Milj.€ | Osuus 300 28,7 %
Innovointi (PA Innovation) 930 | 145,5 2 4,1 120 | 20,4 (1052|170,0| 31,7 % 26,5%
Matkailu (PA Tourism) 144 | 571 00 | 77 | 338 | 221 ] 909 [ 169% | ,uo 2379 2H9%
Energia (PA Energy) 267 | 53,9 0,0 78 | 259 | 345 | 79,8 | 149%
Biotalous (PA Bioeconomy) 115 | 26,6 0,0 60 | 248 | 175 | 51,4 | 96 % 20%
Liikenne (PA Transport) 89 | 39,7 4 0,7 10 2,5 103 | 43,0 | 8,0%
Vaarall. materiaalien kdyton vahentdm. (PA Hazards)| 38 | 8,4 00 | 10 | 11,7 | 48 | 201 | 3,7% 15%
Yhteiskunnan vakaus ja turvallisuus (PA Secure) 60 | 13,4 0,0 10 4,1 70 | 175 | 33%
Mereen paityvien ravinteiden vahentam. (PA Nutri) | 48 | 9,4 00| 15| 75 | 63 | 170 | 32% | 19%
Koulutus (PA Education) 16 2,2 47 | 13,1 4 0,9 67 | 16,2 | 3,0% 5% 31% 34%
Terveys (PA Health) 57 | 10,2 4 0,9 9 0,4 70 | 115 | 2,1%
Maankayton suunnittelu (PA Spatial planning) 32 7,5 0,0 4 0,5 36 8,0 15% 0%
Saasteeton ja tehokas merenkulku (PA Ship) 29 5,5 0,0 7 1,1 36 6,6 1,2% julk. = Kpl julk. = Kpl Julk. | Kpl Julk.
Kulttuuri (PA Culture) 23 2,7 1 0,2 1 0,0 25 2,9 0,5% rah. rah. rah. rah.
Meriturvallisuus (PA Safe) 10 2,1 0,0 2 0,2 12 2,3 0,4 % )
Kaikki yhteens3 1858(384,2| 58 | 18,9 | 407 | 133,9 [2323] 537,0 | 100,0 % EAKR ESR+ ITF Yhteensa
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Tuotosindikaattorit; EAKR ja JTF 5/2026

(Lahde: EURA2021/ R13, R18 seka R102 testiversio)

Tavoite Tilanne 5/2026 Toteuma-aste/2029
2029 Suunniteltu Toteutunut Suunniteltu Toteutunut

Tuotosindikaattori Yksikk6|1.1|1.2(1.3(2.1(2.2|2.3|3.1(8.1(9.1|JTF| EAKR JTF EAKR JTF EAKR JTF EAKR JTF EAKR JTF
RCOO01 Tuetut yritykset (joista mikro-, pk- ja suuryrityksia) kpl 10258 | 1933 | 5577 | 1580 | 1175 460 54% | 82% | 11% | 24%
RCOO02 Avustuksilla tuetut yritykset kpl 7270 | 1281 | 2164 | 835 1175 | 460 30% | 65% | 16% | 36%
RCO04 Muuta kuin rahoitustukea saaneet yritykset kpl 2988 652 | 3413 | 745 - - 114% | 114 %
RCOO05 Tuetut uudet yritykset kpl 561 429 539 550 194 135 96% | 128% | 35% | 31%
RCOO07 Yhteisiin tutkimushankkeisiin osallistuvat tutkimusorganisaatiot kpl 324 107 | 1630 | 877 163 99 503% | 820% | 50% | 93%
RCO10 Yritykset yhteistyssa tutkimuslaitosten kanssa kpl 6810 | 4011 | 5680 | 4009 | 2356 | 3047 | 83% | 100% | 35% | 76%
RCO13 Yrityksille kehitettyjen digipalveluiden, -tuotteiden ja -prosessien arvo Meuro 29,53 136,48 20,56 462 % 70 %
RCO14 Digipalvelujen, -tuotteiden ja -prosessien kehittdmiseen tukea saaneet julkiset laitokset kpl 135 209 81 155 % 60 %
RCO15 Perustettujen yrityshautomojen kapasiteetti kpl 345 581 154 168 % 45 %
RCO26 limastonmuutokseen sopeutumiseksi rakennettu tai parannettu vihrea infrastruktuuri ha 891 677 18 76 % 2%
RCO27 Kansalliset tai maan alueelliset iimastonmuutokseen sopeutumisen strategiat kpl 58 142 31 245 % 53%
RCO38 Tuen piiriin kuuluvan kunnostetun ja jalkikdyttoon otetun maaperan pinta-ala ha 13596 2 856 393 21% 3%
RCO74 Yhdennettyjen aluekehitysstrategioiden puitteissa toteutet. hank. piiriin kuuluva asukasm. | M hl6 3,57 3,57 3,57 100 % 100 %
RCO75 Tuen piiriin kuuluvat yhdennetyt aluekehitysstrategiat kpl 10 10 10 100 % 100 %
RCO128 Tuetut yritykset, jotka edistdvat ensisij. kaksikayttovalm. ja puolustusvoimav. (RearmEgU) kpl 680
RCO129 Sotilaallisen liikkuvuuden vaatimuksiin mukautettu infrastruktuuri kpl 15
NOO1 TKl-infrastruktuuri-investoinnit Meuro 63,59 60,28 12,92 95 % 20%
NOO02 Yhteiskehittdmistd tukevat alustat ja verkostot kpl 4162 3484 2 803 84 % 67 %
NOO3 Yhteiskehittdmiseen osallistuvat yritykset kpl 11412 14 800 8997 130 % 79 %
NOO04 Digit. innovaatiokeskittymien (DIH) palveluja kdyttavat yritykset ja julkiset org. kpl 1221 314 180 26 % 15 %
NOOS Yritykset yhteistydssa tutkimuslaitosten kanssa kpl 5637 5294 2009 94 % 36 %
NOO6 Pk-yritykset, joiden saavutettavuus on parantunut hankkeen seurauksena kpl 1589 725 183 46 % 12 %
NOO7 Turvetuotannosta vapautuneen, ennallistetun alueen pinta-ala ha 10230 2719 354 27 % 3%
EECOO07 18-29-vuotiaiden nuorten lukumaara hl6 1210 4287 882 354 % 73 %
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Tulosindikaattorit; EAKR ja JTF 5/2026

(Lahde: EURA2021/R103)

Tavoite Tilanne 5/2026 Toteuma-aste/2029

2029 Suunniteltu Toteutunut Suunniteltu | Toteutunut
Tunnus |Tulosindikaattori Yksikko 1.1|1.2(1.3|2.1|2.2(2.3|3.1|8.1(9.1|JTF EAKR JTF EAKR JTF EAKR JTF | EAKR | JTF | EAKR | JTF
EECRO1 |Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessaan toimen henkiloa 712 7
EECRO02 |Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessaan toimen henkiloa 710 23
EECRO3 |Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan toimen henkiloa 320 1518 380 474 % 119%
EECRO4 |Osallistujat, jotka ovat tydeldmadssa jattdessaan toimen henkil6a 1106 25
NRO1 |Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittamat innovaatiot, tuotteet, palvelut ja prosessit|kpl 5666|1794 5704| 2088 2583|1498| 101% [116%| 46% | 84 %
NRO2  |TKl-infrastruktuuria kayttavat yritykset kpl 1139 3041 747 267 % 66 %
NRO3  |Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan kpl 1471| 570 2719| 1613 640 415/ 185% [283%| 44% | 73 %
NRO5  |Pk-yritykset, jotka aloittavat viennin tai laajentavat uudelle vientimarkkina-alueelle kpl 1560 1348 444 86 % 28 %
NRO6 |Yrityksissa sdastetty energia kWh/v 21 694 606 10303 732 3256243 47 %
NRO7 |Padstdovahennyksid edistdvat uudet ratkaisut kpl 703 853 279 121 % 40 %
NRO8 |Paastovahennyksid, energiatehokkuutta tai uusiutuvaa energiaa edistavat demonstraatiot kpl 700 790 239 113 % 34 %
NRO9  |Pk-yritykset, jotka aloittavat energiateh. tai uusiut. energian ratk. perustuvaa uutta liiketoim. |kpl 259| 434 390| 850 89| 221 151% |196%| 34% | 51 %
NR10 |limastonmuutokseen sopeutumiseen tehdyt uudet ratkaisut kpl 1037 769 327 74 % 32%
NR11 |Kiertotaloutta tai korkean jalostusasteen biotaloutta edistdvat demonstraatiot kpl 1179 1025 592 87 % 50 %
NR12 |Yritykset, joilla on suurempi liikevaihto kpl 1519 440 10 29 % 1%
NR13 |Hankkeen aikaansaamat yrittajyytta edistdavat muut investoinnit euro 980 764 921 419 110 000 140 749 959 43 % 14 %
RCRO1 |Tuettuihin yksikéihin luodut tyopaikat htv 13 159( 3709 10858| 5054 2500/ 1213] 83% |136%| 19% | 33 %
RCRO2 |Yksityiset investoinnit, jotka ovat saaneet julkista tukea (josta avustuksia, rahoitusvalineita) euroa 53 264 936 37754134 5733837 71% 11%
RCRO3 |Tuote- tai prosessi-innovaatioita toteuttavat pienet ja keskisuuret yritykset (pk-yritykset) yritysta 3804| 679 8526| 2507 2647 854|224% |369%| 70% | 126 %
RCRO6 |Tehdyt patenttihakemukset patenttihak. 721 483 143 67 % 20 %
RCR19 |Yritykset, joilla on suurempi liikevaihto yritysta 3723 1027 80 28 % 2%
RCR29 |Arvioidut kasvihuonekaasupaastot CO2-ekv.t./v. 71231 6258 1080 9% 2%
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Tuotosindikaattorit; ESR+ (tilanne 5/2026)

Lahde: EURA2021: Raportin R104 testiversio

Tavoite Toteutunut 5/2026 Toteuma-
Tuotosindikaattori Yksikko |4.1 4.2 4.3 |5.1)| 2029 N M |Yhteensd | aste/2029
EECO02 Tyottomat, ml. pitkdaikaistyottomat kpl 45663|12865(12777| 25642 56,2%
EECOO03 Pitkaaikaistyottomat kpl 14 291| 6556| 6653 13209 92,4%
EECO04 Tyoelaman ulkopuolella olevat kpl 42 501|118 286(10395| 28681| 675%
EECOO05 Tyolliset, ml. itsendiset ammatinharjoittajat kpl 53156(35041|11916| 46957 883%
EECO14 Ulkomaalaistaustaiset henkilot kpl 7158 8818 6763| 15581| 217,7%
EECO18 Tuotettujen julkishallintojen tai julkisten palveluiden maaq  kpl 1223 363 29,7%
NOO7 Alle 30-vuotiaat kpl 22068| 6547| 3740 10287| 46,6%

*
*
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Tulosindikaattori

TL4 10.5.2026

ESR+

EURA 2021, R105)

(Lahde

Suunnitelma, Toteutuma, kpl Aloitushetken Toteutumaprosentti
kpl vertailuluku, kpl

ET [Alueluokka Tunnus [Indikaattori Yhteensd Miehet |Naiset | Yhteensd [Miehet | Naiset |Yhteensd [Miehet |Naiset [Yhteensd
4.1 [Kehittyneemmadt alueet |[EECRO1 |Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessddn toimen 1571 56 71 127 361 573 934]15,51 %[12,39%| 13,60%
4.1 |Kehittyneemmat alueet |[EECRO2 |Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessddn toimen 931 82| 120 202| 1761 1558 3319| 466%| 7,70%| 6,09%
4.1 |Kehittyneemmadt alueet |EECR0O3 |Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessddn toimen 106 49 77 126| 2074 2043 4117| 2,36 %| 3,77% 3,06 %
4.1 |Kehittyneemmadt alueet |EECR04 |Osallistujat, jotka ovat tydeldmdssa jattdessadn toimen 1981 429 288 717| 1769 1601 3370|2425 %[17,99%| 21,28%
4.1 |Kehittyneemmat alueet |[NR14 Palvelun laatu (kehittdmiskohteiden arvosanojen keskiarvo) 0,0

4.1 |Siirtymdalueet EECRO1 |Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tynhakuun jattdessddn toimen 7268 64| 107 171 1519] 2454 3973] 421%| 436%| 430%
4.1 |Siirtymdalueet EECRO2 |Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessdan toimen 4335 558| 577 1135| 6822 8778 15600| 818 %| 657%| 7,28%
4.1 |Siirtymaalueet EECRO3 |Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessddn toimen 1628 162 205 367| 8130/10885| 19015| 1,99%| 1,88% 1,93 %
4.1 |Siirtymaalueet EECRO04 |Osallistujat, jotka ovat tyoeldmdssa jattdessddn toimen 9802| 1215 1163 2378| 6971| 7538 14 509|17,43 %| 15,43 %| 16,39 %
4.1 |Siirtymaalueet NR14 Palvelun laatu (kehittdmiskohteiden arvosanojen keskiarvo) 4,7

4.1 |Syrjdisimmat ja EECRO1 |Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tyénhakuun jattdessaan toimen 868 30 42 72 386 568 954| 7,77%| 7,39% 7,55 %
4.1 |Syrjdisimmat ja EECR02 |Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessadn toimen 1272 104 113 217 1504] 1833 3337] 691%| 6,16% 6,50 %
4.1 |Syrjdisimmat ja EECRO3 |Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan toimen 222 101 73 174| 1845| 2317 4162 547%| 3,15%| 4,18%
4.1 |Syrjdisimmat ja EECR04 |Osallistujat, jotka ovat tydeldmassa jattdessadn toimen 3085 352 329 681| 1420| 1454 2874124,79 %[22,63%| 23,70%
4.1 |Syrjdisimmat ja NR14 Palvelun laatu (kehittdmiskohteiden arvosanojen keskiarvo) 4,7

4.2 |Kehittyneemmadt alueet |EECRO1 |Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessadn toimen 482 8 13 21 484 1101 1585 1,65%| 1,18% 132%
4.2 |Kehittyneemmat alueet |EECR02 |Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessadn toimen 887 9 70 79| 1148| 3096 4244 0,78%| 2,26 % 1,86 %
4.2 |Kehittyneemmat alueet |EECR03 |Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessdan toimen 642 92 212 304 1593] 4092 5685| 578 %| 518% 535%
4.2 |Kehittyneemmat alueet |[EECR04 [Osallistujat, jotka ovat tydeldmdssa jattdessadn toimen 1868 30 59 89 560 1353 1913 536%| 436%| 4,65%
4.2 |Kehittyneemmat alueet INR14  [Palvelun laatu (kehittdmiskohteiden arvosanojen keskiarvo) 0,0

4.2 |Siirtymaalueet EECRO1 |Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessadn toimen 2014 66 93 159] 4132| 6814 10946] 1,60%| 136% 1,45 %
4.2 |Siirtymaalueet EECRO02 |Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessadn toimen 2897 180 443 623| 7807|21487 29294| 2,31%| 2,06% 2,13 %
4.2 |Siirtymaalueet EECRO3 |Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessadn toimen 7529 632| 1807 2439| 11730|27 883 39613[ 539%| 648 % 6,16 %
4.2 |Siirtymdalueet EECRO4 |Osallistujat, jotka ovat tydeldmdssa jattdessaan toimen 7479 217| 444 661| 5119| 8163| 13282| 4,24%| 544%| 4,98%
4.2 |Siirtymdalueet NR14 Palvelun laatu (kehittdmiskohteiden arvosanojen keskiarvo) 4,2

4.2 |Syrjdisimmat ja EECRO1 |Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessadan toimen 196 3 9 12 241 600 841] 1,24%| 1,50% 1,43 %
4.2 |Syrjdisimmat ja EECRO02 |Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessadn toimen 315 12 39 51| 1024| 1977 3001) 1,17%| 197% 1,70 %
4.2 |Syrjdisimmat ja EECRO3 |Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessddn toimen 1145 149 169 318| 1244| 2540 3784[11,98%| 6,65 % 8,40 %
4.2 |Syrjdisimmat ja EECRO04 |Osallistujat, jotka ovat tyoeldmassa jattdessadn toimen 585 12 39 51 270 678 948| 4,44 %| 5,75% 5,38 %
4.2 |Syrjdisimmat ja NR14  |Palvelun laatu (kehittdmiskohteiden arvosanojen keskiarvo) 0,0

4.3 |Kehittyneemmat alueet |EECRO1 [Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jéttdessdaan toimen 931 24 62 86 275 662 937] 873%| 937%| 918%
4.3 |Kehittyneemmat alueet |EECRO2 [Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessdan toimen 725 43 93 136 757| 1672 2429| 5,68 %| 5,56 % 5,60 %
4.3 |Kehittyneemmadt alueet |EECR03 |Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessddn toimen 74 36 38 74 909 1965 2874] 396%| 193% 2,57 %
4.3 |Kehittyneemmat alueet |EECR04 |Osallistujat, jotka ovat tydeldmdssa jattdessadn toimen 533 47 65 112 787 1310 2097] 597 %| 496 % 534 %
4.3 |Kehittyneemmat alueet |[NR14 Palvelun laatu (kehittdmiskohteiden arvosanojen keskiarvo) 4,3

4.3 |Siirtymdalueet EECRO1 |Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tynhakuun jattdessddn toimen 5743 118 140 258| 2274] 4239 6513| 519%| 330%| 396%
4.3 |Siirtymaalueet EECRO2 |Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessdan toimen 2919 153| 315 468 4902| 8051| 12953| 3,12%| 391%| 3,61%
4.3 |Siirtymaalueet EECRO3 |Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessadn toimen 871 132 139 271 6167|10572] 16739| 2,14%| 131% 1,62 %
4.3 |Siirtymaalueet EECRO04 |Osallistujat, jotka ovat tyoeldmadssa jattdessddn toimen 2330 248 312 560| 5222| 7335 12557| 475%| 4,25% 4,46 %
4.3 |Siirtymaalueet NR14 Palvelun laatu (kehittdmiskohteiden arvosanojen keskiarvo) 3,9

4.3 |Syrjdisimmat ja EECRO1 |Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessaan toimen 1235 30 61 91 865 1432 2297 347%| 426% 3,96 %
4.3 |Syrjdisimmat ja EECRO2 |Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessdan toimen 996 53 69 122 1103] 3000 4103 481%| 230%| 297%
4.3 |Syrjdisimmat ja EECRO3 |Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan toimen 304 110f 119 229 1782| 4027 5809| 6,17 %| 296%| 394%
4.3 |Syrjdisimmat ja EECRO4 |Osallistujat, jotka ovat tyoeldmdssa jattdessddn toimen 429 56 83 139] 1356| 2064 3420] 413%| 402% 4,06 %
4.3 |Syrjdisimmat ja NR14 Palvelun laatu (kehittdmiskohteiden arvosanojen keskiarvo) 3,5
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Tulosindikaattori

TL5+6 10.5.2026

ESR+

Suunnitelma, Toteutuma, kpl Aloitushetken Toteutumaprosentti
kpl vertailuluku, kpl

ET |Alueluokka Tunnus |Indikaattori Yhteensa Miehet |Naiset | Yhteensa | Miehet [Naiset [Yhteensd |Miehet |Naiset |Yhteensa

5.1 |Kehittyneemmat alueet [EECRO1 |Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tyénhakuun jattdessdaan toimen 0 0 0 0 0 4 4| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %

5.1 |Kehittyneemmat alueet [EECR02 [Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessdaan toimen 0 0 0 0 2 35 37| 0,00 %| 0,00 % 0,00 %

5.1 |Kehittyneemmat alueet [EECR0O3 |Osallistujat, jotka saavat ammattipdtevyyden jattdessddn toimen 0 0 0 0 2 38 40 0,00 %| 0,00 % 0,00 %

5.1 |Kehittyneemmadt alueet |[EECR04 |Osallistujat, jotka ovat tydeldmdssa jattdessadn toimen 0 0 0 0 0 4 4/ 0,00 %[ 0,00%| 0,00 %
5.1 |Kehittyneemmat alueet [NR14  [Palvelun laatu (kehittdmiskohteiden arvosanojen keskiarvo) 4,8

5.1 |Siirtymaalueet EECRO1 |Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessaan toimen 0 0 1 1 6 80 86| 0,00%| 1,25% 1,16 %

N 5.1 |Siirtymaalueet EECRO2 |Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdessadan toimen 0 1 4 5 88 686 7741 1,14 %| 0,58 % 0,65 %

Ln 5.1 |Siirtyméaalueet EECRO3 |Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattaessaan toimen 0 0 9 9 91 740 831| 0,00%| 1,22% 1,08 %

o 5.1 |Siirtymaalueet EECR04 |Osallistujat, jotka ovat ty0elamassa jattdessadn toimen 60 0 9 9 8 87 95| 0,00%|10,34 % 9,47 %
5.1 |Siirtymaalueet NR14 |Palvelun laatu (kehittamiskohteiden arvosanojen keskiarvo) 3,5

1_| 5.1 |Syrjaisimmat ja EECRO1 |Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdessdan toimen 0 0 0 0 0 0 0| 0,00%| 0,00 % 0,00 %

r\/ 5.1 |Syrjaisimmat ja EECR02 |Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattdaessaan toimen 0 0 0 0 0 0 0| 0,00%| 0,00 % 0,00 %

5.1 |Syrjaisimmat ja EECRO3 |Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan toimen 0 0 0 0 0 0 0| 0,00%| 0,00 % 0,00 %

LS 5.1 |Syrjdisimmat ja EECR04 |Osallistujat, jotka ovat tydeldmadssa jattdessadn toimen 0 0 0 0 0 0 0[ 0,00%| 0,00%| 0,00%
1—| 5.1 |Syrjaisimmat ja NR14 |Palvelun laatu (kehittdmiskohteiden arvosanojen keskiarvo) 0,0
N 6.1 |Kehittyneemmat alueet [EMCR19|Arvoseteleista tai korteista hyotyvien loppukayttajien lukumaara 105 440 13561
6.1 |Kehittyneemmat alueet [EMCR20|Alle 18-vuotiaiden lasten lukumaara 25550 5075
O 6.1 |Kehittyneemmat alueet |EMCR21[18—-29-vuotiaiden nuorten lukumaara 12 050 1322
N 6.1 | Kehittyneemmat alueet 30-64 vuotiaiden loppukayttajien lukumaara 57 550 6 058
6.1 |Kehittyneemmat alueet [EMCR22[Vahintaan 65-vuotiaiden loppukdyttdjien lukumaara 10290 1106
6.1 |Kehittyneemmat alueet |EMCR23|Naisten lukuméaara 30 250 6575
6.1 |Kehittyneemmat alueet [EMCR24 |[Vammaisten loppukayttajien lukumaara 2 750 204
6.1 |Kehittyneemmat alueet [EMCR25|Kolmansien maiden kansalaisten lukumaara 15620 800
D 6.1 |Kehittyneemmat alueet [EMCR26|Ulkomaalaistaustaisten tai vihemmistoihin kuuluvien loppukayttajien lukumaara 10830 3087
6.1 |Kehittyneemmat alueet |EMCR27|Asunnottomien tai asuntomarkkinoilta syrjaytyneiden loppukayttajien lukumaara 1450 68
LIJ 6.1 |Siirtymaalueet EMCR19]|Arvoseteleista tai korteista hyotyvien loppukdyttdjien lukumaara 772120 493 429
6.1 |Siirtymaalueet EMCR20]Alle 18-vuotiaiden lasten lukumaara 200 691 161 181
- 6.1 |Siirtyméaalueet EMCR21|18-29-vuotiaiden nuorten lukumaara 126 261 58 350
q) 6.1 |Siirtymaalueet 30-64 vuotiaiden loppukayttajien lukumaara 321245 215 639
-D 6.1 |Siirtymaalueet EMCR22|Vahintdaan 65-vuotiaiden loppukayttdjien lukumaara 107 538 58 259
_C 6.1 |Siirtyméaalueet EMCR23|Naisten lukumaara 389 067 210423
. 6.1 |Siirtyméaalueet EMCR24|Vammaisten loppukdyttajien lukumaara 12 539 7 898
. (U 6.1 |Siirtymaalueet EMCR25|Kolmansien maiden kansalaisten lukumaara 29 630 29276
] 6.1 |Siirtymaalueet EMCR26|Ulkomaalaistaustaisten tai vahemmistdihin kuuluvien loppukayttdjien lukumaara 91 766 72 238
N’ 6.1 |Siirtymaalueet EMCR27]Asunnottomien tai asuntomarkkinoilta syrjdytyneiden loppukayttdjien lukumaara 9197 6233
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Maakunnallinen
edistymiskatsaus

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027

Seurantakomitea 2.6.2026
Lauri Kallio
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Tiedot

 Kaaviot kertovat suunnitellun aluerahoitusosuuden suhteessa
rakennettuihin maakunnallisiin kehyslukuihin.

« Maakunnalliset kehysluvut (kaavioissa oleva 100%) on johdettu
indikatiivisten jako-osuuksien ja erityistavoitekohtaisten
prosenttiosuuksien perusteella.

* Ylimaakunnallinen osuus on arvio, joka on laskettu hankkeiden
kohdemaakuntien mukaan.

« Maakuntakohtaiset suunnitellun rahoituksen osuudet perustuvat
EURA2021 —tietojarjestelman tietoihin.

 Tiedot on paivitetty 18.5.2026.
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Suunniteltu rahoitus maakunnittain,

@ Osuus kehyksesta alue @ Osuus kehyksestd ylimaakunnallinen {arvio)
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EAKR Toimintalinja 1: Innovatiivinen Suomi

Suunniteltu rahoitus maakunnittain,

® Osuus kehyksesta alue @ Osuus kehyksestd ylimaakunnallinen (arvio)
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EAKR toimintalinja 2: Hiilineutraali Suomi

Suunniteltu rahoitus maakunnittain,

® Osuus kehyksestd alue @ Osuus kehyksestd ylimaakunnallinen {(arvio)
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EAKR toimintalinja 3: Saavutettavampi Suomi

Suunniteltu rahoitus maakunnittain,

@ Osuus kehyksestd alue @ Osuus kehyksestd ylimaakunnallinen {arvio)

80 %

Kainuu Pohjois-Pohjanmaa Pohjois-Savo Lappi Pohjois-Karjala Eteld-Savo Keski-Pohjanmaa
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Suunniteltu rahoitus maakunnittain,

@ Osuus kehyksestd alue @ Osuus kehyksestd ylimaakunnallinen {arvio)

40 %

20% -

0%

Q > 150 .d\‘?' o & .aa
\-@Q 'a.'l\ 1.\“ A 22 010 ,e@b ) ‘\{'@ ‘ R ‘{-0 1;\""" o &
‘i-a'*' \0\9 .\06\‘3 5%° W % ﬁ@z& X 2 0“\"3- 4‘2#'\.‘: *}é'b ‘&"'@ & R o
a
E uroo pa fun I on i n Ty0- ja elinkeinoministerio

osarahoittama UUd|Stuva Ja 0Saavd Su0m| 2021_2027 Arbets- och niringsministeriet



ESR+ toimintalinja 4: Tydllistava, osaava ja osallistava Suomi

Suunniteltu rahoitus maakunnittain,

@ Osuus kehyksestd alue @ Osuus kehyksestd ylimaakunnallinen {arvio)
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ESR+ toimintalinja 5: Sosiaalisten innovaatioiden Suomi

Suunniteltu rahoitus maakunnittain,

® Csuus kehyksestd alue @ Osuus kehyksestd ylimaakunnallinen (arvio)
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Suunniteltu rahoitus maakunnittain, . . . . .
Kaaviosta puuttuu noin 1,4 milj. € kohdentamaton ylimaakunnallinen

® Osuus kehyksestd alue ® Osuus kehyksestd ylimaakunnallinen (arvio) osuus, joka vastaa noin 0,2% koko JTF:n rahoituskehyksesta.
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Koko ohjelma

Suunniteltu rahoitus maakunnittain,

@ Csuus kehyksesta alue @ Osuus kehyksestd ylimaakunnallinen (arvio)
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Koko ohjelma

*
*
*

***. | Euroopan unionin
N osarahoittama

Maakunta Osuus kehyksesti alue

Osuus kehyksesta ylimaakunnallinen

Osuudet yhteenlaskettuna

Pohjanmaa 68,46 % 523 %

Pohjois-Pohjanmaa 69,62 % 3,81 %

Uusimaa 64,92 % 6,99 %

Kanta-Hame 56,52 % 15,20 %

Fteli-Karjala 64,36 % 6,31 % 71 %
Pohjois-Karjala 66,06 % 2,57 % 69 %
Pohjois-Savo 63,24 % 3,08 % 66 %
Kymenlaakso 59,79 % 6,46 % 66 %
Lappi 63,58 % 2,39 % 66 %
Keski-Suomi 64,10 % 1,52 % 66 %
Kainuu 58,95 % 6,21 % 65 %
Paijat-Hame 54,78 % 9,86 % 65 %
Etels-Savo 62,12 % 1,88 % 64 %
Eteld-Pohjanmaa 60,94 % 2,68 % 64 %
Varsinais-Suomi 57,18 % 2,56 % 60 %
Satakunta 57,41 % 1,90 % 29 %
Keski-Pohjanmaa 52,45 % 511 % 58 %
Pirkanmaa 47,36 % 4,52 % _
Yhteensi 62,71 % 3,92 % 67 %
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Edistymistilanne rahoituskehyksitt

18.5.2026

EAKR ESR+ JTF Yhteensa
Rahoituskehys Kpl Suunniteltu | Maksettu Kpl Suunniteltu | Maksettu Kpl | Suunniteltu| Maksettu Kpl Suunniteltu | Osuus Maksettu |Maks./suun.
Pohjois-Pohjanmaa 461 119219118 51968 608] 185 56 049 967 28 450 263| 303 108 158 789 53983 879 949 283427874| 140 % 134 402 750 474 %
Pohjois-Savo 296 92536946 36835729 75 29147 302| 16 042 307| 218 72128 744| 29841 973| 589 193812992 95% 82720009 42,7%
Lappi 345 94 809923| 49074 708 94 26 759 651 14 292719| 145 50831161 32299030 584 172 400735| 8,5% 95 666 457 55,5 %
Pohjois-Karjala 238 72022910 32077483 69 32712 047| 11885739| 88 48 556 864| 23915992| 395 153291821 7,6 % 67879213 443 %
Etela-Savo 253 67083 480| 30617 915| 87 20 608 946| 13 790896 83 44 070279 24565 468| 423 131762 705| 6,5% 68974 278 523 %
Uusimaa 411 71593817| 32358414| 133 40 248 410| 23 106928 544 111842227 55% 55465342 496 %
Keski-Suomi 203 29445090| 15826877 46 10 747 587| 3 330303| 144 42 444 487| 29821160 393 82637164 41% 48978 340 593 %
Etela-Pohjanmaa 220 35732904| 19438 049 25 6 238 848 2 875352 128 32548 630| 14360 162 373 74520382 3,7% 36673 563 492 %
Kainuu 170 42 396 250 20710 158 46 15 861 045 6 615591 55 13 310358 8 679 140 271 71567653| 3,5% 36 004 889 50,3 %
Kymenlaakso 83 13174 634 7924173 54 14 521 158| 5625911 92 31571715 17370195 229 59267507| 29% 30920279 522 %
Satakunta 143 25799 645 9 948 569 28 7925 783 1948 198| 115 20 889578 9973 441 286 54615006| 2,7 % 21 870 208 40,0 %
Pirkanmaa 258 36837159| 14079998| 58 13 812 357| 4619269] 21 3 007 663 599 217 337 53657179 26% 19298 483 36,0%
Varsinais-Suomi 260 33239020 16 254 571 72 18 880 561 6 167 674 332 52119581 26% 22422 245 43,0 %
Etela-Karjala 115 17 395 527 7 483 564 36 8 150 485 4 673662 73 22 352 966 9048 144 224 47898978 24 % 21205 371 443 %
Pohjanmaa 196 21502 090 9775939 27 5551 106| 2194724| 134 17 057 630 10364 916] 357 44110826 2,2% 22335579 50,6 %
Paijat-Hame 182 28960519 15126 751 49 13 383 303 6 655 805 231 42343822 21 % 21782 556 51,4 %
Keski-Pohjanmaa 121 19475182 7557 189 13 4927 809 1723169 66 13 874 858 9946 158| 200 38277849 19% 19226517 50,2%
Kanta-Hame 146 20620728 10384358| 35 8 164 629| 4933460 181 28785357| 14 % 15317817 53,2%
Ylimaakunnallinen 163 39787085 15655681 174 55548 314 28 538 596 52 17 076531 6970 433 389 112411930| 55% 51164 710 455 %
Valtakunnallinen 230 46498 045| 16438 275| 579 174 625 823| 54 402 157 809 221123868 109 % 70840432 320%
Kaikki yhteensa 4494 928 130072| 419537 010( 1885 563 865 131| 241 872721| 1717 | 537 880 253| 281739 308| 8096 | 2 029875456|100,0% | 943149 039 46,5 %
1P 1884 | 507543809| 228841 791| 569 186 066 767 92800683| 958 | 350931053| 183231640 3411 |1044541629| 515% | 504874114 483 %
ELSA 2217 | 334301133| 158601 263] 563 147 624 227| 66 131286| 707 | 169 872669| 91537 235| 3 487 651798029 32,1 % | 316269784 485%
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Viestintatoimet ja nakyvyys,
viestintastrategian toteutus

Euroopan unionin
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Viestinta

« EU-ohjelmien viestintaverkosto kokoontui kaksi kertaa kevaalla
2025, kolmas kokoontuminen 16.6. hybridina.

« Valittavissa toimielimissa viestinta sujuu tasaisesti.

« Komission DG REGIO:n kanssa viestinnan maatiimikokous
uudistuneella kokoonpanolla 23.4.

« INFORM EU -verkoston tilaisuus 6.-8.5.

« Suomi jarjestaa ensi vuonna komission kanssa viestinnan teknisen
seminaarin alue- ja rakennepolitiikan viestijoille (25 hlo).
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Viestinta

 Hallintoviranomainen ja alueelliset viestijat ovat paivittaneet ja
yllapitaneet rakennerahastot.fi-sivuja.
— Suurimmat paivitykset: Turvallinen Suomi -teema seka viestintaohjeistus.

« ASKEM-saavutettavuustyokalu kokeilussa.
 Regiostars-kilpailuun nelja hakemusta.

 Ensi vuodelle tavoitteena EU in My Region/EU in My School -
kampanja. Tarkemmat tiedot viestijoille 16.6.

. . S~
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Rakennerahastot.fi kavijat

rr.fi-sivuston kaynnit 9.12.25-1.6.26
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Sosiaalinen media

 Hallintoviranomainen on aktiivisesti yllapitanyt LinkedIn-tilia (2008

seuraajaa).
- Valittavilla toimielimilla myo6s aktiiviset LinkedIn-tilit. Kehotettu tagaamaan
rakennerahastot.fi-tili relevantteihin julkaisuihin.

o Valittavat toimielimet paivittaneet esimerkiksi hauista
Rakennerahastojen Facebook-tililla (2643 seuraajaa).

o X-tili hiljentynyt, poistettaneen.

. . S~
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Tapahtumakonsepti oppilaitoksiin

« Mista kyse: Opiskelijat suunnittelevat tapahtumakonseptin
jarjestettavaksi oppilaitoksissa, tarkoituksena lisata tietoisuutta EU-
rahoituksen vaikuttavuudesta.

« Ketka: Savonian (Ita- ja Pohjois-Suomi) ja TAMK:n (Lansi- ja
Etela-Suomi) opiskelijat.

 Milloin: Projektinanto kirkastetaan 16.6., opiskelijaprojektit
alkusyksysta.

« Lopputulema: Konsepti, jota voidaan hyodyntaa eri paikoissa
joustavasti organisaatioiden aikataulujen mukaan.

Euroopan unionin

Ty6- ja elinkeinoministerio
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Viestinnan tavoitteita

» Tiivistaa ja tehostaa yhteistyota ministerion ja valittavien
toimielinten kesken.

 Jakaa hyvia kaytantoja etenkin tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
viestimisen osalta.
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Ohjelman toimeenpanon
tilannekatsaus/HVO

Seurantakomitea 2.6.2026

Ritva Autio

Euroopan unionin
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Euroopan tilintarkastustuomioistuimen tarkastukset

= DAS-tarkastus, kausi 2014-2020
= 4 hanketta, tarkastusprosessi loppuvaiheessa, kohtuullisen pienia havaintoja

= JTF —ohjelmaan tuloksellisuustarkastus
= 10 hanketta tarkastettu, joista 6 paikan paalla
= kesan aikana tulossa alustavia havaintoja koskeva clearing letter

= Tulossa JTF-ohjelmaan toinen tuloksellisuustarkastus
=  keskittyy turvemaiden ja kosteikkojen ennallistamiseen
= ymparistoministerio koordinoi tarkastusta

RN Euroopan unionin
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Ohjaus- ja valvontakaynnit, paikan paalla tehtavat
varmennukset

= Ohjaus- ja valvontakaynnit kaikkiin valittaviin toimielimiin on tehty, uusintakierros meneillaan
= valittavien toimielinten menettelyt parantuneet, mutta edelleen on tarvetta ohjaukselle

= Paikan paalla tehtavat varmennukset aloitettu 2025
= Tavoitteena varmentaa 15% ohjelmakauden aikana

= 2025 varmennettu yli 300 hanketta
= havaintoja syntyy, hallintoviranomaisen nakokulmasta jarjestelma toimii

= npayttaisi silta, etta riskiperusteisuutta kaytetaan varovaisesti

m 2026 toimeksianto annettu helmikuussa

RN Euroopan unionin
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De minimis —tukien rekisterointivelvollisuus

= EU:n asetus (EU) 2023/2831: 1.1.2026 alkaen kaikki uudet de minimis —tuet tallennettava EU:n
keskusrekisteriin (eAidRegister)

= Elinvoimakeskusten myontamat tuet, jossa de minimista tuen saajalle tai hankkeisiin osallistuville
hybédynsaajaorganisaatioille
= tiedot siirtyvat automaattisesti yrityspalvelujen asiakastietojarjestelman asiakastietovarantoon (ATV)
= KEHA-keskus siirtaa tiedot keskitetysti EU:n keskusrekisteriin
= Maakuntien liittojen myontamat tuet, jossa de minimista tuen saajalle tai hankkeisiin osallistuville
hyddynsaajaorganisaatioille
= maakuntien liitot tallentavat itse tiedot EU:n keskusrekisteriin.

= Hallintoviranomaisen jarjestama de minimis —koulutus 12.2.2026

RN Euroopan unionin
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EURA 2021 -jarjestelma

Jarjestelman valmiusaste on talla hetkella 95%

= 2026 aikana kayttoon otetut toiminnallisuudet:
= valtionhallinnon uudistuksen (elinvoimakeskukset) edellyttamat muutokset
= ohjelmamuutoksen (Turvallinen Suomi) edellyttamat muutokset
= maksupyynto ja tilitys -toiminnallisuudet
= havainnot

=  Kustannusten takaisinperinta tulee kayttoon 3.6.
= muut jatkotoimenpidepaatokset lomakauden jalkeen

» Hankkeiden sulkeminen kevat 2027

= Raportteja 37 kpl, lisaa 2026-2027 aikana

RN Euroopan unionin
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Muut ajankohtaiset toimet ja kehittaminen

= P3atos elinvoimakeskusten nimeamisesta Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue —ja
rakennepolitiikan ohjelman valittaviksi toimielimiksi 18.5.2026

= Koulutukset
= hallintoviranomainen on kouluttanut valittavia toimielimia aktiivisesti, koulutus on jatkuvaa

= syksylla jatketaan aamukahvi/infotyyppisesti, aiheina mm palkkamallit seka tarkastus- ja
varmennushavainnot

= Hallintoviranomainen on panostanut entista vahvemmin petostentorjuntaan ja kaksinkertaisen rahoituksen

estamiseen
= kohdennettu aiempaa enemman resursseja ja henkiléstoa -> hallintoviranomaisen sisainen
petostentorjuntaverkosto
= [isatty osallistumista komission jarjestamiin tilaisuuksiin
= teemat ovat aktiivisesti esilla tyoryhmissa, koulutuksissa seka ohjaus- ja valvontakaynneilla
= sisainen toimintamalli ja linjaukset, jalkauttaminen valittaville toimielimille kaynnistetaan syksyn aikana.

RN Euroopan unionin
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Kantelut tail tarkastushavainnot

« Oikeusasiamiehen kanslialta ja yhdenvertaisuusvaltuutetulta on kysytty
toukokuussa 2026 tietoja mahdollisista kanteluista ja ratkaisuista seka
tarkastushavainnoista, jotka koskisivat EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelman “Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027" toimeenpanoa

 Tarkasteltava ajanjakso on 1.11.2025 — 1.5.2026.

« Kummankaan viranomaisen tietoon ei ole tullut ohjelmaa koskevia
kanteluita tai muita huomioita tarkasteltavalla aikavalilla

Euroo pan un ionin Y Tyo- ja elinkeinoministerid
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Alykkiin erikoistumisen strategiat

- Kaikissa maakunnissa on voimassa oleva alykkaan erikoistumisen strategia
(AES)

- Alykkaan erikoistumisen strategioita on paivitetty uusien maakuntaohjelmien
2026-2029 laatimisen yhteydessa

- Useimmissa maakunnissa AES on integroitu osaksi maakuntaohjelmaa

- Joissakin maakunnissa on edelleen voimassa ohjelmakauden 2021-2027
kattava AES

Euroopan unionin
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Alykkian erikoistumisen strategiat

» Seka uudet maakuntaohjelmat etta alykkaan erikoistumisen strategiat reagoivat
toimintaympariston muutoksiin: Globaalit ilmiot vaikuttavat aluekehitykseen

 Turvallisuus uutena karkena: Puolustus, huoltovarmuus, kaksikayttoteknologiat

« Kestavyys vahvistuu: Vihrea siirtyma, kiertotalous, energiamurros

» Digitalisaatio ja datatalous nousevat esiin (digitaalinen teollisuus, tekoaly)

 Kulttuuri ja luovat alat mukana: Luova talous, elamykset, matkailu

« Kansainvalisyys ja TKI lapileikkaavina: Ekosysteemiajattelu, globaalit arvoketjut
 Poisvalinnat vahaisia, mutta rakenteellista tiivistymista: Tavoitteita ja teemoja yhdistelty

=> Vaikka alykkaan erikoistumisen strategiat elavat ajassa, ovat ohjelma-
kauden alussa tehdyt valinnat edelleen voimassa mutta niita on teravoitetty
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Suomi -teeman kaynnistyminen

A
i

Euroopan unionin
osarahoittama

Ty elinkeinoministerio

. . . 0-ja
UUd|Stuva Ja 0Saavd Su0m| 202 1_2027 Arbets- och niringsministeriet



TURVALLINEN SUOMI

valtakunnallisen teeman kaynnistyminen

Seurantakomitean kokous 2.—3.6.2026

Jenni Hyvarinen

. . S~
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Turvallinen Suomi -valtakunnallinen teema

- Toimintalinja 8: Kaksikayttoista tuotantoa edistava Suomi
Erityistavoite 8.1: Puolustusteollisuutta ja kaksikayttoisyytta tukevan

teollisuuskapasiteetin vahvistaminen (n. 97 milj. euroa)
= Valittavat toimielimet: 4 RR-elinvoimakeskusta
= Tukimuoto: yrityksen kehittémisavustus

« Toimintalinja 9: Turvallisuutta rakentava Suomi
Erityistavoite 9.1: Sotilaallista liikkuvuutta edistavan kaksikayttoisen

liikenneinfrastruktuurin kehittaminen (n. 203 milj. euroa)
= Valtakunnallinen valittava toimielin: Pohjois-Suomen elinvoimakeskus
= Tukimuodot: Liikenteeseen ja infrastruktuuriin liittyvat kehittamis- ja investointihankkeet

. . S~
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Ohjelmanmuutosten kohdistukset teemoittain (EU-rahoitus, milj. euroa) Ohjelmien koko- | Ohjelmanmuu- | Puolustustee- | Ohjelmia Joista
I ' Jasenmaa Puolustus |Kilpailukyky Vesi Asuminen Energia Yhteensa | naisrahoitus (EU) |toksen osuus (%) [ manosuus (%) | yhteensa | muutettu
Puola 6287 991 348 232 196 8054 75460 10,7 % 8,3% 23 20
m Romania 904 1526 200 207 2837 30986 9,2% 2,9% 15 13
Kreikka 634 572 356 232 113 1907 20540 9,3% 3,1% 21 20
m Slovakia 564 316 181 153 20 1234 12594 9,8% 4,5% 1 1
x Espanja 435 2137 180 268 181 3201 35562 9,0 % 1,2% 44 28
: Liettua 416 59 48 55 41 619 6269 9,9% 6,6 % 2 1
o 1 Viro 396 396 3369 11,8% 11,8% 1 1
“ m Latvia 391 57 36 484 4407 11,0% 8,9% 2 1
Unkari 390 545 935 20991 4,5% 1,9% 7 3
= H Kroatia 285 198 154 52 689 8707 7,9% 3,3% 3 2
“ Slovenia 274 159 53 53 539 3242 16,6 % 8,5% 2 1
: N ltalia 248 4665 629 1119 396 7057 42180 16,7 % 0,6 % 48 35
° Suomi 180 180 1940 9,3% 9,3%
E Bulgaria 177 162 186 525 10706 4,9% 1,7% 9
N — Portugali 114 1230 524 656 18 2542 22602 11,2% 0,5% 11 9
: “ Ranska 101 230 27 178 536 16775 3,2% 0,6% 22 12
— Ruotsi 45 19 64 1725 3,7% 2,6 % 11 6
m m Belgia 29 118 1 16 164 2503 6,6 % 1,2% 8
Saksa 16 1903 133 26 21 2099 19859 10,6 % 0,1% 32 14
E > Alankomaat 15 60 75 1543 4,9% 1,0% 6 4
: Tshekki 165 32 197 21054 0,9% 0,0 % 8 2
— Tanska 65 65 456 14,3% 0,0% 3 1
m m Irlanti 14 47 61 989 6,2 % 0,0% 4 2
] H m Malta 10 76 86 773 11,1% 0,0% 2 1
Kypros 64 64 969 6,6 % 0,0% 1 1
: - m Itavalta 0 1067 0,0% 0,0% 3
o n H Luxemburg 0 39 0,0% 0,0% 2
Yhteensa 11902 15167 3082 3303 1151 34605 367 306 9,4 % 3,2% 293 186

Lahde: https://ec.europa.eu/regional_policy/whats-new/newsroom/25-03-2026-results-of-the-mid-term-review-of-cohesion-policy_en
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Turvallinen Suomi -teeman eteneminen

Komissio hyvaksyi ohjelmanmuutoksen; tiedote  16.2.2026, paatds saatiin virallisesti 9.3.

PLM:n asettaman johtoryhman toimikausi alkoi  1.4.2026 -> ensimmainen kokous 2.4.

Valittavat toimielimet (VTE) avasivat TL8 ja 15.-16.4.2026
TL9 ensimmaiset hankehaut;
TEM:n tiedote, VTE tiedotteita

Sihteeriston ensimmainen kokous 28.4.2026

TL8 ja TLS hankepaatdsten tekemiseen 12.5.2026

tekninen valmius EURA 2021 -jarjestelmassa

TL9 ensimmaisten hankehakujen hakuaika 30.6.2026

paattyy

TL8 ensimmaisten hankehakujen hakuaika 31.10.2026

paattyy (jatketaan tarvittaessa)

Sihteeristdn syyskauden kokoukset vk 36 (2.9.) ja vk 44 (28.10).
Johtoryhman syyskauden kokoukset vk 37 (8.9.) ja

vk 46 (11.11.) — TL9 valintaesitysten kasittely



https://rakennerahastot.fi/-/euroopan-komissio-hyvaksyi-suomen-ohjelmanmuutoksen
https://rakennerahastot.fi/-/turvallinen-suomi-valtakunnallisen-teeman-ensimmaiset-hankehaut-kaynnistyvat
https://rakennerahastot.fi/ajankohtaista

Johtoryhman kokoonpano

Puheenjohtaja: Apulaisosastopaallikko

Sara Kajander, PLM

Jasenet:

*
*
*

Johtava asiantuntija Jukka Keinanen, TEM

Liikenneneuvos Marjukka Vihavainen-Pitkanen, .
LVM
Kehittamisjohtaja Paivi Ekdahl, Lapin liitto, .

Pohjois-Suomen edustaja

Aluekehityspaallikkd Heli Gynther, Etela- .

Karjalan liitto, Etela-Suomen edustaja

Ohjelmapaallikkd Katja Laitinen,
Satakuntaliitto, Lansi-Suomen edustaja

Maakuntajohtaja Heini Utunen, Etela-Savon .

maakuntaliitto, Ita-Suomen edustaja

Padesikunnan logistiikkapaallikkd Jyri Raitasalo,

Puolustusvoimat

***. | Euroopan unionin
i osarahoittama

Jasenet (jatkuu):

Yksikon johtaja Kimmo Kanto, Business Finland

Johtava varautumisasiantuntija Katriina Viljanen,
Huoltovarmuuskeskus

Rahoitusyksikon paallikkd Jaakko Ryymin, Keski-Suomen EVK,
valittava toimielin TLS8

Rahoitusyksikdn paallikkd Eija Mannisenmaki, Kaakkois-Suomen
EVK, valittava toimielin TL8

Rahoitusyksikon paallikkoé Kalevi P6lonen, Ita-Suomen EVK,
valittava toimielin TLS8

Yksikon paallikko Pasi Loukasmaki, Pohjois-Suomen EVK,
valittdva toimielin TL8 ja TL9

Johtava yritysasiantuntija Anne Pulkkinen, Pohjois-Suomen EVK,
valittéva toimielin TL8 ja TL9

Péadsihteeri: Neuvotteleva virkamies Jenni Hyvarinen, TEM
sihteeristdn puheenjohtaja
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Johtoryhma

 huolehtii valtakunnallisen teeman strategisesta ohjaamisesta
* Seuraa, arvioi ja muutoin tukee teeman toteutumista

 voi tehda valittavalle toimielimelle esityksen valtakunnallisen
teeman hankehaussa kaytettavista taydentavista valintaperusteista
ja tarvittaessa hakukohtaisista painopisteista

» voi tehda ehdotuksen rahoitettavista hankkeista toimivaltaiselle
valittavalle toimielimelle

TL 8 yrityksen kehittamisavustusta koskevia hankkeita ei kasitella
johtoryhmassa liikesalaisuuksien vuoksi.
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Sihteeriston kokoonpano

Puheenjohtaja: Neuvotteleva virkamies Jenni Hyvarinen, TEM

Jasenet:

Jasenet (jatkuu):

Johtava asiantuntija Jukka Keinanen, TEM (TL8)
Liikenneneuvos Maria Torttila, LVM (TL9)
Vanhempi osastoesiupseeri Mikko Kuokka, PLM (TL9)

Johtava asiantuntija Aki Parviainen, Business Finland

Rahoituspaallikkd Sanni Helppolainen, Finnvera Oyj

« Rahoitusasiantuntija Juho Wuorinen, Kaakkois-Suomen EVK

Sotilasinsinddri Bjorn Enroth, PLM (TL8)

Insindorieverstiluutnantti Nina Sno, Puolustusvoimat (TLS8)

Ryhmapaallikkd Pekka Pelkonen, Ita-Suomen EVK

» Rahoitusasiantuntija Anne Viljanmaa, Keski-Suomen EVK

Majuri Jari Junikka, Puolustusvoimat (TL9)

***. | Euroopan unionin
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Johtava yritysasiantuntija Anne Pulkkinen, Pohjois-Suomen EVK

Yritysasiantuntija Janne Ranta, Pohjois-Suomen EVK
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Sihteeriston keskeiset tehtavat

- johtoryhman tyoskentelyn koordinointi ja kokousten valmistelu

- hankehakujen valmistelun koordinointi ja yhteensovittaminen seka
mahdollisten tarkentavien valintaperusteiden seka hakukohtaisten
painopisteiden valmistelu johtoryhman kasittelya varten

» valtakunnallisten teemojen viestintavelvoitteisiin liittyva valmistelu (mm.
vk-teemojen uutiskirje, seurantakomitea)

 rahoituksen koordinaatio, tulkintakysymysten kasittely seka
asiantuntijatuki valittaville toimielimille (TL-kohtaiset asiantuntijaryhmat)

Euroopan unionin
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https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/uutiskirjeet

Johtoryhman ja sihteeriston tyon
kaynnistyminen — keskeiset tulokset

 Tyoskentely kaynnistetty huhtikuussa 2026
» Jarjestaytyminen, kaytanteet, vuosikello ja viestinnan suunnittelu

« Ensimmaiset hankehaut valmisteltu ja avattu
= Valittavien toimielinten valmistelemat ja esittelemat hakuilmoitukset viimeistelty yhteistyossa
= Tarkennettu hakukohtaiset painopisteet seka valintaperusteet ja niiden yhdenmukaista
soveltamista tukevat pisteytysmallit
= TL8: yhteiset suuntaviivat varmistettu
= TL9: vaiheistetun rahoituksen mahdollisuus huomioitu
= Hakujen aikataulu sovittu
= Ensimmaiset haut avattu 15. ja 16.4.2026

. . S~
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Teeman viestinnan yleisia periaatteita

Teeman toimeenpanossa viestinta ja vuoropuhelu valittavina toimielimina toimivien RR-
elinvoimakeskusten seka ministerididen (TEM, PLM ja LVM) valilla on tiivista ja jatkuvaa.

Etenemisesta raportoidaan saannollisesti mm. seurantakomitealle, sen sihteeristolle seka
EAKR & JTF -jaostolle.

Teeman viestinnassa ja -viestintavastuissa noudatetaan yleisesti

- EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman viestintda koskevat saanndkset; yleisasetus (EU) 2021/1060,
toimeenpanolaki (756/2021) seka -asetus (797/2021)
- hallintoviranomaisen viestintastrategia ja -suunnitelmat

- ohjelman visuaalinen ilme, ml. EU-lipputunnuksen kayttd; Viestinta | Rakennerahastot

Teeman kaikessa viestinnassa huomioidaan viestintavelvollisuuksien poikkeukset ja
salassa pidettavat tiedot (koulutus valittaville toimielimille 30.1. ja 5.2.2026).

. . S~
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32021R1060
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2021/756
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2021/797
https://rakennerahastot.fi/viestinta

EURA 2021 -tietopalvelussa julkaistavat tiedot

» Turvallisuussyista TL8 ja TL9 hankkeista ei julkaista EURA 2021 -
hanketletopalvelussa (“Tiepa”) seuraavia tietoja:

hankkeen nimi

hankkeen toteuttajan tiedot, ml. nimi, Y-tunnus, organisaatiotyyppi ja toteuttajan seka yhteyshenkilon yhteystiedot
hankesuunnitelman mukainen tiivistelma toteutuksesta

hankkeen varsinaiset ja valilliset kohderyhmat

kuvaus hankkeen yleisesti hyddynnettavista tuloksista

julkisten hankintojen toimeksisaajien nimet ja Y-tunnukset

sijainti seka maantieteellisen toiminta-alueen tarkemmat tiedot (kaikissa TL 8 ja TL 9 -hankkeissa vakiotieto Suomi FI)
toteutuspaikan osoitetiedot

luokittelutiedoista tukitoimen ala seka alueellinen taytantdéonpanomekanismi ja alueellinen painopiste

loppuraportin mukainen tiivistelma

» TL8 ja TL9 hankkeista Tiepassa julkaistaan anonyymisti joitakin, mm.
indikaattoreihin ja rahoitukseen liittyvia tietoja.

« TEM on ilmoittanut ratkaisusta keskitetysti Euroopan komissiolle kaikkien TLS8 ja
TL9 hankkeiden osalta.

‘Qr
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https://eura2021.fi/hanketietopalvelu
https://eura2021.fi/hanketietopalvelu
https://eura2021.fi/hanketietopalvelu

Turvallinen Suomi -teeman viestintakalenteri 2026

Tammikuu

-  TL8 perusinfokoulutus vilittaville
toimielimille 30.1.

- Erityisten valintaperusteiden
vahvistaminen 14.1. ja julkaiseminen
rakennerahastot.fi

Helmikuu

- TL9 perusinfokoulutus valittaville
toimielimille 5.2.

- Tiedote vuoden 2026 varojen jaosta
12.2. & somenostot

Maaliskuu

Tiedote 11.3 ohjelmanmuutosta
koskevasta komission
hyvaksymispadtdksesta & somenostot
Muutetun ohjelma-asiakirjan julkaisu
rakennerahastot.fi

TL8 ja TL9 lyhytkuvaukset
rakennerahastot.fi ja tem.fi
Valittdvien toimielinten
infotilaisuudet ja tiedotus hakijoille
seka yleisdlle (tietoja mm.
rakennerahastot.fi)

Huhtikuu

-  TEM:n tiedote hankehakujen
kdynnistymisestda & somenostot

- Teeman kaynnistymisen katsaus
EAKR & JTF -jaostossa 14.4.

- TL8 ja TL9 ensimmaisten
hankehakuilmoitusten julkaisu
15. ja 16.4.

- Valittavien toimielinten hakuinfot
ja tiedotus hakijoille seka yleisolle
(tietoja mm. rakennerahastot.fi)

Toukokuu Kesakuu Heinakuu Elokuu
- Valittavien toimielinten hakuinfot ja -  VK-teemojen uutiskirjeen - Kesdlomakausi - TL 9 hakemusten kasittely->
tiedotus hakijoille seka yleisoélle 1/2026 julkaisu ja lahetys
(tietoja mm. rakennerahastot.fi) kohderyhmille (ml. MYR:t) 3.6.
- Turvallinen Suomi -teeman -  Teeman etenemisen esittely
kuvaus rr.fi/valtakunnalliset -osioon seurantakomitean kokouksessa 2.-
-  Teeman etenemisen esittely 3.6.
seurantakomitean sihteeristolle 12.5. | - TL 9 ensimmaisen hankehakujen
- VK-teemojen uutiskirjeen 1/2026 hakuaika paattyy 30.6.
valmistelu
Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
- Sihteeriston kokous 2.9. - Mahdollinen tiivis tiedote teeman - Teeman etenemisen katsaukset - VK-teemojen uutiskirjeen 2/2026
- Johtoryhmén kokous 8.9. etenemisestd joryn 2 tai 3/2026 seurantakomitean sihteeristossa 5.11. julkaisu ja lahetys kohderyhmille.

kokouksen jalkeen

- Sihteeriston kokous 28.10.

- TL 8 ensimmaisen hankehakujen
hakuaika paattyy 31.10. (jatketaan
tarvittaessa)

ja seurantakomitean kokouksessa
25.11.

Johtoryhmdén kokous 11.11.
VK-teemojen uutiskirjeen 2/2026
valmistelu

- Teeman etenemisen katsaus EAKR &
JTF -jaostossa 8.12.

- Mahdollinen komission ohjeistus
teeman hankkeiden viestinnasta
komissiolle.



https://rakennerahastot.fi/hankkeiden-yleiset-ja-erityiset-valintaperusteet
https://tem.fi/-/valtioneuvosto-jakoi-289-miljoonaa-euroa-alueiden-kasvun-elinvoiman-ja-puolustushankkeiden-tukemiseen
https://rakennerahastot.fi/-/euroopan-komissio-hyvaksyi-suomen-ohjelmanmuutoksen
https://rakennerahastot.fi/uudistuva-ja-osaava-suomi-2021-2027
https://rakennerahastot.fi/euroopan-aluekehitysrahasto-eakr
https://tem.fi/uudistuva-ja-osaava-suomi-2021-2027
https://rakennerahastot.fi/ajankohtaista
https://rakennerahastot.fi/-/turvallinen-suomi-valtakunnallisen-teeman-ensimmaiset-hankehaut-kaynnistyvat
https://rakennerahastot.fi/ajankohtaista
https://rakennerahastot.fi/ajankohtaista
https://rakennerahastot.fi/turvallinen-suomi
https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/uutiskirjeet
https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/uutiskirjeet
https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/uutiskirjeet

Toimintalinjojen 8 ja 9
kaynnistyminen

Pohjois-Suomen elinvoimakeskus, Rahoitusyksikko
Pasi Loukasmaki
Yksikon paallikko

o B

v

o _ | | _ .
Woopan pavRin Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 o Elinvoimakeskus
A\ Y 4

* =
R osarahoittama




Puolustusteollisuutta ja kaksikayttoisyytta tukevan
teollisuuskapasiteetin vahvistaminen (TL 8) hankkeissa

Painopiste on kaksikayttoteknologiassa
o Kaksikayttoisyysteknologia lahtee puolustusteollisuuden tarpeista
o Kaksikayttoteknologialla tarkoitetaan laajempaa tuotevalikoimaa kuin pelkastaan
vientivalvonnan piirissa olevat tuoteet

Asiakas- ja markkinatarve on tunnistettu ja/tai todennettu

Painopisteena on investoinneissa
o Toimituskykya ja skaalautuvuutta vahvistavat investoinnit
o Tuotantokapasiteetin rakentaminen ja laajentaminen
o Investoinnit, jotka parantavat toimitusvarmuutta ja tuotannon jatkuvuutta

Lahella markkinoita olevat kehittamishankkeet
o Markkinalahtdiset T&K- ja kehittémishankkeet, joiden tavoitteena on nopea siirtyminen
tuotantoon
o Tuotantomenetelmien, prosessien ja toimituskyvyn kehittéminen
o Tuotannon kdynnistymista tukevat testaus-, pilotointi- ja kayttéonottoon liittyvat
toimenpiteet
o Kansainvalistymista ja kansainvalisille markkinoille paasya tukevat toimenpiteet

- o:;?:::i:t:::: o Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 gﬁ Elinvoimakeskus




TL 8:n hakujen kaynnistyminen

*
*

* y *

AL Euroopan unionin
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Haut avautuivat kaikilla neljalla suuralueella 15.4.2026 ja ne paattyvat
31.10.2026. Hakuaikaa voidaan jatkaa.

Hakuilmoitukset laadittiin yhteistytssa rakennerahastotehtavia hoitavien
elinvoimakeskusten kesken.

Vuoden 2026 madrarahoista on saatu kayttéon puolet, mutta hakuilmoituksissa on

ilmoitettu koko vuoden arvioitu maararaha

o Pohjois-Suomen elinvoimakeskus (Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu ja Lappi) n. 9,8 milj. €
PSUEVK-095

o Ita-Suomen elinvoimakeskus (Eteld-Savo, Pohjois-Karjala ja Pohjois-Savo) n. 9,5 milj. €
ITAEVK-125

o Keski-Suomen elinvoimakeskus (Eteld-Pohjanmaa, Kanta-Hame, Keski-Pohjanmaa, Keski-
Suomi, Pirkanmaa, Pohjanmaa ja Satakunta ja Varsinais-Suomi) 8,3 milj. € KESEVK-287

o Kaakkois-Suomen elinvoimakeskus (Etela-Karjala, Kymenlaakso, Paijat-Hame ja Uusimaa) n.
15,0 milj. € KASEVK-152

Ensimmaiset hakemukset ovat saapuneet (32 kpl 29.5.2026).

Kyselyja ja alustavia keskusteluja on kayty melko paljon.

osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027
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https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/7af95b1e-7210-4f02-98db-b844c16be757/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/7af95b1e-7210-4f02-98db-b844c16be757/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/7af95b1e-7210-4f02-98db-b844c16be757/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/51101194-9465-4462-a0c3-2802fe88b433/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/51101194-9465-4462-a0c3-2802fe88b433/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/51101194-9465-4462-a0c3-2802fe88b433/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/ce1257b7-32c6-4435-bbbb-3ee9ed977039/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/ce1257b7-32c6-4435-bbbb-3ee9ed977039/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/ce1257b7-32c6-4435-bbbb-3ee9ed977039/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/74ae7bec-e403-4bdc-ba0b-db96a29a3673/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/74ae7bec-e403-4bdc-ba0b-db96a29a3673/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/74ae7bec-e403-4bdc-ba0b-db96a29a3673/

Sotilaallista liikkuvuutta edistavan kaksikayttoisen

lilkkenneinfrastruktuurin kehittamisen (TL 9) hankkeissa

« Rahoitusta mydnnetaan vain julkisille hakijatahoille litkenneinfrastruktuuri-
investointeihin.

 Kaksikayttoisyys huomioidaan myds infrahankkeissa. Avustuksen myodntamisen
lahtokohtana on sotilaallinen liikkuvuus, mutta hankkeilla tulee olla merkittavaa
hyotya mros siviililiikenteelle, elinkeinoeldmin vhteyksille ja
krusmhal intavalmiuksille.

- Sotilaallisen liikkuvuuden hankkeita priorisoidaan Puolustusvoimien
aaesikunnassa. Turvallinen Suomi -teeman johtoryhma voi ottaa kantaa rahoitettaviin
ankkeisiin. Paatokset tehdaan elinvoimakeskuksessa saaddsten mukaisesti.

« Ohjelma on laaja, mutta valintaperusteet rajaavat rahoitettavia hankkeita:
» Hanke tukee sotilaallista liikkuvuutta; hankkeen strateginen tai operatiivinen merkitys ja vaikuttavuus

kansallisen seka Naton yhteisen pelotteen ja puolustuksen kannalta

» Hankkeella tuetaan meri-, raide- ja/tai maantieliikenteen parempaa yhteenliitettavyytta sotilaallisen
liikkuvuuden edellytysten parantamiseksi

» Hanke tukee sotilaallisen liikkuvuuden lisaksi elinkeinoeldaman tai muun siviililikenteen tarpeita,
kilpailukykya tai alueellista saavutettavuutta (kaksikayttoisyys)

» Hanke tukee valtakunnalliselle liikennejarjestelmalle asetettuja kehittamistavoitteita

» Hankkeen kaynnistadmisvalmius on hyva ja investoinnit voidaan toteuttaa nopeasti

 Lisdksi horisontaaliset valintaperusteet

Euroopan unionin
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TL 9:n hakujen kaynnistyminen

« Haut avautuivat kaikilla neljalla suurauleella 16.4.2026 ja paattyvat 30.6.2026.

« Vuonna 2026 saadaan kayttddn noin 50 % maadrarahoista. Vuoden 2026 maararahoista
on saatu kayttéon puolet ja loppuosa jaetaan myéhemmin, kun kokonaiskuva tarkentuu.
Rahoitusta voidaan myontaa vaiheittain. Alustava arvio vuoden 2027 maararahasta on
yhteensa 70 milj. euroa.

« Sotilaallista liikkuvuutta edistavan kaksikayttdisen liikenneinfrastruktuurin kehittémisen

maararahat yhteensa v. 2026

o Pohjois-Suomen suuralue 33,24 milj. €, hakutunnus PSUEVK-101
= Kainuu, Keski-Pohjanmaa, Lappi, Pohjois-Pohjanmaa

o Ita-Suomen suuralue 29,728 milj. €, hakutunnus PSUEVK-102
= Eteld-Savo, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala

o Lansi-Suomen suuralue 15,716 milj. €, hakutunnus PSUEVK-100
= Eteld-Pohjanmaa, Keski-Suomi, Pirkanmaa, Pohjanmaa, Satakunta

o Etela-Suomen suuralue (pl. Uusimaa) 10,196 milj. €, hakutunnus PSUEVK-103
» Eteld-Karjala, Hdme, Kymenlaakso, Paijat-Hame, Varsinais-Suomi

» Pohjois-Suomen elinvoimakeskus toimii valtakunnallisena valittdvana toimielimena.
« Ensimmainen hakemus on saapunut.
« Kyselyja on ollut melko paljon.

R Euroopan unionin . . . Vz ¢ . .
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https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/65f46556-9bca-49ce-9736-35f745763b95/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/65f46556-9bca-49ce-9736-35f745763b95/
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https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/ffebe391-6fb8-44b5-8b24-de038a8425f1/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/ffebe391-6fb8-44b5-8b24-de038a8425f1/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/ffebe391-6fb8-44b5-8b24-de038a8425f1/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/c3b7d8aa-5bb3-4d9f-b8d2-d7206b0a31dd/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/c3b7d8aa-5bb3-4d9f-b8d2-d7206b0a31dd/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/c3b7d8aa-5bb3-4d9f-b8d2-d7206b0a31dd/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/6c4359ca-5a9c-495e-b94b-14330c3a3f26/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/6c4359ca-5a9c-495e-b94b-14330c3a3f26/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/6c4359ca-5a9c-495e-b94b-14330c3a3f26/
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6a) EU:n elpymis- ja
palautumistukivalineen (RRF) seka
Uudistuva ja osaava Suomi -
ohjelman synergiat

EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelman Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 seurantakomitean kokous Hameenlinnassa 2.—3.6.2026
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Sisallys:

Tausta

RRF-toimeenpanon yleistilanne

TEM:n hallinnonalan kilpaillun RRF-tuen maakunnallinen jakauma

RRF:n ja alue- ja rakennepolitiikan ohjelman keskeisimmat yhteiset teemat
Suomen RRF-painotukset vs. alue- ja rakennepolitikan ohjelma

O 0k wh =

Kokemuksia RRF:n tulosperusteisuudesta

Tyo6- ja elinkeinoministerié « www.tem.fi 9.6.2026 119



1. Tausta (1/2)

« Aiemmissa tarkasteluissa (4/2023, 6/2024 ja 6/2025) todettua:

« Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman ja Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelman laajat
tavoitteet ja painopisteet ovat pitkalti yhtenevaiset.

« Kumpikin ohjelma sisaltaa myos erityisia toimenpidekokonaisuuksia, jotka eivat kuulu toisen
ohjelman piiriin. Naiden kahden ohjelman kautta kanavoitavat tuet eivat kaytannon tasolla
aiheuta laajamittaisia paallekkaisyyksia.

» Rajallisessa maarassa toimenpidekokonaisuuksia tukien kohderyhmat voivat kuitenkin olla osin
yhtenevat.

» On tarpeen kayttaa yhteisia kasittelyfoorumeja sen varmistamiseksi, etta RRF:n ja
koheesiopolitiikan puitteissa suunnitelluilla ja toteutetuilla toimilla on myonteisia
yhteisvaikutuksia, ja etta ne koordinoidaan keskenaan tehokkaasti.

* On hyodyksi jatkaa ohjelmien vertailua RRF-asetuksen 2021/241 liitteiden VI ja VIl seka
koheesiopolitiikan yleisasetuksen 2021/1060 liitteen | mukaisten tukitoimialojen rahoitustietojen
puitteissa.

Tyo6- ja elinkeinoministerié « www.tem.fi 9.6.2026 120



1. Tausta (2/2)

1. Vihrea siirtyma

€ 695 mil.

2. Digitalisaatio
€ 200 milj.

3. Tydollisyys ja osaaminen
€ 575 milj.

4. Sosiaali- ja
terveyspalvelut

* Energiainvestoinnit

* Kiertotalous

* Rakennettu ympadristo

* Lataus- ja tankkausinfra

« Kipsikasittely ja
ravinteiden kierratys

 Maankayttdsektonin
limastokestavyys

* L aajakaista

* Digirata

* Digitalous

* Huipputeknologia

* Digitaaliset jarjestelmat
* S53hkoinen asiointi

« Kyberturvallisuus

* TKI ml. infra

* Tyollisyys ja tyokyky

* Osaajien
maahanmuutto

* Ohjaamot

 Jatkuva oppiminen

* Pk- ja mikroyritysten
kansainvilistyminen

* Erityistoimialojen tuki

» Korkeakoulujen
aloituspaikat

 Suomen RRF-enimmaissaanto on 1,95 miljardia euroa.
« TEM:n talousarviomomentin kautta rahoitettaviin toimenpiteisiin kohdistuu noin 1,1 miljardia.
« TEM:n hallinnonalalla RRF-tukea myontavia tai tukea itse toteuttamiinsa hankkeisiin
kayttavia viranomaisia ovat ministerion lisaksi: Innovaatiorahoituskeskus Business Finland,
Business Finland Oy, Energiavirasto, ELY-keskukset (1.1.2026 alkaen EVK), KEHA-keskus,

Patentti- ja rekisterihallitus seka Maahanmuuttovirasto.

Ty0- ja elinkeinoministerio * www.tem.fi

€ 353 milj.

» Hoitotakuun toteutuminen

» Kustannusvaikuttavuus

5 REPowerEU
€ 127 milj.

* Vihredan siirtymaan
liittyvat luvat

* Investoinnit puhtaaseen
siirtymaan
koskeva T&K

* Mertuulivoima
Ahvenanmaalla

9.6.2026




2. RRF-toimeenpanon yleistilanne (1/2)

* Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelman toimeenpanokausi on 2021-
2026. Tavoitteiden ja valitavoitteiden on valmistuttava elokuun 2026 loppuun
mennessa.

« Komissio julkaisi 4.5.2026 tiedonannon RRP:n taytantoonpanon
viimeiseen vaiheeseen ja paattamiseen.

« Komissio on suorittanut Suomelle maksuja tahan mennessa yhteensa 1,389
miljardia euroa.

Country Date |Payment Request Amounts (€)

22/05/202

Finland 6 4th Payment| 267 054 825
22/12/202

Finland 9) 3rd Payment 244 900 422
02/04/202

Finland 9) 2nd Payment| 378 145 260
01/03/202

Finland 4 1st Payment 202 303 294
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/HTML/?uri=OJ:C_202602614

2. RRF-toimeenpanon yleistilanne (2/2)

¢ Suomi jattaa viidennen maksupyynnon kesakuun alussa.

« Kuudennen ja samalla viimeisen maksupyynnon tyosto on kaynnissa.

* Viimeinen maksupyynto tulee jattaa 30.9.2026 mennessa. Komission viimeiset
maksuerat jasenvaltioille 31.12.2026 mennessa.

» Perustiedot RRP:n tavoitteista, vastuista, toteutuneista kustannuksista seka 100
suurimmasta tuensaajasta ovat julkisesti saatavilla:
https://www.tutkihallintoa.fi/valtio/taloustiedot/talousarviotalous-€li-
budjettitalous/suomen-palautumis-ja-elpymissuunnitelman-toteumal.
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100 suurinta tuensaajaa (% TUTKIHALLINTOA FI

Tietoldhde: Valtiokonttorin RRP-jarjestelma sek3 valtion talous- ja henkildstdasioiden tietojdrestelmakokonaisuus Kieku.
Tiedot paivitetty 29.04.2026

Sadalle suurimmalle tuensaajalle Sadan suurimman tuensaajan
maksettu RRF-rahoitus Maksettu RRF -rahoitus yhteensa osuus RRF -rahoituksesta

943 324 467 € 1149 190 363 € 82 %

Tarkastele tietoja tuensaajan tasolla tal tutki, miten L
tuensaajalle maksettu rahoitus jakautuu toimenpiteille Hae tuensaajan nimella tai y-tunnuksella

Toimenpide search ale
Tuensaajat ja maksetun RRF-rahoituksen maara
Sija Tuensagjan y-tunnus  Tuensaajan nimi yakzettu,-’ké}'tetty RRF-rahoitus
1 1010547-1 Vaylavirasto . 68 783 639 £
2 2647375-4 Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy 43 205 645 €
3 0244685-8 Sosiaali- ja terveysministerid 33024527 €
4 2285062-1 KEHA-keskus 27140 166 £
5 2058430-6 Mokia Solutions and Metworks Oy 255603 787 £
6 2229500-6 Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 24653 373 €
7 2872116-8 Solar Foods Oyj 24 556 108 £
g8 22956962-1 Uudenraan ELY 20120951 €
9 3221308-6 Pirkanmaan hyvinvointialue 18955 893 £
10 0201256-6 Helsingin kaupunki 18792054 £
11 2228357-4 Azlto-korkeakoulus33tia sr 17966 611 £
12 2296962-1 Varsinais-Suomen ELY 17 469 631 €
13 1019953-5 Migri 16531 277 €
14 2725690-3 Business Finland Oy 15876736 €
15 1592102-1 Borealis Polymers Oy 15 654 796 £
16 2630573-4 Helen Oy 15366014 €
17 15391809 Valmet Technologies Oy 15136039 €
Yhteensd 943 324 467 €

Tyo6- ja elinkeinoministerié « www.tem.fi 9.6.2026 124




3. RRF maakunnallinen jakauma TEM:n
hallinnonalalla

TEM:n hallinnonalan kilpailtu RRFrahoitus yhteensa, rahoituspdatokset
28.5.2026 mennessa (yht. € 873,8 milj.), tuensaajien maakunnallinen jakauma

Ylimaakunnalliset
Varsinais-Suomi
Uusimaa
Satakunta
Paijat-Hame
Pohjois-Savo
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pchjanmaa
Pirkanmaa

Lappi
Kymenlaakso
Keski-Suomi
Keski-Pohjanmaa
Kainuu
Kanta-Hame
Etels-Savo
Eteld-Pohjanmaa
Etela-Karjala

22,937,206
E— 33 718,521

IS 00,754,011
mm 7,928,707

e 10,771,254
S 55,419,551
W 5435693

E— 14 419,723
e 51,571,834
19,142,707
23,984,179

mmm 15,385,725

m 5,983,632

11 545762

mm— 15,939,708

| 1,377,570

e G5 527,030
e 13,555,758

0 50,000,000 100, 000,000

150,000,000

200,000,000

250,000,000

Tukiviranomaiset: tyd- ja elinkeinoministerid, Business Finland, ELY-keskukset/EVK ja Energiavirasto.
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4. RRF:n ja alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
keskeisimmat yhteiset tukitoimialat Suomessa (1/4)

4.1. Tutkimus, kehitys ja innovaatiot / paivitys 5-2026

e s Suunniteltu julkinen rahoitus
Tukitoimiala
RRF* EAKR+JTF** EAKR** JTF**

029 TKI-prosessit, yritysten, tutkimuskeskusten ja yliopistojen valinen
teknologian siirto ja yhteistyo, jossa keskitytaan vahahiiliseen talouteen 272 000 000 235 257 277 146 653 879 88 603 398
seka kykyyn selviytya ilmastonmuutoksesta ja sopeutua siihen

012 TKI julkisissa tutkimuskeskuksissa, korkeakouluissa ja

. . . . 37 250 000 128 873 485 71942640 56 930 845
osaamiskeskuksissa, myos verkottuminen

026 Tuki innovaatioklustereille, myos yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja
viranomaisten valisille innovaatioklustereille, ja yritysverkostot, jotka 20 750 000 54 815 400 47 141869 7 673 531
hyodyttavat paaasiassa pk-yrityksia.

030 TKl-prosessit, yritysten valinen teknologian siirto ja yhteistyo, jossa

keskitytaan kiertotalouteen ABIS6TToS 016901791 7876963

(RRF 009a) Investoinnit digitaalialaan liittyvaan tutkimukseen ja innovointiin g JJoR[1])

(RRF 021d) Investoinnit kehittyneisiin teknologioihin, kuten

suurteholaskenta- ja kvanttilaskentavalmiuksiin / kvanttiviestintavalmiuksiin D LI

Yhteensa 363 000 000 467 513 916 306 429 179 161 084 737

*RRF: Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelmassa arvioitu kokonaisjakauma tukitoimialoittain vuosille 2021-2026.
**EAKR+JTF: Kaynnistyneisiin hankkeisiin varattu osuus, kun 60 % ohjelman EAKR-kehyksesta ja 84 % JTF-kehyksesta on sidottu.
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4. RRF:n ja alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
keskeisimmat yhteiset tukitoimialat Suomessa (2/4)

4.2. Pk-yritysten tuki / paivitys 5-2026

Suunniteltu julkinen rahoitus
Tukitoimiala

EAKR+JTF** EAKR** JTF**

RRF*

021 Pk-yrit_yste_n kehitt_am_inen ja kansainvalistyminen, mukaan lukien 60 350 000 344 193 337 162 912 413 181 280 924
tuotannolliset investoinnit

020 Pk-yritysten liiketoiminta-infrastruktuuri (myos teollisuusalueet) 54 466 311 368 968 54 097 343

075 Tuk! pk-yritysten ymparistoystavallisille tuotantoprosesseille ja 92 201 446 51 803 910 40 397 536
resurssitehokkuudelle

013 Pk-yritysten digitointi 50 452 098 44 153 402 6 298 696

Yhteensa 60 350 000 541 313 192 259 238 693 282 074 499

*RRF: Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelmassa arvioitu kokonaisjakauma tukitoimialoittain vuosille 2021-2026.
**EAKR+JTF: Kaynnistyneisiin hankkeisiin varattu osuus, kun 60 % ohjelman EAKR-kehyksesta ja 84 % JTF-kehyksesta on sidottu.
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4. RRF:n ja alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
keskeisimmat yhteiset tukitoimialat Suomessa (3/4)

4.3. Tyomarkkinoiden toiminnan vahvistaminen / paivitys 5-2026

Tukitoimiala

RRF* ESR+JTF** ESR+** JTF**
134 Toimenpiteet tyomarkkinoille paasyn parantamiseksi 82 000 000 107 223 524 94 495 503 12 728 021
146 Tuki tyontekijoiden, yritysten ja yrittajien sopeutumiseksi muutoksiin 96 960 307 74 947 888 22012419
_153 Kel_no_t helk_t?mmassa asem?s_sa"olt-::wen _henk|I0|den yhteiskuntaan 56 858 416 56 858 416
integroimiseksi ja uudelleen tyollistamiseksi
145 Tuki digitaalisten taitojen kehittamiseen 7 200 000 31 920 391 31 920 391
135 Toimenpiteet pitkaaikaistyottomien tyollistymisen edistamiseksi 10 858 163 10 858 163
144 Toimenpiteet, jf)llla.efilsteta}_an tef'vg.tta"ja"asulanmukalsta tyoymparistoa ja 9 700 548 9 700 548
puututaan terveysriskeihin, myos edistamalla liikuntaa
136 leorlsotyolllsyyden ja nuorten sosioekonomisen integraation 6 500 000 3 476 939 3 476 939
tukeminen
141 Tydévoiman liikkuvuuden tukeminen 2811032 2811032
1?2 T0|mg.|_1_p|teet, joilla edistetaan nalste|_1 osa!llsfurr!.lsta tyo_ma_rkklnoﬂle ja 4297 613 4297 613
vahennetaan sukupuoleen perustuvaa eriytymista tyomarkkinoilla
Yhteensa 95700 000 324 106 933 289 366 493 34 740 440

*RRF: Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelmassa arvioitu kokonaisjakauma tukitoimialoittain vuosille 2021-2026.
**ESR+JTF: Kaynnistyneisiin hankkeisiin varattu osuus, kun 65 % ohjelman ESR+ -kehyksesta ja 84 % JTF-kehyksesta on sidottu.
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4. RRF:n ja alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
keskeisimmat yhteiset tukitoimialat Suomessa (4/4)

4.4. Koulutus / paivitys 5-2026

O Suunniteltu julkinen rahoitus
Tukitoimiala
RRF* ESR+**

150 Tuki korkea-asteen koulutukseen (pois lukien infrastruktuurit) 15000 000 33 531595
.149 Tuki peru§asteen ja keskiasteen koulutukseen (pois lukien 23728 035
infrastruktuurit)

151 Tuki aikuiskoulutukseen (pois lukien infrastruktuuri) 38 000 000 36 575 680

*RRF: Suomen elpymis- ja palautumissuunnitelmassa arvioitu kokonaisjakauma tukitoimialoittain vuosille 2021-2026.
**ESR+: Kaynnistyneisiin hankkeisiin varattu osuus, kun 65 % ohjelman ESR+ -kehyksesta on sidottu.
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5. Suomen RRF-painotukset, joissa vastaavuus alue-
Ja rakennepolitiikan ohjelman tukitoimialoihin on
olematon tai vahainen

Tukitoimialojen mukaiset suunnitellut osuudet 2021-2026:

« Energiainvestoinnit (energiatehokkuus ja esittelyhankkeet, uusiutuvat
energialahteet, alykkaat energiajarjestelmat, korkeahyotysuhteinen
yhteistuotanto, tehokas kaukolammitys ja -jaahdytys) EUR 557 mil;.

» Terveydenhuollon digitalisointi, toimenpiteet terveydenhuoltojarjestelmien
saatavuuden, tehokkuuden ja kestavyyden parantamiseksi (pois lukien
infrastruktuuri), EUR 353 mil;.

 Valtion tieto- ja viestintatekniset ratkaisut, sahkoiset palvelut, sovellukset, EUR
131 mil].

« Euroopan rautatieliikenteen hallintajarjestelma (ERTMS), EUR 85 mil].
« Erittain suuren kapasiteetin laajakaistaverkko, EUR 32 mil;.

Ty0- ja elinkeinoministerio * www.tem.fi 9.6.2026
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6. Kokemuksia RRF:n tulosperusteisuudesta

» Tulosperusteisuus perustuu investointeihin ja reformeihin, joille asetetut valitavoitteet ja tavoitteet tulee
saavuttaa. RRF-osuudet maksetaan jasenvaltioille saavutettujen tulosten perusteella.

» Oleellista, etta tavoitteet on maaritelty ja muotoiltu siten, etta ne on saavutettavissa ja todennettavissa.

« Suomen suunnitelmaa on muutettu viisi kertaa. Ohjelman kuudes muutosehdotus on jatetty
toukokuun 2026 lopussa.

» Syksylla 2025 tehty ns. simplifikaatio, ts. ohjelIman yksinkertaistus ja tiivistaminen. Todentaminen
tasta huolimatta hallinnollisesti raskasta.

* Ovatko kaikki investoinnit realistisesti toteutettavissa aikataulun raameissa? Ovatko
ohjelmakauden alkupuolella tehdyt reformit edelleen voimassa?

» Kertaluonteisen ohjelman toimeenpanon aikana tulkinnat esim. tehokkaasta ja kattavasta hallinto- ja
valvontajarjestelmasta ovat tiukentuneet.

» Kiristyneet vaatimukset sidonnaisuuksien varmennuksista, paallekkaisen rahoituksen ja
valtiontukisaadosten noudattamisen tarkastamisesta, Arachne ja Arachne+- jarjestelmien
kayttoonotto.

» Taloudellista riskia on vaikea ennakoida: valitavoitteiden tai tavoitteiden saavuttamatta jaamisesta
koituvien mahdollisten maksuvahennysten maaraa on mahdoton ennakoida, koska tarkkaa
metodologiaa ei ole, ja komissio soveltaa vahennyksiin tapauskohtaista harkintaansa.
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6b) EU:n Itameren alueen

strategian paivitys

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 —ohjelman

seurantakomitean kokous 2-3.6.2026

ltamerisuurlahettilas Helena Tuuri, Ulkoministerio



EU:n Itameren alueen strategian (EUSBSR) ja sen
toimintaohjelman paivitykset

* [tse strategiaa on uudistettu vain kaksi kertaa

» 2012 tavoitteet muokattiin nykyisiksi (Meren pelastaminen, alueen yhdistaminen ja
vaurauden liséaminen)

e 2026 Norjan strategiaan liittymisen vuoksi, ei substanssimuutoksia
e Strategian toimintaohjelmaa on uudistettu ja paivitetty saannollisesti

 Tamanhetkinen tuli voimaan 2021, hallintorakenne ja toimivallat selkeytettiin

* Uusimman odotetaan tulevan voimaan 2026, keskeisinta politiikka-alojen uudistamien,
hallintoon ei muutoksia
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Tuleva toimintaohjelma pahkinankuoressa

» Kaikki 14 politiikkaohjelmaa jatkavat
* Toimet paivitetty vastaamaan muuttunutta toimintaymparistoa ja EU:n
painopisteita

* resilienssi ja ilmastonmuutoksen vastaaminen lapileikkaavia teemoja, samoin yhteistyo
Ukrainan kanssa

* Myos: kilpailukyky, vihrea ja digitaalinen siirtyma
* Valmistelussa kaytetty vaikuttavuuspolkua (Impact Pathway Concept) ->
Kuvataan looginen ketju siita, mita halutaan saavuttaa

* Panokset ja resurssit (inputs) -> konkreettiset tuotokset (outputs) -> tulokset (outcomes) -
> pidemman aikavalin vaikutukset (impacts)
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Toimintaohjelma ohjaa strategisemmin yhteisia

muutossuuntia, esimerkkeja:

Politiikka-alat Muutoksen suunta

* Ravinteet, vaaralliset aineet e Systeeminen vesienhallinta (yksittaisista
kuormituslahteista kohti valuma-alueita,
ravinnekiertoa, haitallisten aineiden
ehkaisya jne.)

* Energia, liikenne ja merenkulun » Kriittiset yhteydet ja infrastruktuurit
turvallisuus

* Kilpailukyky, osaaminen ja uudistuminen
* |nnovaatio, koulutus (paikkaperusteiset ekosysteemit,
arvoketjut, jatkuva oppiminen)
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EU:n Itameren alueen strategian merkitys Uudistuva
ja osaava Suomi —ohjelman kannalta

e Strategiassa tartutaan yhteistyolla haasteisiin ja mahdollisuuksiin, jotka ovat
lilan pienia koko EU:lle mutta liian isoja kansallisesti

e Strategia on jasentensa (Itameren alueen EU-maiden ja Norjan) yhteisesti
johtama kehys

* Yhdistaa hallinnon eri tasot ja fragmentoituneen toimijakentan (ohjelmia, hankkeita,
jarjestdja, viranomaisia, yliopistoja, muita verkostoja jne.). Keino koordinoida ja
ohjata fragmentoitunutta toimijakenttaa yhdella valineella -> toimijoille yhteinen
suunta

e Kustannustehokas yhteistydomuoto, matalan kynnyksen mukaantulo

* Auttaa yhdistamaan Suomen omia tavoitteita laajempaan Itameren alueen
vhteistyohon ja lisadamaan siten rahoituksen vaikuttavuutta

136



Esimerkkeja

Uudistuva ja osaava Suomi -

ohjelman toimintalinjat
* Innovatiivinen Suomi; Kaksikayttoista
tuotantoa edistava Suomi

e Hiilineutraali Suomi; Oikeudenmukaisen
siirtyman Suomi

* Saavutettavampi Suomi;
Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi

* Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi;
Sosiaalisten innovaatioiden ja aineellista
puutetta torjuva Suomi

EU:n Itimeren alueen strategian
politiikka-alat

* Innovaatio, Biotalous, Energia, Liikenne,
Meriturvallisuus, Turvallisuus

* Energia, ravinteet, Biotalous, Merenkulku,
Vaaralliset aineet, Aluesuunnittelu

* Liikenne, Turvallisuus, Energia,
Meriturvallisuus, Aluesuunnittelu

* Koulutus, Terveys, Innovaatio, Kulttuuri,
Matkailu, Turvallisuus
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Lisatietoja

* Yleista tietoa EU:n Itameren alueen strategiasta saa sen nettisivuilta
https://eusbsr.eu seka sen sihteeristona toimivasta strategiapisteesta, jonka
vhteystiedot ovat samoin nettisivuilla

* Erityisesti tietyista politiikka aloista ja/tai hankehakemuksiin liittyen lisdtietoja
kannattaa kysya eri politiikka-alojen koordinaattoreilta, joiden yhteystiedot
ovat strategian nettisivuilla

 Suomen kannoista strategiaan: Itamerisuurlahettilas Helena Tuuri,
ulkoministerio, seka eri politiikka-alojen seurantaryhmien suomalaisjasenet.
Yhteystiedot strategian nettisivuilla.
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