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Indikaattorit hankkeen suunnittelussa
• Suunnittelussa mietitään etukäteen, miten valitut indikaattorit toteutetaan 

käytännössä, esim.
• ESR: mistä toimenpiteistä osallistujia kertyy?
• EAKR/JTF: Miten yritys lasketaan indikaattoriksi? 
• Millaisia osallistujia tai yrityksiä voidaan raportoida?
• Millaisia indikaattoreita toimenpiteet kerryttää?
• ”Aktiivinen osallistuminen” – mikä on aktiivista?

• Hankehakemuksessa kuvattuna suunnitelma indikaattorien kertymisestä, tai 
erillinen liite hakemuksen yhteydessä

• Esimerkiksi tulokset osiossa voi hakemukseen kirjoittaa minkälaisia indikaattoreita 
eri toimenpiteistä muodostuu

• Indikaattorit auttaa arvioimaan, vastaako hankesuunnitelma hakuilmoituksen 
tavoitteisiin
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Indikaattorit hankkeen 
toteutuksessa
• Indikaattoritietojen kerääminen ja 

tallentaminen
• Tehdään välittömästi toteuman jälkeen
• Selkeä prosessi miten indikaattorit 

dokumentoidaan, mihin taltioidaan
• Valmiit pohjat hyvä olla
• Sama yritys voi toteuttaa useitakin 

indikaattoreita 
• Jäljitettävyyttä voi lisätä mm: 

• CRM, osallistujalistat, tallenteet, kuvat, 
pöytäkirjat/muistiot
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Indikaattorit hankkeen toteutuksessa
• Seuranta koko hankkeen ajan: väliaikaraportoinnit, seurantaraportoinnit ja 

ohjausryhmä
• Indikaattoritietojen toteuman seuranta hankkeen viikkopalavereissa

• Kommunikoi myös yrityksille indikaattoreista, miksi ja miten kerätään
• Tuo indikaattorien toteuma, sekä suunnitelma indikaattorien kerryttämisestä 

selkeästi esille myös ohjausryhmän kokouksissa
• Palaa hankkeen aikana toistuvasti indikaattorimääritelmiin, lue huolella ja peilaa 

niitä hankkeen toimenpiteisiin. Syntyykö hankkeen toimenpiteistä kenties 
indikaattoreita joita hankesuunnitelmassa ei ole hoksattu?

• Ryhmähankkeissa selkeä jako indikaattoreista
• Seurantaan selkeä suunnitelma mistä toimenpiteistä ja milloin indikaattorit kertyvät
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Indikaattorit hankkeen päättyessä
• Loppuraportissa toteutuneiden indikaattoreiden kirjaaminen 

rahoittajalle:
• Indikaattorikertymä: selkeä tausta-aineisto mistä syntyvät
• Jäljitettävyys: miten indikaattorin toteuma voidaan todentaa, esim. 

osallistumislomake tai tuotettu materiaali
• Dokumentaation arkistointi rahoitusehtojen vaatiman ajan toimijan 

yhteisesti sovittuun paikkaan

 Saavutetut tai ylitetyt indikaattoritoteumat kertovat hankkeen 
tavoitteiden onnistumisesta
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Esimerkki indikaattorien visualisoinnista
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Kiitos!
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