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Kertakorvauskustannusmallit

- Kertakorvaus kehittaminen (200 000 euroa)

« Vakioitu kertakorvaus (50 000 euroa)

—>Esiselvitys

—>Sosiaalista osallisuutta edistavan toimintamallin suunnittelu ja kokeilu/pilotointi
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Kertakorvauksesta yleensa 1/2

 Kertakorvaus on tuotosperusteinen kustannusmalli.
—->Hakemuksessa (ja aikanaan tukipaatoksessa) maaritellaan hankkeessa aikaansaatava
tuotos/ tuotokset, jolle hakemuksessa esitetaan kustannukset.

—>Kustannuksia ei kuitenkaan todenneta tai raportoida laisinkaan hankkeen
toteutusvaiheessa, vaan ainoastaan tuotoksilla on merkitysta (ei siis tositteita,
tyoaikakirjanpitoa).

—>Tuki maksetaan Kylla/ Ei —periaatteella.
= Yksi maksu (per tuotos)
o Maksu vain, jos tukipaatoksessa yksiloity tuen maksamisen perusteena oleva tuotos
toteutuu - taysin tuotosperusteinen
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Kertakorvauksesta yleensa 2/2

 Lahtokohtaisesti kertakorvaus soveltuu parhaiten lyhytkestoisiin ja
sisalloltaan selkeisiin hankkeisiin, joille voidaan maaritella selkea,
todennettava tuotos/ tuotokset.

- Tallaisia selkeasti maariteltavia hanketyyppeja ja tuotoksia voisivat olla
esimerkiksi erilaiset selvitykset, materiaalien ja tyokalujen
tuottaminen, tapahtumien jarjestaminen ja muut kertaluonteiset
toimenpiteet.

 Tuotoksen maarittely ei saa olla monimutkaista taikka riippua tekijoista,
joihin ei ole mahdollista vaikuttaa.
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Kysymys: Luonnollisesti kilnnostaa, kannattaako lump
sumista hakea 50000 vai 300000 rahoitusta. Miten lump
sum eroaa FR40% raportoinnista?

 Flat rate 40% -hankkeessa kehittamisote on usein joustavampi, silla hankkeen aikana voidaan
tarvittaessa tehda muutoksia toimintoihin. FR40% -mallissa seurataan kustannuksia ja niiden
suhdetta toteutuneisiin toimiin.

 Kertakorvaushankkeessa kehittamisote on selkeasti tavoitteellisempi ja konkreettisempi, koska
rahoitus perustuu yksinomaan paatoksessa maariteltyjen tuotosten saavuttamiseen. Hankkeen
lopputulosten — tuotosten — on vastattava tarkasti sita, mita suunnitelmassa on luvattu. Tama
edellyttaa hyvin tarkkaa suunnittelua jo hakuvaiheessa.

 Flat rate tukee jatkuvaa kehittamista ja muokkaamista hankkeen aikana, kun taas kertakorvausmalli
painottaa etukateen mietittyja, tarkasti maariteltyja tuloksia.

 Kertakorvaus kehittaminen —hanketyypissa kokonaiskustannukset voivat olla maksimissaan 200 000
euroa, vakioiduissa kertakorvauksissa kokonaiskustannukset ovat max. 50 000 euroa.
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Tuotokset maaritellaan hakemuksella
EURA2021 —jarjestelmassa 1/2

« Hakemuksella eritellaan tuen maksamisen perusteena olevat tuotokset hakemuksen
kohdassa: "Kertakorvaus/ Vakioitu kertakorvaus, hankkeen tuotokset”.
o Hakija ilmoittaa kohdassa tuen maksamisen perusteena olevan tuotoksen ja siita
aiheutuvat kustannukset. Vakioiduissa kertakorvauksissa on mahdollista ilmoittaa
vain yksi tuotos, jonka kustannukset ovat automaattisesti 50 000 euroa.

o Kertakorvaus kehittaminen -hankkeissa yksiloidaan myos hankkeen tuotos (tai
tuotokset), jonka osalta ilmoitetaan kyseisen tuotoksen kustannusarvio.
= Jos kertakorvaus kehittaminen -hanke on tarkoitus jakaa osiin, hakijan on
iImoitettava kunkin osan tuen maksamisen perusteena oleva tuotos ja siita
aiheutuvat kustannukset erikseen.
= EURA 2021 tarkistaa, etta tuotosten yhteenlasketut kustannukset vastaavat
hankkeen kokonaiskustannusarviota.
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Tuotokset maaritellaan hakemuksella
EURA2021 —jarjestelmassa 2/2

Kertakorvaus, hankkeen tuotokset

@ Kertakorvausmalleissa hankkeen tuotokset tulee eritelld. Lisd3 maksun perusteena oleva tuotos ja siitd syntyvit kustannukset.

Tuotos 1 Kustannukset

0

Kustannukset yhteensa 0

Lisdd tuotos

Vakioitu kertakorvaus, hankkeen tuotos

(@ Tarkenna/perustele mitd vakioidun kertakorvauksen tuotos sisdlt33.

Maksun perusteena oleva tuotos Kustannukset

0

Perustelut
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Kertakorvaushanketta ei muuteta enaa
toteutusvaiheessa

 Kertakorvausta voidaan muuttaa ainoastaan toteuttamisajan
(paattymispaivamaaran) osalta.

» Tukipaatoksessa maariteltya kertakorvauksen maaraa ja maksamisen
perusteena olevaa tuotosta/ tuotoksia ei voi enaa paatoksen jalkeen
muuttaa.

[Hankesuunnitelma ja sen toteutuskelpoisuus vaatii huolellista
arviointia niin hakijan kuin rahoittajan osalta jo rahoitusvaiheessa.
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Kertakorvaus kehittaminen

Kertakorvaus kehittaminen (ns.
Tavanomainen kertakorvaus)

« Hankkeisiin, joiden kokonaiskustannukset ovat enintdan 200 000 euroa ja joihin ei ole
mahdollista tai tarkoituksenmukaista kayttaa vakioituja kertakorvauksia.

« Hakemuksessa esitetaan yksityiskohtainen kustannusarvio:
o Palkkakustannukset (palkkojen yksikkokustannusmalli)
o Matkakustannukset (matkojen yksikkokustannukset)
o Muut toteuttamiseen liittyvat valittomat kustannukset (ostopalvelut; muut kustannukset)
o Valilliset kustannukset, flat rate 7%

« Kustannusten on oltava valttamattomia hankkeen toteuttamiseksi eli kustannukset ja
toteutussuunnitelma puhuvat samaa kielta.

« Kustannusten on aiheuduttava hankkeesta ja oltava tarpeellisia hankkeen toteuttamisen
kannalta. Tarpeellisuudella tarkoitetaan sita, etta hankkeen toteuttaminen olisi vaikeaa tai
mahdotonta ilman kyseessa olevia kustannuseria. Kustannusten on myos oltava kohtuullisia
ja tukikelpoisia.
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Kertakorvaus kehittaminen

Palkkojen yksikkokustannusmalli (ns.
tuntitaksamalli)

» Hankehenkiloston palkat esitetaan kustannusarviossa palkkojen yksikkokustannusmallin,
ns. tuntitaksamallin, mukaisesti.

« Hankkeen tyontekijalle muodostetaan tehtavankuva, jossa kuvataan hankkeessa
suoritettavat tyotehtavat.
- Tyo6tehtdvien tulee olla tarpeellisia hankkeen toteuttamiseksi - Ole huolellinen ja kuvaa
tyotehtavat konkreettisesti (EI siis esim. “Henkilo vastaa..., “Henkilo tuo oman asiantuntijuutensa
ja osallistuu sen mukaan....”).

« Tehtavankuvalle muodostetaan ns. tuntitaksa, joka lasketaan jakamalla asiakirjoihin

perustuvat vuotuiset bruttotyovoimakustannukset 1720 tunnilla.
— Tuntimaara (1720h) tulee suoraan EU:n yleisasetuksesta.
- Tuntitaksamalli on laskennallinen malli eli sen ei ole tarkoitus vastata tismalleen tydsta aiheutuvia
todellisia palkkakustannuksia.
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Kertakorvaus kehittaminen

Matkojen yksikkokustannukset 1/3

« Hankkeen matkakustannuksilla tarkoitetaan:

- kotimaan matkoja, jotka kohdistuvat yli 15 kilometrin etdisyydelle henkilon virka- tai tyOpaikasta
tai asunnosta.

- ulkomaanmatkoja.

 Yksikoilla tarkoitetaan matkakustannusten yksikkokustannusmallissa tukikelpoisia
matkapaivia.

» Hankkeen tukikelpoiset matkakustannukset lasketaan toteutuneiden yksikoiden, eli
matkapaivien, maaran perusteella ennalta vahvistetulla yksikkokustannuksella kerrottuna.

» Matkapaivalla tarkoitetaan enintaan 24 tunnin pituista ajanjaksoa, joka alkaa henkilon
lahtiessa matkalle virka- tai tyOpaikaltaan tai asunnoltaan. Matka paattyy henkilon
palatessa matkalta virka- tai tyopaikalleen tai asunnolleen.

 Jokainen alkava matkapaiva oikeuttaa yksikkokustannuksen mukaiseen korvaukseen.
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Kertakorvaus kehittaminen

Matkojen yksikkokustannukset 2/3

- Kotimaan matkapaivan yksikkokustannukset:
— 192 euroa hankehenkil6ston osalta
- 141 euroa hankkeen kohderyhman seka osallistuvien organisaatioiden edustajien osalta
- Esimerkki: Hankkeen asiantuntija toteuttaa 2 tyOpajaa maakunnassa, matkustaminen
tapahtuu molemmissa tyopajoissa 24 tunnin sisalla. Matkakustannukset 2 x 192
euroa: 384 euroa.

- Ulkomaan matkapaivan yksikkokustannukset:
— Euroopan osalta 415 euroa/ paiva
— Muut kuin Eurooppa 861 euroa / paiva

« Ulkomaanmatka korvataan lahtokohtaisesti kokonaan ulkomaanmatkan

yksikkdkustannuksena.
- Mikali ulkomaanmatkaa edeltaa hankkeesta johtuva ulkomaanmatkaan liittymaton kotimaanmatka, korvataan
yksi matkapaiva ennen ulkomaanmatkalle lahtdéa ulkomaan yksikkokustannuksena ja sita pidempi
kotimaanmatkan osuus kotimaan yksikkokustannuksena.
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Kertakorvaus kehittaminen

Matkojen yksikkokustannukset 3/3

« Hakijan on hakemuksessa esitettava tarkat perusteet suunnitelluille matkoille eli kuka
matkustaa ja mihin hankkeen toimenpiteeseen matkustaminen liittyy.

- Muista kohtuullisuus ja tarpeellisuus! (esim. kenen, kuinka monen on
tarpeellista ja tarkoituksenmukaista osallistua matkalle)

« Yksikkokustannuksia tarkistetaan hallintoviranomaisen toimesta vuosittain. Ne eivat
kuitenkaan muutu hankkeen toteuttamisaikana.
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Kertakorvaus kehittaminen

Muut kustannukset

» Hankkeen kustannusarvioon voi sisaltya edella esiteltyjen palkka- ja matkakustannusten
lisaksi seuraavia muita valittomia kustannuksia, jotka lueteltu tukikelpoisuusasetuksen
11§:ssa (ks. seuraava dia)

« Muut valittomat kustannukset ilmoitetaan hakemuksen kustannusarviossa seuraavien

otsikoiden alla:
- Ostopalvelut (kustannukset esitetdan yhdella rivilla vuosittain jaoteltuna)
- Muut kustannukset (kustannukset esitetaan yhdella rivilld vuosittain jaoteltuna)

« Muut kuin hankkeen valittomat kustannukset korvataan prosenttimaaraisella flat rate —
osuudella (ks. seuraava dia), joka on 7 % kaikista hankkeen valittomista kustannuksista.
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Kertakorvaus kehittaminen

Hankkeen valittomat ja valilliset kustannukset
Tukikelpoisuusasetus 866/2021, 11§
Hankkeen valittomina kustannuksina voidaan korvata (tyhjentava lista):

1) hankehenkilostén palkkakustannukset

2) hankkeen sisalldlliseen toteuttamiseen kuuluvat ostopalvelut

3) hankkeen tiedotuksesta ja viestinndsta aiheutuvat kustannukset

4) hankkeesta aiheutuvat matkakustannukset pois lukien enintdan 15 kilometrin etdisyydelle henkilon virka- tai

tydpaikasta tai asunnosta kohdistuvien matkojen matkakustannukset
5) hankkeen sisdlldlliseen toteuttamiseen kuuluvat materiaalit ja tarvikkeet
6) hankkeen sisallolliseen toteuttamiseen kuuluvan koneen tai laitteen enintdan 3 000 euron hankintakustannukset
7) valittavan toimielimen tukipaatoksessa edellyttdmasta hankkeen tilintarkastuksesta aiheutuvat kustannukset

Flat rate 7% -osuudella korvataan ainakin (ei-tyhjentava lista):

1) hankehenkiléston tyoterveyshuollon jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset

2) hankehenkiloston kayttéon varatuista toimitiloista, koneista, laitteista ja kalustosta aiheutuvat kustannukset

3) kirjanpito-, yleishallinto- ja toimistokustannukset

4) hankehenkiloston osallistumismaksut koulutuksiin ja seminaareihin

5) hankkeen ohjausryhman kustannukset

6) enintaan 15 kilometrin etaisyydelle henkilon virka- tai tyopaikasta tai asunnosta kohdistuvien matkojen
matkakustannukset.
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Kertakorvaus kehittaminen

Kertakorvaushankkeen jakaminen osiin

« Hankkeen toteuttaminen (ja maksatus) voidaan jakaa osiin, jos se on
tarkoituksenmukaista ja jokaiselle osalle on mahdollista maaritella tuen
maksamisen perusteena oleva tuotos.

« Hankkeen on oltava rakenteeltaan sellainen, etta sen tuotokset voidaan
luontevasti jaotella erillisiksi todennettavissa oleviksi osiksi. Keinotekoista

pilkkomista ei hyvaksyta!
» Jokaiselle tuotokselle laaditaan kustannusarvio.
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Kertakorvaus kehittaminen

Osiin jaettu kertakorvaus, esimerkki

 Kertakorvaushankkeen toteuttaminen ja tuen maksaminen on jaettu
hankesuunnitelmassa ja tukipaatoksessa kahteen osaan:

Tuotos 1: Tuotos 2:
Viiden tyOpajan toteuttaminen, Koulutusaineiston tuottaminen
kustannukset 25 000 euroa kohderyhmalle, kustannukset 20 000 euroa
Toteutuu. Ei toteudu.
Tuotokselle maaritelty osuus Tuotoksen 2 osuus on
(25 000e) maksetaan. tukikelvoton, tukea ei makseta.
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Kertakorvaus kehittaminen

Yhteenvetona tavanomaisesta
kertakorvauksesta

- Hakemusvaihe vie aikaa ja vaivaa: Yksityiskohtainen kustannusarvio hakemuksella on
valttamaton tuotosten kohtuullisuuden arvioimiseksi — hakemuksessa esitetaan kunkin
tuotoksen ns. "hintalappu” sisaltdineen ja perusteluineen. Kustannusarvio on perustelu sille,
etta milla kustannuksilla hankkeessa suunnitellut tuotokset ovat toteutettavissa.

 Hankkeen toteutuksessa ja raportoinnissa hallinto on kevytta: Kustannusten
todellista toteutumista ei enda seurata ja raportoida hankkeen aikana. Ainoastaan
sovittujen tuotosten toteutuminen on ratkaisevaa.

« Hyva muistaa, etta Kertakorvaus kehittaminen -hanketyyppi sopii myos euromaaraisesti
pienemmille hankkeille.
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Vakioidut kertakorvaukset
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Kokonaiskustannukset

g \

50 000 €

- _/
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Miten vakioitu kertakorvaus poikkeaa
kustannusarvioon perustuvasta kertakorvauksesta ?

 Hallintoviranomainen on vahvistanut vakioitujen kertakorvausten maaran
ennalta

« Maara vastaa "kokonaiskustannuksia®, joista tuen osuus lasketaan hankkeen
tukipaatoksen mukaisella tukiprosentilla

« Hankkeella tulee tukirahoituksen lisaksi olla omarahoitusosuus ja/tai muuta
rahoitusta. Muusta rahoituksesta hankehakemuksen liitteena tulee esittaa

sopimus tai muu sitova dokumentti.
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Vakioitu kertakorvaus 1/2

 Vakioitua kertakorvausta kaytettaessa tuen hakija ei esita
kertakorvaushankkeelle erikseen kustannusarviota hankehakemuksessa.

> Yksinkertaistaa haku- ja valintamenettelya - kustannusarvioon kohdistuva
yksityiskohtainen tarkastelu jaa pois

» Ei myoskaan kustannusarvioon kohdistuvia jalkikateen tehtavia tarkastuksia
- talta osin pienentaa riskia

» Avustus haetaan maksuun hankkeen paattymisen jalkeen kerralla. Raportoinnissa ei
esiteta hankkeen kustannuksia. Tuen maksamisen edellytyksena on, etta tuen saaja
osoittaa toteuttaneensa hankkeen hyvaksytyn hankesuunnitelman sisallon mukaisesti
ja todentaa suunnitelman mukaiset tuotokset. Raportoinnin tulee olla kattava ja
laadukas.
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Vakioitu kertakorvaus 2/2

« Vakioitujen kertakorvausten toteuttamista ja tuen maksamista ei voi jakaa
osiin.

 Sen sijaan ennakko on mahdollinen, kuten muissakin hanketyypeissa (30%
myonnetysta tukimaarasta).

« Hyvaksyttyyn hankesuunnitelmaan ei voi hakea muutosta.

« Lisatietoa Rakennerahastot.fi sivustolta:
- Vakioidut kertakorvaukset | Rakennerahastot
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https://rakennerahastot.fi/vakioidut-kertakorvaukset
https://rakennerahastot.fi/vakioidut-kertakorvaukset

Esiselvityshanketyypin vakioitu
kertakorvaus

 Tuen maksamisen perusteena olevan tuotoksen vahimmaisedellytykset:

« Hankkeen tuotoksena on vahintaan oltava hankkeen tukipaatoksessa
asetetut edellytykset tayttava, todennettavissa oleva selvitysraportti,
jossa on kuvattu selvityksen tavoitteet ja saavutetut tulokset.

« Huom! Tarkeaa:

- Hankesuunnitelmassa on maariteltava tuotoksen tarkat sisallot seka
tuotoksen toteutumisen todentava aineisto, jotka vahvistetaan
kunkin hankkeen tukipaatoksessa.

« vastaavasti kuin kertakorvaushankkeessa muutoinkin.
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Sosiaalista osallisuutta edistavan
toimintamallin suunnittelu ja kokeilu/pilotointi
— hanketyypin vakioitu kertakorvaus (TL 4.3)

» EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman mukaisiin, osallisuutta ja
vhteisollisyytta edistaviin hankkeisiin, jotka sisaltavat sosiaalista
osallisuutta edistavan toimintamallin suunnittelun lisaksi aina myos
toteutetun toimintamallin kokeilun ja/tai pilotoinnin.
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Sosiaalista osallisuutta edistavan
toimintamallin suunnittelu ja kokeilu/pilotointi
— hanketyypin vakioitu kertakorvaus

 Tuen maksamisen perusteena olevan tuotoksen vahimmaisedellytykset:

« Hankkeen tuotoksena on vahintaan oltava hankkeen tukipaatdksessa asetetut edellytykset tayttava
ja todennettavissa oleva

« toimintamallin kuvaus;

- toimintamallin kokeilun ja / tai pilotoinnin todentava raportointi, joka sisaltéaa myos
osallistujatiedot, ja

« suunnitelma toimintamallin toteutuksen jatkosta.

« Huom! Tarkeaa:

- Hankesuunnitelmassa on maariteltava tuotoksen tarkat sisallot seka tuotoksen
toteutumisen todentava aineisto, jotka vahvistetaan kunkin hankkeen tukipaatoksessa.

vastaavasti kuin kertakorvaushankkeessa muutoinkin.
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Vakioitu kertakorvaus paatosprosessissa

« Hakemuksen viranomaiskasittelyssa:
- Hakemus joko hyvaksytaan tai hylataan kokonaisuudessaan, ei voi
hyvaksya pienempaa summaa
- Viranomainen voi tasmentaa kertakorvauksen tuotoksen
kuvausta/perustelua osana viranomaiskasittelya
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Vakioitu kertakorvaus pahkinankuoressa

Hakija / tuensaaja Valittava toimielin

Vel Gt Tee tukipaatos:
UEEGEE tuotos vastaa - iy s :
\ e Arvioi hakijan yksiloi tuotoksen

hankkeessa kyseisen vakioidun esittsma3 tuotos N ——

aikaansaatava kertakorvauksen g oL e ntoidusti* hankekohtaiset
tuotos hanketyypin dellytyk
tuotosta ecellytykset

Todenna toteutunut Dokumentoi, milla
tuotos maksatus- tavoin tuotoksen Maksa, jos tuotos
Toelisy Sl hakemuksen toteutumisesta toteutunut

vhteydessa varmistuttu

* EURA 2021 -jarjestelman hankehakemuksen viranomaiskasittely

)
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* X% %

* X %

* 4 *

* 4 %

Tilaisuuden paa
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Kysyttavaa?

« Seuraava hakujakso erityistavoitteiden
4.1 ja 4.3 osalta paattyy 30.4.2026 ja )
erityistavoitteen 4.2 osalta 31.5.2026

 Jarjestamme seuraavan kyselytunnin
huhtikuussa Teams-tilaisuutena:
o Ma 27.4. klo 9-10
= JImoittaudu kyselytunnille!

 Viimeinen hakujakso erityistavoitteiden e
4.1 ja 4.3 osalta 1.5.-31.8.2026 ja
erityistavoitteen 4.2 osalta 1.6.-30.9.2026

o Toinen hakuinfo 19.5.2026 IImoittaudu!
o Kyselytunti 19.8.2026 IImoittaudu! —
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https://link.webropolsurveys.com/EventParticipation/EventPublic/3e275a90-5fe6-421e-aff1-4e590f22ffc2?displayId=Fin3622183
https://link.webropolsurveys.com/EventParticipation/EventPublic/3e275a90-5fe6-421e-aff1-4e590f22ffc2?displayId=Fin3622183
https://link.webropolsurveys.com/EventParticipation/EventPublic/48d63713-b9f7-455b-9bb5-0ec707527270?displayId=Fin3622185
https://link.webropolsurveys.com/EventParticipation/EventPublic/48d63713-b9f7-455b-9bb5-0ec707527270?displayId=Fin3622185

* X% %

* X x

* 4 *

* 4 %

Euroopan unionin
osarahoittama

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027

)

O Elinvoimakeskus



	Kertakorvaus-�kustannusmallit
	Kertakorvauskustannusmallit
	Kertakorvauksesta yleensä 1/2
	Kertakorvauksesta yleensä 2/2
	Kysymys: Luonnollisesti kiinnostaa, kannattaako lump sumista hakea 50000 vai 300000 rahoitusta. Miten lump sum eroaa FR40% raportoinnista?
	Tuotokset määritellään hakemuksella�EURA2021 –järjestelmässä 1/2
	Tuotokset määritellään hakemuksella�EURA2021 –järjestelmässä 2/2
	Kertakorvaushanketta ei muuteta enää toteutusvaiheessa
	Kertakorvaus kehittäminen �(ns. tavanomainen kertakorvaus)
	Kertakorvaus kehittäminen (ns. Tavanomainen kertakorvaus)
	Palkkojen yksikkökustannusmalli (ns. tuntitaksamalli)
	Matkojen yksikkökustannukset 1/3
	Matkojen yksikkökustannukset 2/3
	Matkojen yksikkökustannukset 3/3
	Muut kustannukset
	Hankkeen välittömät ja välilliset kustannukset
	Kertakorvaushankkeen jakaminen osiin
	Osiin jaettu kertakorvaus, esimerkki
	Yhteenvetona tavanomaisesta kertakorvauksesta
	Vakioidut kertakorvaukset
	Kokonaiskustannukset 
	Miten vakioitu kertakorvaus poikkeaa 
kustannusarvioon perustuvasta kertakorvauksesta ? 
	Vakioitu kertakorvaus 1/2
	Vakioitu kertakorvaus 2/2
	Esiselvityshanketyypin vakioitu kertakorvaus
	Sosiaalista osallisuutta edistävän toimintamallin suunnittelu ja kokeilu/pilotointi – hanketyypin vakioitu kertakorvaus (TL 4.3)
	Sosiaalista osallisuutta edistävän toimintamallin suunnittelu ja kokeilu/pilotointi – hanketyypin vakioitu kertakorvaus
	Vakioitu kertakorvaus päätösprosessissa
	Vakioitu kertakorvaus pähkinänkuoressa
	Tilaisuuden päätös
	Kysyttävää? 
	Kiitos!

