Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027
Lansi-Suomessa:

ESR+ tl 4 kyselytunti 27.4.2026
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Lansi-Suomen alueellinen hankehaku

24.3.2026 — 31.8.2026:
Lansi-Suomen ESR+ aluehaku erityistavoite 4.1 Polkuja toihin- KESEVK-273
Lansi-Suomen ESR+ aluehaku erityistavoite 4.3 Yhdenvertaiseen osallisuuteen - KESEVK-272

Kanta-Hameen ESR+ -hankehaku, erityistavoitteet 4.1 ja 4.3 - KESEVK-271

8.4.2026-30.9.2026:
Etela-Pohjanmaan ja Pirkanmaan ESR+ -ohjelman toimintalinjan 4, erityistavoitteen 4.2. hankehaku - KESEVK-286

Kanta-Hameen ESR+ -ohjelman toimintalinjan 4, erityistavoitteen 4.2. hankehaku - KESEVK-285
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Ennakkokysymys 1. Toimintalinja 4, erityistavoite 4a: Polkuja toihin > mita
tarkoitetaan yhteiskunnallisilla yrityksilla?

+ Yhteiskunnallisella yrityksella tarkoitetaan yhteisoa, joka harjoittaa vastuullista liiketoimintaa ja sen
ensisijainen tavoite on yhteiskunnallisen hyvan tuottaminen.

 Tietoa kasitteesta 16ytyy esimerkiksi: https://suomalainentyo.fi/jasenyys-ja-merkit/merkkien-saannot-ja-
kayttoehdot/yhteiskunnallinen-yritys-merkin-saannot/

» Ohjelma-asiakirjan sisaltd on laaja ja mahdollistaa monenlaista toimintaa. Hankkeilla voidaan tukea
monenlaista osaamisen lisaamista. Hankkeen kohderyhmana voi olla erilaisten yritysten yrittajat ja
tyontekijat.

» Yhteiskunnallinen yritys —merkki ei ole vaatimus sille, etta hanketoiminta voi kohdistua yrityksen

» Ohjelma-asiakirjassa on toimintalinjan 4 erityistavoitteen 4.1 padasiallisena sisaltona tyollistymista tukevien
palveluiden kehittaminen -teemassa yhtena toimena mainittu "parannetaan yhteiskunnallisten yritysten
liiketoiminnan ja tyollistamisen edellytyksia". Tahan vastaamiseksi on rahoitettu valtakunnallinen
hanke Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen | Rakennerahastot.
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Ennakkokysymys 2. Voiko hankkeessa kumppanina olla organisaatio, joka
sijaitsee Etela-Karjalassa tai Paijat-Hameessa?

» Rahoitusta voi hakea ylimaakunnallisiin ja ylialueellisiin hankkeisiin.

» Hakemuksesta on kaytava selkeasti ilmi, miten hankkeen toteutus jakaantuu eri maakuntien valilla.
Ylimaakunnallisissa ja ylialueellisissa hankehakemuksissa on ilmoitettava kunkin maakunnan osuus
hankkeen kokonaiskustannuksista ja haetusta tuesta. Paasaantoisesti jokaisen toteutusalueen maakunnan
tulisi kohdentaa rahoitusta hankkeille. Kannattaa kuitenkin olla yhteydessa ja varmistaa kyseisen alueen
viranomaiselta, etta ko. maakunnassa on maararahaa viela jaljella.
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Ennakkokysymys 3. Kuinka suuria hankkeita rahoitetaan?

Onko yksinkertaisinta kayttaa kustannusmallina flat rate 40%b + tosiasialliset
palkkakustannukset?

* X x
*

*
* 4 *

Hankkeilla ei ole euromaaraista rajaa. Jokaisen maakunnan kohdalla on ilmoitettu haussa oleva
maararahakehys.

Hanketoimijan on hyva huomioida ettd, hankkeelle on esitetty suunniteltuun toimintaan
tarkoituksenmukaiset resurssit.

Kustannusmallin valinta riippuu hankkeessa toteutettavasta toiminnasta. Flat rate 40 % kustannusmalli on
ensisijainen malli rahoituslain nojalla rahoitettavissa kehittémishankkeissa, joissa on palkkakustannuksia.
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Ennakkokysymys 4. Milla aikataululla paatosprosessi tassa haussa etenee?

« Haussa on kaksi hakujaksoa. Hakujaksoihin jatettyjen hakemusten arvioinnit pyritaan
tekemaan mahdollisimman nopeasti.

« Hakemuksen kasittelyaikaan vaikuttaa tulleiden hakemusten lukumaara. Ennen paatoksen tekemista
valintaesitykset kasitellaan kunkin hakemuksen kohdealueen maakuntien MYRs/MYR-kokouksissa

Hankeneuvotteluun ja hakemuksen taydentamiseen kuluu myos aikaa.
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Ennakkokysymys 5. Miten hakemukseen kannattaa jaotella tyopaketit ja
toimenpiteet: jos on moniosainen asiakasprosessi, onko syyta laittaa yhdeksi
toimenpiteeksi

vai

jokainen prosessin osa omaksi toimenpiteekseen (esim. vertaisryhmat kevat
/vertaisryhmat syksy jne vai saman toimenpiteen alle aikataulu, koska ja miten
monta ryhmaa jne. toteutetaan)??

« Moniosainen asiakasprosessi todennakoisesti kannattaa jakaa useampaan eri
toimenpidekokonaisuuteen / tyopakettiin.

« TyOpaketit kuvataan kokonaisuuksittain (esim. vertaisryhmat) ja siina on eriteltyna toimenpiteittain
toimenpide 1.1., 1.2. jne. seka sisaltaa tietona esim. toistot, maarat, ja aikataulun.

« Hankkeen toiminta tulisi avata niin etta rahoittaja voi arvioida hankkeeseen kaytettdvan tyomaaran,
valivaiheet ja tulokset.
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JTF - hankehaku

Hakuaika: 19.3.2026-16.10.2026
Hakujaksot: 19.3.2026-30.4.2026, 1.5.2026-16.10.2026
Katso tarkemmat tiedot taalta:

EURA 2021: Tyollisyyteen ja osaamiseen liittyvat JTF-hankkeet Lansi-Suomessa - FRO (JTF) -
projekt som anknyter siqg till sysselsattning och kompetens i Vastra Finland
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Hyodyllisia linkkeja:

e ESR+ (rakennerahastot.fi) Lansi-Suomessa ESR+ rahoituksen materiaalipankki, josta 16ytyy mm.
15.4.2026 pidetyn ESR+ hakuinfon materiaali ja Q & A - dokumentti

e Kaynnissa olevista ESR+ kehittamishankkeista 10ytyy tietoja EU:n alue ja rakennepolitiikan
hanketietopalvelusta: EURA 2021

e Hankehakijalle tarkeaa tietoa I0ytyy taalta: Hanketoimijalle (rakennerahastot.fi)

e Hakemuksen kasittelyprosessi elinvoimakeskuksissa (youtube.com)

e Millainen on hyva ESR+ hankehakemus? (youtube.com)

« Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma 11.12.2025 (hyvaksytty
16.2.2026)
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https://rakennerahastot.fi/lansi-suomi/materiaalipankki/ely/esr
https://eura2021.fi/tiepa
https://rakennerahastot.fi/hanketoimijalle
https://www.youtube.com/watch?v=iQ_tS3-GaUk
https://www.youtube.com/watch?v=iMWH0Sv6HWQ
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/120111163/Ohjelma-asiakirja%202026%20FI.pdf/78d477c2-56e8-3449-5845-3801aa9a00ff?t=1773226540290
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Millainen on onnistunut projekti/hanke?

Projekti poikkeaa monista muista toiminnan organisointitavoista erityisesti paamaarasuuntautuneisuutensa,
valiaikaisuutensa ja ainutkertaisuutensa vuoksi. Projekteilla on tarkkaan maaritelty alku, loppu ja aikataulu
toteutusta varten.

Onnistunut projekti on sellainen, joka saavuttaa sille asetetut tavoitteet ja toteutuu budjetissa ja aikataulussa.
Se myo0s vastaa asiakkaan ja muiden sidosryhmien tarpeita ja odotuksia seka tuottaa arvoa ja hyotya
organisaatiolle ja/tai yhteiskunnalle.

v Selkeadt tavoitteet ja mittarit

v' Hyva projektisuunnittelu, kommunikaatio ja projektinhallinta
v Hyva tiimityo

v Asiakkaiden tarpeiden huomioon ottaminen

v Yleishyodyllisyys ja jatkuvuus
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1/ 7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty eli aloita suunnittelu ajoissa

 Idean kehittely, hankkeen fokuksen tarkentaminen, tavoitteiden maarittely,
toimenpiteiden hahmottaminen seka tulosten ja vaikuttavuuden pohdinta ei
tapahdu yhdessa yossa, eika parissa viikossa.

 Esimerkiksi yhteistyoverkoston rakentaminen on tarkeaa ja vaatii aikaa.
Kohderyhma sitoutuu paremmin hankkeen toimintaan, mikali he ovat osallistuneet
jo hankkeen suunnitteluvaiheeseen.

 Tutustu rahoituksen reunaehtoihin, ohjelma-asiakirjaan, hakuohjeisiin,
hakujarjestelmaan, kustannusmalleihin, hakemuspohjaan ja mahdollisiin liitteisiin ja
keskustele niista tarvittaessa my0s organisaatiosi kanssa.
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2/7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Kuvaa tausta ja tarve selkeasti

 Varmista, etta hankehakemus muodostaa selkean ja helposti myos ulkopuoliselle
lukijalle avautuvan kokonaisuuden.

« Hankkeella tulee olla todellinen (esim. maakunnallinen) tarve, joka on
hakemuksessa avattu.

 Kenen tilanteeseen hankkeella pyritaan vaikuttamaan?

« Kohderyhman maarittely on tarkeaa. Keita ovat ne tahot, joihin hankkeen
toimenpiteet ensisijaisesti kohdistuvat? Kenen tilanteeseen hanke tavoittelee
muutosta? Mita mahdollisia ratkaisuja on jo olemassa tai on jo kokeiltu, minka
takia ne eivat toimi/miten ne eivat toimi/ miksi niita tulisi parantaa?
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3/7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Hankkeessa tulee olla selkea kehittamiselementti

« Kehittamishankkeiden rahoitus ei ole toimintatukea eli hanketuella ei voi rahoittaa jo
olemassa olevaa toimintaa, eika myoskaan hakijaorganisaatioiden lakisaateista toimintaa.

« Hankkeissa tulee olla jotakin innovatiivista. Mita muutosta nykytilaan hanke tuo ja eli mika on
sen uutuus/lisaarvo? Monet hakemukset ovat hyvin Iahella hakijoiden normaalia toimintaa ja
rajapinta hankkeessa tehtavan ja toteuttajan normaalin toiminnan valilla on epaselva.
Hakemuksessa tulee kuvata miten hankkeen toiminta eroaa hakijan normaalista toiminnasta.

« ESR-rahoituksella voidaan rahoittaa yleishyodyllisia kehittamishankkeita. Lahtokohtaisesti
hankkeen tuloksia tulee olla mahdollista hyddyntaa muuallakin kuin tuensaajan omassa
organisaatiossa. Hankkeella aikaansaadulla toiminnalla on merkitysta ja kayttdarvoa hankkeen
paattymisen jalkeen.
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4/7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Muista hankkeen tavoittelemien muutosten seurantal

« Hankkeen tavoitteiden, konkreettisten toimenpiteiden ja tulosten on
vastattava toisiaan.

- Al toista rahoitusohjelman, hakuohjeen tms. siséltoja.

« Hankkeen tuloksissa seka pitkan aikavalin vaikutuksissa tulee
kuvata myos niiden laadullinen todentaminen ja maarallinen
mittaaminen.
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5/7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Hankerahoitusta haetaan ja sita myonnetaan konkreettisiin toimenpiteisiin

» Konkreettisissa toimenpiteissa tulee kuvata riittdvan yksityiskohtaisesti toimenpiteittain kuka
tekee, mita, miten, missa, kenen kanssa ja milloin. — EI NAIN: “Edistetaan toimijoiden
verkost0|tum|sta ta| ”Tunnlstetaan ja aktivoidaan yrityksia”.

« Hyva tapa on jakaa toteutus esimerkiksi tydpaketteihin, joka edelleen jaetaan toimenpiteisiin:
Tyopaketti 1: Tyopaketin sisaltod kuvaava otsikko
Toimenpide 1.1.
Toimenpide 1.2. jne.

« Maarat (esim. kuinka monta tyOpajaa jarjestetaan) tulee myds ilmoittaa. Toimenpiteet tulee
aikatauluttaa. Kuvaa myds mahdolliset hankinnat, koska ne ovat osa hankkeen toteutusta.
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6/7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Ota horisontaaliset periaatteet suunnittelun avuksi
 Horisontaalisten periaatteiden kuvauksessa on syyta ottaa kantaa
kaikkiin eri periaatteisiin. Hyodynna EURA:n tayttoohjeita, niissa on
erittain hyvat ohjeet periaatteiden osalta.

Millaista osallistujamaaraa hanke tavoittelee?
« Hankkeen maarallisia tavoitteita taytettaessa on kiinnitettava
huomiota lukujen realistisuuteen.
« Ota huomioon tayttoohjeissa olevat maaritelmat osallistuville
yrityksille, osallistuville henkilGille seka lyhyen aikavalin maarallisille

tavoitteille.
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https://rakennerahastot.fi/horisontaaliset-periaatteet
https://rakennerahastot.fi/horisontaaliset-periaatteet

7/7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Kustannukset muodostuvat hankkeen toimenpiteista

« Mita toimenpiteita hankkeessa toteutetaan, kuinka monta kertaa, kuinka
monelle, jne. Kuinka monta tyotuntia toimenpiteen suorittaminen vaatii?

« Hankkeen kustannusarviota taytettaessa on hankehenkiloston paaasialliset
tehtavat hankkeessa kuvattava tyopaketeittain eli mita tehtavia henkilo kussakin

tyOpaketissa tekee.
 Valta verbejq, jotka eivat kerro mitaan (vastaa, johtaa, osallistuu...).
« Kohtuullisuutta ja tarpeellisuutta tulee myo6s perustella!

Muista lisata hakuilmoituksessa mainitut liitteet hakemuksen liitteiksi!
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Hyvalla hankehakemuksella on seuraavia
ominaisuuksia:

v' Hankkeen tarpeelle on selkeat perustelut.

v Tavoite ja toimenpiteet ovat selkeat ja tarkasti maaritellyt.

v Kohderyhma on selkedasti maaritelty ja rajattu.

v" Hankkeen kannalta tarpeelliset kumppanit ovat sitoutuneet mukaan.

v Kustannusarvio suhteessa hankkeen tavoitteisiin ja toimenpiteisiin on perusteltu ja
kohtuullinen.

v Hankkeella on suunnitelma toiminnan jatkumisesta ja vakiinnuttamisesta seka tulosten
levittamisesta.

v Hankkeen toteuttaja on sopinut hankkeelle tulevasta muusta rahoituksesta ja sitoutunut
omarahoitusosuuteensa.

v Hankkeelle on varattu riittavat ja osaavat henkilostoresurssit.
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Hakemusten yleisimmat heikkoudet

o Tukea haetaan hakijan perustoimintaan, eli hankkeen kehittamiselementti puuttuu.

o Hakemuksessa esitetty tarveanaly\{]si on puutteellinen. Onko hankkeelle kysyntaa, onko
hankkeen tarve (ja toimenpiteet) kohderyhman kannalta relevantteja?

o Hakemuksessa kuvataan vain tekemista eli tavoitteet ovat puutteelliset ja hankkeen
tavoittelemaa muutosta on hankala havaita tai muutos jaa heikoksi.

o Epamaaradiset, abstraktit tavoitteet, jolloin tuloksiakin haastava hahmottaa. Miten
todennetaan, onko hanke saanut aikaan muutosta?

o Punainen lanka eli looginen jatkumo puuttuu eli hankeidea ei ole riittdvan selkea.
Tavoitteet, toimenpiteet ja tulokset eivat muodosta yhtendista kokonaiskuvaa, fokusointi
puuttuu tai hankkeella yritetdan ratkaista koko maailma kerralla.

o Kustannusarvio ja toimintasuunnitelma ovat ristiriidassa keskenaan. Resursseja on
mahdoton arvioida suhteessa hakemuksessa kuvattuun toimintaan; onko kaytannon
tyotehtavia ja toteutusta pohdittu?
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Kiitos ja tsemppia hakemusten
valmisteluun!

Kun tulee kysyttavaa, niin ole
vhteydessa alueiden ESR-
rahoitusasiantuntijoihin
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