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Indikaattorit

• Vaikuttavuuden aikaansaaminen, 
mittaaminen ja tuloksellisuus ovat 
tärkeitä.
− Mitataan ennen kaikkea hankkeiden 

tuottamilla indikaattoreilla.

• Indikaattorien määrittelyä annetaan 
tarkalle tasolle.
− RCO- ja RCR-alkuiset indikaattorit ovat 

komission määrittelemiä ja NO- ja NR-
alkuiset kansallisesti määriteltyjä.

• Indikaattorien jäljitysketjun tärkeys 
korostuu entisestään.
− Avainsana: todennettavuus.



Yleistä indikaattoreista

• Indikaattorit syntyvät hankkeen sisällöllisen toteutuksen seurauksena.
− Tulee olla todennettavissa.

• Tuotoksia ja tuloksia seurataan tuotos- ja tulosindikaattorien avulla.
− Tuotokset kuvaavat määriä eli toiminnan volyymia.
− Tulokset kuvaavat toiminnan välittömiä aikaansaannoksia.

• Indikaattorien kertymistä seurataan koko hankkeen ajan.

Euran täyttöohjeesta löytyy hyvät kuvaukset indikaattoreiden sisältöihin.

Valtioneuvoston asetus hankkeiden rahoittamisesta 29 § ”...tuen saajan selvityksestä on käytävä ilmi, 

miten hankkeelle asetetut tavoitteet on toteutettu, sisältäen indikaattoritiedot...”



Indikaattorit hankkeen toteutumisen 
mittareina

Sisällöllinen toteutuminen 
tarkoittaa:

- hankkeen toteutuksessa 
noudatetaan hankesuunnitelmaa.

-toimenpiteillä on yhteys 
hankkeen tavoitteisiin.

Indikaattoreiden toteutuminen 
kertoo myös hyvästä 

hankesuunnitteluosaamisesta ja 
hyvästä hanketoteutuksesta.

Rahoitettavilta hankkeilta 
edellytetään, että ne 

tuottavat mitattavia tuloksia 
ja tavoiteltavia 
indikaattoreita. 

Tarvittaessa muutoshakemuksella voidaan suunnata hankkeen toimenpiteitä 
uudestaan.



Hankkeessa käytössä olevat 
indikaattorit

5

• Ohjelma-asiakirjassa määritellään kutakin 
erityistavoitetta koskevat tuotos- ja 
tulosindikaattorit.

• Hankettasi koskevat indikaattorit riippuvat 
valitusta erityistavoitteesta.
− Kaikkiin käytössä oleviin indikaattoreihin ei ole 

tarvinnut asettaa tavoitetta.
− Kuitenkin seurantaraporteilla tulee raportoida 

myös niitä indikaattoreita koskevat mahdolliset 
tuotokset, joihin ei ole asetettu tavoitetta 
hankesuunnitelmassa.

• Indikaattorien tavoitetasot hankkeittain.
− Ryhmähankkeissa osatoteuttajittain.



Luotettavuus ja oikeellisuus

• Tietojen luotettavuus kaiken perusta.
− Indikaattorien määritelmien ymmärtäminen.
− Aukoton jäljitysketju ja dokumentointi.
− Raportointi.

• Ennakoiva tekeminen on laadunhallinnan keino.

• Suunnitelmien realistisuus ja toteutumien oikeellisuus.

Mieti laadunhallinnan keinoja ja luo menettelyt heti hankkeen alusta alkaen:
- Mitä indikaattorit tarkoittavat omassa hankkeessa? Minkä toimenpiteiden seurauksena ne syntyy?
- Miten todennan syntyneet indikaattorit? Mitä dokumentteja tarvitsen?



Toteutumisen seuranta

• Indikaattorien toteutumista seurataan hankkeen aikana.
− Seurantaraportit.
− Ohjausryhmä.

o Seuraa hankkeen tavoitteita ja vaikuttavuutta (ml. suunnitelmassa esitetyt 
tulosindikaattorit).

− Varmennuskäynnit.

• Tiedon oikeellisuuden varmistaminen.
− Riittävä dokumentaatio ja sen arkistointi = jäljitysketju.
− Rahoittaja voi pyytää nähtäväkseen selvitystä indikaattoreista ja näistä todentavista 

dokumenteista.



Jäljitysketju – dokumentointi!

• Tuensaaja kerää osallistuvilta organisaatioilta 
indikaattoritiedot kirjallisesti, esim. sähköposti.
− Sähköpostista tulee ilmetä lähettäjän lisäksi organisaation nimi 
→ yhdistää tiedon Euran organisaation lomakkeeseen.

− Osa aukotonta jäljitysketjua.

• Tuensaajan on arkistoitava saamansa dokumentit. 
− Jäljitysketju on osoitettavissa mahdollisessa tarkastustilanteessa.

Luo hankkeelle alusta alkaen toimiva dokumentointitapa.



Raportointi

• Indikaattorit raportoidaan osana seurantaraporttia maksatuskausittain.

• Selitekenttä on avain jäljitysketjuun: Yhteys dokumentaation.

• Selitteet eivät ole EURA 2021 -järjestelmässä pakollisia, mutta Uudenmaan 
liitto edellyttää täyttämään selitteet.
− Selitteen tehtävä on avata rahoittajalle numeerisen tiedon sisältöä. Kerro ytimekkäästi 

mistä toimenpiteestä on kyse. 

• Indikaattorien raportointi on kumulatiivista = hankkeen 
kokonaiskertymä hankkeen alusta seurantajakson loppumiseen 
asti.
− Aiemmin raportoidut tiedot säilyvät.
− Lisätään kyseisellä raportointijaksolla syntyneet uudet indikaattorit.



Mitä voi raportoida?

• Hankkeen voidaan katsoa aikaansaaneen tuotoksen tai tuloksen, kun niiden syntymiseen 
on vaikuttanut jokin konkreettinen hankkeen tarjoama kehityspanos.
− Jos yritys/organisaatio voisi potentiaalisesti saavuttaa yhdessä tai useammassa indikaattorissa 

asetetun tavoitteen, niin silloin yritys/organisaatio täyttää osallistumisen määritelmän.

• Lyhytaikainen osallistuminen esim. seminaariin/tapahtumaan tai yksittäinen 
puhelinneuvonta ei ole sellaista osallistumista, joka kerryttää indikaattoreita. 

• Yrityksen määritelmä: Yrityksellä tarkoitetaan organisaatioita, jotka ovat 
organisaatiotyypiltään mikroyrityksiä, pienyrityksiä, keskisuuria yrityksiä tai suuryrityksiä.



Indikaattorit syntyvät hankkeen
toimenpiteiden tuloksena

• Hankkeen toteutuneiden toimenpiteiden ja raportoitavien indikaattorien välillä 
on oltava selkeä yhteys.

• Hyvä esimerkki:



Ryhmähankkeiden raportointi

• Tulokset / aikaansaannokset merkitään yksittäisen toimenpiteen osalta vain 
kerran yhden osatoteuttajan seurantaraporttiin.
− Selitteen kirjaus korostuu, auttaa havaitsemaan päällekkäistä raportointia.

• Toimenpide/osallistunut yritys raportoidaan vain yhden osahankkeen 
raportissa.
− Muut samaan toimenpiteeseen osallistuneet osatoteutukset merkitsevät nollan (tai 

tyhjä), selitteeseen voi kirjata tiedon yhteisestä toimenpiteestä. 

Yhteinen toimintatapa tietojen keruuseen, esim. jaettu dokumentti, johon koko ryhmähankkeen 
indikaattorit kootaan.

→ Kaikilla osatoteutuksilla näkymä, mitä on raportoitu.



Hankkeen (osa)toteuttajaa ei voi 
raportoida hankkeeseen osallistuvana 
organisaationa

• Lähtökohtaisesti ryhmähankkeessa ei raportoida muita hankkeen 
osatoteuttajia oman hankkeen osallistuneiksi organisaatioiksi.

- Toteuttajat ovat yhdessä toteuttamassa hankkeen tavoitteita, eivätkä näin 
ollen ole hankkeen kohderyhmää, jolle toimenpiteitä tehdään.

- Osatoteuttajat raportoivat omalla seurantaraportillaan omaan 
tuensaajaorganisaatioonsa syntyneet indikaattorit.



Ennakkokysymys

Ennakkokysymys: Tarkastetaanko ilmoitettujen indikaattorien kelpoisuus 
maksatusjaksokohtaisesti vai "könttänä"?

Vastaus: Maksatusjaksokohtaisesti kunkin seurantaraportin tarkastamisen 
yhteydessä.



Tuotos- ja 
tulosindikaattorit



Tuotosindikaattorit ET 1.1 ET 1.2 ET 1.3 ET 2.1 ET 2.2 ET 2.3 ET 7.1

RCO04 De minimis -tukea saaneet yritykset x x x x x x x

RCO05 Uudet tuella aikaansaadut yritykset x x

RCO07 Yhteisiin tutkimushankkeisiin osallistuvat tutkimusorganisaatiot x x
RCO10 / 

NO05
Yritykset yhteistyössä tutkimuslaitosten kanssa x x x x x x

RCO14
Digipalvelujen ja -sovellusten kehittämiseen tukea saaneet julkiset 

organisaatiot
x

RCO15 Perustettujen yrityshautomojen kapasiteetti, yrityksiä/vuosi x

RCO74 Yhdennettyjen kaupunkikehitysstrategioiden piiriin kuuluva asukasmäärä x x x x x

RCO75 Tuen piiriin kuuluvat yhdennetyt aluekehitysstrategiat x x x x x

NO02 Yhteiskehittämistä tukevat alustat ja verkostot x x x x x

NO03 Yhteiskehittämiseen osallistuvat yritykset x x x x

NO04
Digitaalisten innovaatiokeskittymien (DIH) palveluja käyttävät yritykset ja 

julkiset organisaatiot
x

RCO26
Ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi rakennettu tai parannettu vihreä 

infrastruktuuri, hehtaari x

RCO27
Kansalliset/alueelliset/paikalliset ilmastonmuutokseen sopeutumisen 

strategiat x



Tuotosindikaattorit, jotka 
EURA-järjestelmä laskee 

automaattisesti



EURA 2021 -järjestelmä laskee eräät 
indikaattorit automaattiset

• EURA 2021 -järjestelmä laskee eräitä indikaattoreita automaattisesti eikä 
tuen saajan tarvitse itse syöttää niitä järjestelmään.

• Tällaisia ovat:
− RCO04 De minimis -tukea saanut yritys
− RCO10  / NO05 Yritys yhteistyössä tutkimuslaitosten kanssa
− NO04 Digitaalisten innovaatiokeskittymien (DIH) palveluja käyttävät yritykset ja julkiset 

organisaation
− RCO74 Yhdennettyjen kaupunkikehitysstrategioiden piiriin kuuluva asukasmäärä
− RCO75 Tuen piiriin kuuluvat yhdennetyt aluekehitysstrategiat

• Toistaiseksi näitä indikaattoreita ei näy seurantaraportin yhteenvedossa.



RCO04 De minimis -tukea saanut yritys 
(ET 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, 2.3, 7.1)  

• Tuen saaja ei erikseen ilmoita indikaattorin toteumaa seurantaraportilla. 

• Indikaattorin toteumatieto kerätään niistä hankkeista, joissa on mukana de minimis -tukea 
saavia yrityksiä.

• Toteumaan lasketaan kaikki seurantaraportille merkityt osallistuvat organisaatiot, joille on 
hankepäätöksellä myönnetty de minimis -tukea.
− Yrityksen de minimis -tuki-ilmoitus 

(ennen toimenpiteen toteutusta, liitteenä hankesuunnitelmassa)

• Seurantaraportin liitteeksi: 
Tiedoksianto myönnetystä de minimis -toimenpiteestä ja 
dokumentaatio sen toimittamisesta.

Muodostavat 
tämän 
indikaattorin 
jäljitysketjun

https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/106731053/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf/fc033d9c-9969-60d2-ac69-c4756eab5652/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf?t=1660910964724
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/106731053/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf/fc033d9c-9969-60d2-ac69-c4756eab5652/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf?t=1660910964724
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/106731053/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf/fc033d9c-9969-60d2-ac69-c4756eab5652/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf?t=1660910964724
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/106731053/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf/fc033d9c-9969-60d2-ac69-c4756eab5652/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf?t=1660910964724
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/106731053/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf/fc033d9c-9969-60d2-ac69-c4756eab5652/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf?t=1660910964724
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/106731053/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf/fc033d9c-9969-60d2-ac69-c4756eab5652/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf?t=1660910964724
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/106731053/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf/fc033d9c-9969-60d2-ac69-c4756eab5652/DE+MINIMIS+ilmoitus+OSALLISTUVA+YRITYS+FI+2.pdf?t=1660910964724
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/106731053/Tiedoksianto+DE+MINIMIS+tuesta+FI.pdf/a270de53-2fca-e496-7b9a-19dc27bf1987/Tiedoksianto+DE+MINIMIS+tuesta+FI.pdf?t=1672393345289
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/106731053/Tiedoksianto+DE+MINIMIS+tuesta+FI.pdf/a270de53-2fca-e496-7b9a-19dc27bf1987/Tiedoksianto+DE+MINIMIS+tuesta+FI.pdf?t=1672393345289


RCO10/NO05 Yritys yhteistyössä 
tutkimuslaitosten kanssa

• Tuen saaja ei erikseen ilmoita indikaattorin toteumaa seurantaraportilla. 

• Indikaattorin toteumatieto kerätään niistä hankkeista, jotka rahoittaja on 
luokitellut hakemuksen viranomaiskäsittelyssä indikaattorien keräämistä 
ohjaavalla luokittelutiedolla ”Tutkimus- ja kehittämisorganisaation vetämä 
hanke (RCO10/NO05)”. 

− Käytössä kaksi eri koodia, riippuen erityistavoitteesta.

• Toteumaan lasketaan mukaan kaikki seurantaraportille merkityt osallistuvat 
organisaatiot, jotka ovat organisaatiotyypiltään mikro-, pien-, keskisuuria tai 
suuryrityksiä.



NO04 Digitaalisten innovaatio-
keskittymien (DIH)palveluja käyttävät 
yritykset ja julkiset organisaatiot (ET 1.2)

• Tuen saaja ei erikseen ilmoita indikaattorin toteumaa seurantaraportilla. 

• Indikaattorin toteumatieto kerätään niistä hankkeista, jotka rahoittaja on luokitellut 
hakemuksen viranomaiskäsittelyssä indikaattorien keräämistä ohjaavalla luokittelutiedolla 
”Digitaalisia innovaatiokeskittymiä tukeva hanke (NO04)”. 

• Toteutumaan lasketaan mukaan kaikki seurantaraportille merkityt organisaatiot, jotka ovat 
organisaatiotyypiltään mikroyrityksiä, pienyrityksiä, keskisuuria yrityksiä, suuryrityksiä, 
ammatillisia oppilaitoksia, ammattikorkeakouluja, kuntia, kuntayhtymiä, muita 
julkisoikeudellisia oikeushenkilöitä, tutkimuslaitoksia, valtion viranomaisia ja yliopistoja. 



RCO74 Yhdennettyjen kaupunkikehitysstrategioiden 
piiriin kuuluva asukasmäärä

RCO75 Tuen piiriin kuuluvat yhdennetyt 
aluekehitysstrategiat

• Koskee vain kestävän kaupunkikehittämisen ekosysteemihankkeita.

• Edellyttää rahoittajan hankkeelle tekemää luokittelua.



Tuotosindikaattorit, 
jotka tuensaaja 

raportoi



RCO05 Uusi tuella aikaansaatu yritys (ET 1.3, 7.1)

• Uusi yritys on Tilastokeskuksen määritelmän mukaan yritys, kun siitä tulee 
työnantaja tai kun se tulee arvonlisäverovelvolliseksi.

• Selite: Kerro, miten hankkeen toimenpiteet ovat edistäneet kyseisen 
yrityksen syntymistä.

• Huom. Usein samalle yritykselle voi raportoida myös indikaattorin 
NR03 Pk-yritys, joka aloittaa uuden liiketoiminnan.



RCO07 Yhteiseen tutkimushankkeeseen 
osallistuva tutkimusorganisaatio (ET 1.1, 7.1)

• Yhteiseen tutkimushankkeeseen osallistuu vähintään yksi tutkimusorganisaatio ja 
vähintään yksi kumppaniorganisaatio (yritys, toinen tutkimusorganisaatio tms.). 
Yhteistyö TK-toiminnassa voi olla uutta tai olemassa olevaa ja sen tulisi kestää 
ainakin hankkeen keston ajan. Indikaattori kattaa aktiivisen osallistumisen 
tutkimushankkeeseen.

− Tutkimusorganisaatioiksi luokitellaan lähtökohtaisesti yliopistot, korkeakoulut ml. AMK:t, ja tutkimuslaitokset. 
Tutkimusorganisaatioksi voi lukea myös valtion viranomaisen, kunnan elinkeinoyhtiön, muun 
julkisoikeudellisen oikeushenkilön tai säätiön, mikäli se täyttää seuraavan määritelmän: Tutkimusorganisaatio 
on organisaatio, jonka ensisijainen tavoite on harjoittaa itsenäisesti perustutkimusta, teollista tutkimusta, tai 
soveltavaa tutkimusta ja siihen liittyvää kehittämistä, sekä levittää niistä saatuja tuloksia kouluttamalla, 
julkaisuin ja muilla tavoin tietoa ja osaamista siirtämällä.

• Selite: Nimeä, mihin tutkimushankkeeseen kyseinen tutkimusorganisaatio on 
osallistunut ja miten. Kerro myös kumppaniorganisaatio(t) ja kuvaa toteutunutta 
yhteistyötä. Voit kuvata hankkeen panosta yhteisen tutkimushankkeen 
käynnistämiseen/toteuttamiseen.



RCO14 Digipalvelujen ja -sovellusten 
kehittämiseen tukea saava julkinen 
organisaatio (ET 1.2)

• Jos osallistuva organisaatio on saanut tukea digipalvelujen ja -sovellusten 
kehittämiseen, ja on jokin seuraavista organisaatiotyypeistä: kunta, 
kuntayhtymä, muu julkisoikeudellinen oikeushenkilö tai valtion 
viranomainen, vastaa Kyllä. Muissa tapauksissa vastaa Ei. 

• Selite: Nimeä digipalvelu tai -sovellus, jonka kehittämistä hanke on 
tukenut. 

 



Hyvä esimerkki 
indikaattorin RCO14 raportoinnista



RC015 Perustettujen yrityshautomojen 
kapasiteetti, yrityksiä/vuosi (ET 1.3)

• Uusi, tuella perustettava yrityshautomo tai -kiihdyttämö: Merkitse arvio niiden 
yritysten määrästä vuositasolla, mitä sillä on kapasiteettia palvella.

• Olemassa oleva, tuella laajennettava yrityshautomo tai -kiihdyttämö: Merkitse 
arvio niiden yritysten määrästä vuositasolla, mitä sillä on kapasiteettia palvella 
laajenemisen ansiosta. Palveltavien yritysten määrä raportoidaan 
laajenemisen osalta, ei kokonaismäärää.

• Selite: Nimeä, mistä yrityshautomosta tai -kiihdyttämöstä on kyse. Kuvaa 
myös hankkeen panosta yrityshautomon tai -kiihdyttämisen 
perustamiseen/kehittämiseen.

 



NO02 Yhteiskehittämistä tukevat alustat 
ja verkostot (ET 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, 2.3)

• Merkitse yhteiskehittämistä tukeneiden alustojen ja verkostojen määrä. 
Verkostot ovat johdettuja ja toiminnaltaan organisoituja yhteisöjä. Alustoilla 
tarkoitetaan fyysisiä tai digitaalisia kokeilu- ja testiympäristöjä. Verkostot ja 
alustat, joissa yhteiskehittäminen tapahtuu, voivat olla uusia tai jo olemassa 
olevia.

• Selite: Nimeä jokainen raportoitu alusta/verkosto. Kuvaa, miten kyseistä 
alustaa/verkostoa on hyödynnetty hankkeessa toteutuneessa 
yhteiskehittämisessä.

• Huom. Usein tämä indikaattoritoteuma kannattaa merkitä 
tuensaajaorganisaation taustalomakkeelle. Hankkeen aikana verkostossa tai 
alustalla toteutuneessa yhteiskehittämisessä mukana oleville yrityksille voi 
toteutua indikaattori NO03 Yhteiskehittämiseen osallistuva yritys. 



Hyvä esimerkki 
indikaattorin NO02 raportoinnista



NO03 Yhteiskehittämiseen osallistuva yritys 
(ET 1.1, 1.2, 2.1, 2.3)

• Merkitse onko kyse määritelmän mukaiseen yhteiskehittämiseen osallistuvasta 
yrityksestä: Määritelmän mukaiset yritykset osallistuvat omalla aktiivisella 
panoksellaan verkostoihin ja laajempiin innovaatiotoiminnan ekosysteemeihin, 
jotka ovat johdettuja ja organisoituja innovaatiotoiminnan kehittämisyhteisöjä. 
Täyttääkseen osallistumisen määritelmän yrityksen panoksen tulee olla 
luonteeltaan aktiivista.

  → Indikaattoriin raportoitavassa toimenpiteessä ja sen tuloksessa tulee 

toteutua a) yhteiskehittäminen ja b) osallistuvan yrityksen aktiivisuus. 

• Selite: Kuvaa, miten yritys on osallistunut yhteiskehittämiseen hankkeessa. Mitä 
yhteiskehittämisellä on tavoiteltu, mitä on saatu aikaan? 

• Huom! Voi raportoida vain niitä organisaatioita, jotka ovat organisaatio-tyypiltään 
mikroyrityksiä, pienyrityksiä, keskisuuria yrityksiä tai suuryrityksiä.



Esimerkki
indikaattorin NO03 raportoinnista

• Kuvaus jää liian suppeaksi



Hyviä esimerkkejä
indikaattorin NO03 raportoinnista



RCO27 Kansalliset/alueelliset/paikalliset 
ilmastonmuutokseen sopeutumisen strategiat (ET 2.2)

• Merkitse tuella aikaansaatujen 
kansallisten, alueellisten tai 
paikallisten ilmastonmuutokseen 
sopeutumisen strategioiden 
lukumäärä. 

− Strategia on hyväksytty käyttöön 
otettavaksi tai toimeenpantavaksi.

− Indikaattori kattaa myös vesivarojen 
ilmastokestävää käyttöä ja suojelua 
edistävät strategiat. 

− Indikaattorituotoksiksi luetaan uudet sekä 
merkittävästi päivitetyt strategiat että 
niihin kiinteästi liittyvät 
toimenpidesuunnitelmat.

• Selite: Nimeä strategia tai 
toimeenpanosuunnitelma. Kuvaa 
hankkeen roolia strategian 
aikaan saamisessa.



Tulosindikaattorit



Tulosindikaattorit
ET 
1.1

ET 
1.2

ET 
1.3

ET 
2.1

ET 
2.2

ET 
2.3

ET 
7.1

RCR01 Uudet tuella aikaansaadut työpaikat x x x x x x x

SL01 joihin työllistyvät naiset

RCR03 Tuote- ja prosessi-innovaatioita tekevät pk-yritykset x x x x x x

RCR19 Yrityksen, joilla on suurempi liikevaihto x

NR01 Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittämät innovaatiot, tuotteet ja palvelut x x x x x x

NR02 TKI-infrastruktuuria käyttävät yritykset x

NR03 Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan x x

NR07 Päästövähennyksiä edistävät uudet ratkaisut x

NR08
Päästövähennyksiä, energiatehokkuutta tai uusiutuvaa energiaa 

edistävät demonstraatiot x

NR09
Pk-yritykset, jotka aloittavat energiatehokkuuteen tai uusiutuvan energian 

ratkaisuihin perustuvaa uutta liiketoimintaa x x

NR10 Ilmastonmuutokseen sopeutumiseen kehitetyt uudet ratkaisut x

NR11 Kiertotaloutta tai korkean jalostusasteen biotaloutta edistävät demonstraatiot x



RCR01 Uudet tuella aikaansaadut 
työpaikat (ET 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.3, 7.1)

• Hankkeen toimenpiteen seurauksena syntynyt uusi työpaikka.
− Uudella työpaikalla tarkoitetaan hankkeen toimenpiteiden seurauksena syntyvää uutta kokoaikaista vastaavaa 

työtilaisuutta, johon palkataan uusi työntekijä pysyvään, jatkuvaluonteiseen tehtävään. 
− Jatkuvaluonteisella tehtävällä tarkoitetaan sitä, että työsuhde kestää vähintään vuoden hankkeen 

päättymisen jälkeen.

• Ilmoita uudet työpaikat henkilötyövuosina, kahden desimaalin tarkkuudella. 
Kappalemäärä kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkilön työpanosta. 

− Jos syntyy kaksi osa-aikaista työpaikkaa (esim. 50 %:n työajalla työskentelevä osa-aikainen työpaikka), 
ilmoitetaan se yhtenä kokoaikaisena uutena työpaikkana. 

• Hankehenkilöstöä ei lasketa mukaan.

• Selite: Ilmoita tehtävänimike (ei henkilöiden nimiä). Kuvaa, miten hankkeen 
toimenpiteet ovat vaikuttaneet työpaikan syntymiseen. 



Esimerkkejä 
indikaattorin RCR01 raportoinnista



RCR03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita toteuttava 
pk-yritys (ET 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, 2.3, 7.1)

• Merkitse, onko yritys saanut aikaan tuote- tai prosessi-innovaation tuen seurauksena.
− Tuoteinnovaatio on uusi tai merkittävästi kehitetty tuote tai palvelu liittyen esim. sen ominaisuuksiin, 

käyttäjäystävällisyyteen tai osiin. Prosessi-innovaatio on uusi tai merkittävästi kehitetty tuotantoprosessi, 
jakelumenetelmä, tukitoiminto tai vastaava.

− Innovaatiotoiminta voi olla yritykselle uutta tai olemassa olevan innovaatiotoiminnan laajentamista uusien 
tuotteiden tai prosessien suuntaan. Kyseessä voi olla yritys, joka aloittaa innovaatiotoimintaansa, laajentaa 
sitä tai innovoi uusilla tuotteilla tai prosesseilla.

− Tuote- tai prosessi-innovaatioiden tulee olla uusia tuettavalle yritykselle. Niiden ei tarvitse olla uusia 
markkinoilla. Innovaation on voinut alun perin kehittää joko tuettu yritys tai jokin muu yritys tai 
organisaatio. Tuetussa yrityksessä tai muussa organisaatiossa aiemmin kehitetyn innovaation käyttöön 
ottaminen sellaisenaan, ilman tuote- tai prosessi-innovaation jatkokehittämistä tms., ei ole indikaattorissa 
tarkoitettua innovaatiotoimintaa.

− Raportoida voi organisaatioita, jotka ovat organisaatiotyypiltään mikroyrityksiä, pienyrityksiä, keskisuuria 
yrityksiä.

• Selite: Nimeä innovaatio(t). Kuvaa, miten hanke on tukenut innovaation syntymistä.

• Huom. Usein yritys on saanut hankkeeseen osallistumisesta rahanarvoista etua (de 
minimis). Huomioi asia selitteessä, myös (ja etenkin) silloin, kun kyse ei ole de 
minimis -toimenpiteestä.



Esimerkki indikaattorin RCR03 raportoinnista



NR01 Verkostojen ja innovaatioekosysteemien 
kehittämät innovaatiot, tuotteet ja palvelut (ET 1.1, 
1.2, 2.1, 2.2, 2.3, 7.1)

• Merkitse tuella aikaansaadut, verkostoissa ja innovaatioekosysteemeissä (mukaan 
lukien yritysten ja klustereiden verkostot) tai kokeilualustoissa kehitetyt tuotteet, 
palvelut, prosessit, ratkaisut, sovellukset, järjestelmät, toimintatavat, mallit, kokeilut, 
pilotit ja keksinnöt.
− Verkostot ja innovaatioekosysteemit ovat joko hankkeessa toimivia tai hankkeen toiminnan 

seurauksena syntyneitä.

• Selite: Nimeä jokainen innovaatio/tuote/palvelu. Kuvaa verkoston ja hankkeen roolia 
toteutuksessa. 

• Huom. Usein tämä indikaattoritoteuma kannattaa merkitä tuensaajaorganisaation 
taustalomakkeelle, kun kyseessä on yleisesti hyödynnettävä ja laajan joukon käyttöön 
tarkoitettu tulos/tuotos. Osallistuneen organisaation taustalomakkeelle 
indikaattoritoteuma merkitään silloin, kun kyseessä on nimenomaan kyseisen 
organisaation käyttöön kehitetty ratkaisu.



Hyvä esimerkki 
indikaattorin NR01 raportoinnista





NR02 TKI-infrastruktuuria käyttävät yritykset (ET 1.1)

• Merkitse, onko kyse yrityksestä, joka hyödyntää hankkeen aikana rakennettavaa TKI-
infrastruktuuria tai aiemmin muulla rahoituksella rakennettua TKI-infrastruktuuria.

• TKI-infrastruktuurin hyödyntäminen on EU:n valtiontukisääntelyn alaista 
toimintaa. Osallistuvan yrityksen osalta tämän indikaattorin yhteydessä tarkasteltavia 
seikkoja:
• Jos yritys käyttää tutkimusorganisaation kiinteää omaisuutta, henkilöstöresurssia tms. 

omaan taloudelliseen toimintaansa, niin
• tuki on de minimis -ehtoista, jos yritys ei maksa hyödyntämisestä 

markkinahintaa
• tuki ei ole de minimis -ehtoista, jos yritys maksaa TKI-infrastruktuurin 

hyödyntämisestä markkinahinnan. Valtiontukea ei siirry yritykselle sillä 
edellytyksellä, että tutkimusorganisaatio saa riittävän korvauksen palveluistaan.

• Jos kyse on tutkimusorganisaation ja yritysten kesken tehtävästä yhteistyöstä, jossa 
tulokset ovat yleisesti hyödynnettävissä ja immateriaalioikeudet jaetaan tasapuolisesti 
yhteistyöosapuolien kesken (molempien ehtojen on täytyttävä), niin tuki ei ole de minimis 
-ehtoista.



Esimerkkejä
indikaattorin NR02 raportoinnista

• Selite: Kirjoita mitä TKI-infrastruktuuria yritys on käyttänyt ja mihin 
tarkoitukseen. Mainitse, jos kyse on de minimis -toimenpiteestä. Jos 
kyse ei ole de minimis -toimenpiteestä, on tämä perusteltava 
selitteessä.

Kuvaus jää liian suppeaksi: 



Hyviä esimerkkejä indikaattorin NR02 raportoinnista



NR03 PK-yritykset, jotka aloittavat 
uuden liiketoiminnan (ET 1.3, 7.1)

• Merkitse, onko kyse yrityksestä, jonka on aloittanut hankkeen 
toimenpiteiden seurauksena uutta liiketoimintaa.
− Uuden liiketoiminnan tulee olla pk-yrityksen kannalta uutta. Uuden liiketoiminnan 

aloittaminen voi tarkoittaa uusilla tuotteilla vanhoille markkinoille menemistä, vanhoilla 
tuotteilla uusille markkinoille menemistä tai uusilla tuotteilla uusille markkinoille 
menemistä.

• Selite: Kerro, minkälaisesta liiketoiminnasta on kyse. Kuvaa, miten 
hankkeen toimenpiteet ovat tukeneet uuden liiketoiminnan aloittamista.

• Ota kantaa myös siihen, onko yritys saanut hankkeeseen osallistumisesta 
rahanarvoista etua.



Esimerkki 
indikaattorin NR03 raportoinnista

Kuvaus jää liian suppeaksi: 

Riittävän yksilöity kuvaus:



NR07 Päästövähennyksiä edistävät 
uudet ratkaisut (ET 2.1)

• Merkitse päästövähennyksiä edistävien uusien ratkaisujen lukumäärä. Uudet 
ratkaisut voivat liittyä esimerkiksi rakennusten lämmitysratkaisuihin tai fossiilisten 
polttoaineiden korvaamiseen vaihtoehtoisilla energianlähteillä.

• Selite: Nimeä jokainen uusi ratkaisu. Kuvaa hankkeen roolia.

• Huom. Usein indikaattoritoteuma kannattaa merkitä tuensaajaorganisaation 
taustalomakkeelle, kun kyseessä on yleisesti hyödynnettäväksi tarkoitettu ratkaisu. 

• Osallistuneen organisaation taustalomakkeelle indikaattoritoteuma merkitään 
silloin, kun kyseessä on aidosti kyseisen organisaation käyttöön kehitetty ratkaisu. 
− Huomioitava, onko yritys saanut hankkeeseen osallistumisesta rahanarvoista etua.



Hyviä esimerkkejä indikaattorin NR07 raportoinnista



NR08 Päästövähennyksiä, 
energiatehokkuutta tai uusiutuvaa energiaa 
edistävät demonstraatiot (ET 2.1)

• Merkitse määrä demonstraatioille, joita julkinen organisaatio on testannut 
tai kokeillut. 
− Testauksen tai kokeilun perusteella voidaan arvioida demonstraation käyttöönoton 

mahdollisuudet julkisessa organisaatiossa tai yrityksessä. 
− Indikaattorituotoksena merkitään sellainen demonstraatio, jonka havainnollistama 

toiminta edistää päästövähennyksiä, energiatehokkuutta tai uusiutuvaa energiaa.

• Selite: Kerro, millainen demonstraatio on toteutettu. Voit kuvata myös 
tuloksia ja käyttöönoton mahdollisuuksia.

• Huom! Kukin demonstraatio raportoidaan vain kerran silloinkin, kun sitä 
testataan tai kokeillaan useammassa hankkeeseen osallistuvassa 
organisaatiossa. 



Hyviä esimerkkejä 
indikaattorin NR08 raportoinnista



NR09 Pk-yritykset, jotka aloittavat 
energiatehokkuuteen tai uusiutuvan 
energian ratkaisuihin perustuvaa uutta 
liiketoimintaa (ET 2.1)

• Merkitse, onko kyse pk-yrityksestä, joka on aloittanut hankkeen ansiosta 
uutta liiketoimintaa. Indikaattorin tarkoittama uusi liiketoiminta perustuu 
energiatehokkuuteen tai uusiutuvan energian ratkaisuihin. Uuden 
liiketoiminnan tulee olla pk-yrityksen kannalta uutta. Uuden 
liiketoiminnan aloittaminen voi tarkoittaa uusilla tuotteilla vanhoille 
markkinoille menemistä, vanhoilla tuotteilla uusille markkinoille 
menemistä tai uusilla tuotteilla uusille markkinoille menemistä.

• Selite: Kerro, minkälaisesta liiketoiminnasta on kyse ja miten hankkeen 
toimenpiteet ovat sitä edistäneet.



NR10 Ilmastonmuutokseen 
sopeutumiseen kehitetyt uudet ratkaisut 
(ET 2.2)

• Merkitse ilmastonmuutokseen sopeutumista edistävien uusien 
ratkaisujen lukumäärä. 
− Sopeutumiseen kehitettävät ratkaisut voivat liittyä esimerkiksi äärimmäisiin sää- ja 

vesioloihin liittyviin ennakkovaroitusjärjestelmiin, ohjeistuksiin ja 
varautumissuunnitelmiin, riskikäsitysten ja käyttäytymisen muuttamiseen 
tähtäävään tiedotukseen, infrastruktuurin kuten vesi-, energia-, liikenne- ja 
viestintäverkkojen, jätehuollon ja ruokaturvan ilmastokestävyyden parantamiseen 
sekä seurantajärjestelmiin nopean reagoinnin mahdollistamiseksi.

• Selite: Nimeä uudet ratkaisut, kuvaa hankkeen roolia ratkaisun 
kehittämisessä.



NR11 Kiertotaloutta tai korkean asteen biotaloutta 
edistävät demonstraatiot (ET 2.3)

• Merkitse sellaisten demonstraatioiden lukumäärä, joita julkinen organisaatio 
tai yritys on testannut tai kokeillut. 
− Testauksen tai kokeilun perusteella voidaan arvioida demonstraation käyttöönoton 

mahdollisuudet julkisessa organisaatiossa tai yrityksessä. 
− Demonstraatiot voivat kohdistua kaikille yritystoiminnan osa-alueille tai julkisiin 

organisaatioihin. 
− Hankkeen tuloksina mukaan luetaan myös pilotit. 

• Selite: Kerro, millainen demonstraatio on toteutunut. Voit kuvata myös, 
keitä kokeiluun on osallistunut.

• Huom! Kukin demonstraatio raportoidaan vain kerran silloinkin, kun sitä 
testataan tai kokeillaan useammassa hankkeeseen osallistuvassa 
organisaatiossa. 
− Merkitään silloin usein tuensaajaorganisaation taustalomakkeelle. Demonstraatioissa 

mukana olleille organisaatioille voi toteutua indikaattori NO03 Yhteiskehittämiseen 
osallistuva yritys. 



Esimerkki 
indikaattorin NR11 raportoinnista



Kiitos!
eakr@uudenmaanliitto.fi

www.rakennerahastot.fi
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