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Yhteisty6 koordinoivan hankkeen kanssa
Henna Kymalainen, Parempi Ty6elama! —koordinaatiohanke

¢ Info tallennetaan. Tallenne on nahtavissa haun ajan.

¢ Tallenne ja esitysmateriaali lisataan infon jalkeen rakennerahastot.fi-sivuille:
https://rakennerahastot.fi/osaaminen

¢ Kysymyksia voi esittaa tilaisuuden aikana chatin kautta. Myos tilaisuuden lopussa
mahdollisuus esittaa kysymyksia. Q&A-paperi lisatdan rakennerahastot-sivuille
mahdollisimman pian tilaisuuden jalkeen.
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Tyoelaman kehittaminen -teeman esittely

« Teeman tavoitteet ja sisaltd kayvat ilmi Tyoelaman kehittdminen -teeman kuvauksesta.

e Teeman toiminta:

O
O
O
O

(0

Luo ratkaisuja yhteistydssa johdon ja henkiloston kanssa, joilla kehitetaan tyéelaman laatua,
tuottavuutta ja tyéhyvinvointia.

Tukee tydntekijbiden voimavaroja, jotta tyduria voidaan pidentaa alusta, keskelta ja lopusta.
Parantaa tydpaikkojen psykologista turvallisuutta.

Huomioi veto- ja pitovoiman vahvistamisen seka organisaation muutostarpeet luoden yksil6llisia
ratkaisuja eri toimialoille.

Johtaa tyopaikoilla niin rakenteellisiin kuin toiminnallisiin muutoksiin.

« Kehittamistoiminnan tulee tapahtua konkreettisesti tydpaikoilla yhteistydssa johdon ja henkiléston
kanssa ja siina on kiinnitettava erityista huomiota tyon eri vaiheiden toimivuuteen koko
tydyhteison kannalta. Toiminta kohdistuu ty6ssa oleviin.

» Hankkeiden tulosten oltava skaalattavissa ja levitettavissa valtakunnallisesti laajasti eri ty6paikoille

» Hankkeiden on tehtava yhteistyota koordinaatiohankkeen kanssa mm. QWL-mittausten
toteuttamisessa toiminnan vaikuttavuuden todentamiseksi. Lukujen avulla osoitetaan, minkalaisia
vaikutuksia ESR+ TyoOelaman kehittaminen -kokonaisuudella on, jotta toimintaa rahoitettaisiin
jatkossakin.
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Frakennerahastot.fi%2Fvaltakunnalliset%2Fosaaminen%2Ftyoelaman-kehittaminen&data=05%7C02%7Cmarika.lindroth%40ely-keskus.fi%7C8c10eda108e44866002b08ddf68e037a%7Cd95951a6dfd34a749abbf2b2cb89d671%7C0%7C0%7C638937811994515740%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=3nCH6%2FDbln8eLW9C5b7CWOM5wBA6NyboI2JgZycqGjo%3D&reserved=0

Hankehaun sisalto (1/3)

Alateema 1: Monimuotoisuuden hyddyntaminen tydyhteisdissa

* X %
*
*
*

*

Tyopaikan monimuotoisuudella on tutkimusten mukaan todettu olevan yhteys niin lisdéantyneeseen
luovuuteen, parantuneeseen ongelmanratkaisukykyyn ja parempiin paatoksiin, asiakastyytyvaisyyden
paranemiseen, uusien asiakkaiden saamiseen ja asiakkaiden maaran lisaéantymiseen , parempaan
taloudelliseen kannattavuuteen ja tyopaikan houkuttelevuuteen.

Monimuotoisuuden hyodyntaminen edellyttaa, etta tyopaikalla ymmarretaan tyontekijoiden erilaisen
osaamisen ja heidan tuomien nakdkulmien yhdistamisen merkitys tyopaikan tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Monimuotoisuuden muuttuminen tyopaikkaa hyodyttavaksi piirteeksi / ominaisuudeksi edellyttaa
tietoista, tavoitteellista ja suunnitelmallista toimintaa. Monimuotoisuus koetaan usein itseisarvoksi,
mutta monimuotoisuuden hyddyntaminen edellyttdd myds siitd aiheutuvan haitan sietamista.

Monimuotoisuuden johtaminen edellyttddkin konkreettisia toimia. Nama liittyvat niin ajatukseen
tydyhteisOn luonteesta ja sen kehittdmisesta, tulevaisuuden kannalta tarvittavaan osaamisen ja siten
rekrytointikdytantoihin, perehdytykseen ja seurantaan.

Tyopaikat ovat erilaisia ja kullakin tyopaikalla pitaa tapauskohtaisesti harkita millaista
monimuotoisuutta tavoitellaan ja miten sita pystytddn hyodyntamaan.

Euroopan unionin
osarahoittama

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




Hankehaun sisalto (2/3)

Alateema 2: Vastuullinen vihrea siirtyma tyopaikoilla

Miksi vihrean siirtyman alateema?

» Millainen tydelama voisi synnyttad kestavaa ja kilpailukykyista kasvua, tyoelama joka ei
vain sopeudu muutoksiin, vaan luo niitd — ja mita tama tarkoittaa tyopaikkatasolla,
yrityksissa?

» Vihrea siirtyma muuttaa tyoelamaa laajasti ja haastaa tydpaikan toimintatapoja
uudistumaan

* Yritysten ja ty6paikkojen toiminnalla ja toimintatavoilla on tarkea rooli etsittaessa
ratkaisuja vihredan siirtymaan

» Vihrea siirtyma on mahdollisuus kirittaa talouden uudistumista, parantaa kilpailukykya ja
rakentaa hyvinvointia

***. | Euroopan unionin
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Hankehaun sisalto (3/3)

Alateema 2: Vastuullinen vihrea siirtyma tyopaikoilla

Mita konkreettisemmin haetaan?

e Haussa etsitddn hankkeita, jotka edistavat vinreaa siirtymaa tyopaikoilla, ja samalla
kasvattavat seka tuottavuutta etta tyohyvinvointia organisaatiossa

 Rahoittavien hankkeiden tavoitteena on, etta

o vihrean siirtyman nakokulma vakiintuu osaksi tyOpaikkojen toimintaa ja
strategista kehittamista

o tyopaikkojen henkiloston ja koko organisaation vihreat taidot ja osaaminen
paranevat, jolloin tyOpaikkojen kyky vastata ja sopeutua vihrean talouden
vaatimuksiin lisaantyy

o vihrean siirtyman tyoterveys- ja turvallisuusriskeja hallitaan paremmin

***. | Euroopan unionin
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Rahoiltuksen hakeminen

Anne-Maaria Kurvinen ja Marika Lindroth
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
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Perustietoja hankehausta

» Valtakunnallinen ESR+ -haku, rahoittavana viranomaisena Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

« Hakeminen hakuilmoituksen kautta EURA 2021 -palvelussa: Tyoelaméan kehittdminen-teeman hankehaku
» EURA2021-kayttoohje ja Suomi.fi/valtuudet

o Haku paattyy 27.11.2025 vuorokauden paattyessa.
e Haussa jaettavissa n. 4 milj. €

» ESR-tuki enintddn 80 %. Hakijan osallistuttava rahoitukseen, lisaksi voi olla muuta ulkopuolista rahoitusta (sitoumukset
liitteeksi).

« Kustannusmalleina haettavissa flat rate 40% tai flat rate 7%. Palkkakustannusmallina on yksikkdkustannusmalli
("tuntitaksamalli”). Palkkojen maarittelyyn ohjeet EURA2021-jarjestelmasta ja Rakennerahastot.fi-sivustolta.

» Haettava hanke voi olla yhden toteuttajan hanke tai ryhmahanke (ryhmahankkeissa suositus max. 5 hakijaa)
» Hankkeiden tulee paattya viimeistaan kevaalla 2029 (toukokuu)

» Hankkeiden toiminnan tulee olla voittoa tavoittelematonta ja tulosten tulee olla yleisesti hydodynnettavissa. Rahoitusta ei
myodnneta yksittaisten yritysten ja organisaatioiden omiin kehittamishankkeisiin eika niiden perustoimintaan.

« Hakemus voi kohdistua vain yhteen hankehaun alateemaan. Hakemuksen kohdassa "Miten hanke on valmisteltu” tulee selkeasti
ilmoittaa kumpaan alateemaan hakemus kohdistuu.
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https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/1ddfffd0-a401-456d-bd17-eb0b925cab43/
https://static.eura2021.fi/ohjeet/EURA_2021_-kaytto-ohje_hakijalle_ja_hanketoteuttajalle.pdf
https://www.suomi.fi/valtuudet
https://rakennerahastot.fi/palkkakustannusmallit

Hakemusten arviointi ja valintakriteerit
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Hakemusten arviointli

» Hakemukset arvioidaan ja pisteytetaan teeman vastuuministerioiden (STM ja
TEM) ja rahoittavan viranomaisen (Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus)
yhteistydna. Valintaesitykset kasitelladn teeman johtoryhmassa.

« Rahoittava viranomainen kay rahoitettavaksi valittavien hankkeiden kanssa
tarvittaessa tarkemmat keskustelut hankkeen sisallosta ja hakemuksen
taydennystarpeista.

» Kaikkien rahoitettavien hankkeiden tulee tayttaa yleiset valintaperusteet.

 Hakemukset, jotka tayttavat yleiset valintaperusteet pisteytetaan
hakuilmoituksessa ilmoitetuilla valintakriteereilla. Hakemukset asetetaan
pisteiden perusteella etusijajarjestykseen. Rahoitettavaksi voivat edeta
hankkeet, jotka saavat vahintdan puolet maksimipistemaarasta.

***. | Euroopan unionin
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Yleiset valintaperusteet

« Jokaisen rahoitettavaksi valittavan hakemuksen on taytettava hanketta koskevat yleiset
valintaperusteet

» Linkki kaikkiin yleisiin valintaperusteisiin 10ytyy hakuilmoituksesta. Huomioi hakemuksen
valmistelussa erityisesti nama:

0 Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu tunnistettuun tarpeeseen. Hankkeen
eteneminen on seurattavissa ja todennettavissa hankesuunnitelman perusteella.

0 Hakemuksessa on esitetty tarkoituksenmukaiset resurssit ja hakijalla on tarvittava osaaminen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

0 Hakijalla on edellytykset vastata hankkeella aikaansaadun toiminnan jatkuvuudesta hankkeen jalkeen,
jollei tama ole hankkeen luonteen vuoksi tarpeetonta.

O Tukea ei mydnneta yleisena toimintatukena.
O Tulokset ovat yleisesti hyddynnettavissa.

.*"*. | Euroopan unionin : : :
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Valintaperusteet (pisteytys):

* X %
*
*
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Hanke edistaa toimijoiden osaamista, yhteistyota ja/tai monialaisten palvelujen hyédyntamista
koordinoidusti

Hankkeen toimenpiteilla edistetaan tyohyvinvointia ja/tai tyon tuottavuutta valittomasti tai valillisesti

Hankkeessa kehitetdaan uudenlaisia ratkaisuja tai tuotetaan erityista lisdarvoa olemassa oleviin
toimenpiteisiin yritysten ja organisaatioiden uudistumisen ja kilpailukyvyn edistdmiseksi

Hankkeessa edistetdan tukea muutostilanteissa seka yrityksille etta yksiloille

Hanke kohdistuu valtakunnallisen teeman sisélldisséd tunnettuihin painotuksiin. Hanke on
valtakunnallinen ja noudattaa yhta haun alateemoista, jotka on kuvattu hakuilmoituksen kohdassa
"Hankehaun kuvaus".

Hanke tukee sukupuolten tasa-arvoa (tarkistuslista thl.fi/tasaarvohankkeessa)

Hanke tukee EU:n perusoikeuskirjan periaatteita ml. yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytta ja
esteettomyytta

Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita ja unionin ymparistopolitiikkaa

Hanke tukee EU:n Itdmeren alueen strategiaa
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fthl.fi%2Ftasaarvohankkeessa&data=05%7C02%7Cmarika.lindroth%40ely-keskus.fi%7C9e41e8fedf2e48d6f47708dd02f9b994%7Cd95951a6dfd34a749abbf2b2cb89d671%7C0%7C0%7C638669993772684683%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=z4ld%2FY4tzSmr2MMI5Ezj6jGRqXQy6L0LOhHUMYvKkgQ%3D&reserved=0

Tutustu hakuillmoitukseen!
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Tutustu hakuilmoituksen tarkempiin vaatimuksiin
rahoitettaville hankkeille (1/2)

» Hakemuksessa on kuvattava mihin tyon haasteisiin hankkeesta haetaan apua ja miten muutos kaytannossa
nakyy. Hakemukseen tulee kuvata selkeasti, miten ja milla konkreettisilla kehittamistoimilla hanke
toteutetaan.

» Hakemuksessa on esitettava konkreettinen suunnitelma tulosten ja kehitettavien mallien levittamisesta
valtakunnallisesti sekd miten tuloksia hyddynnetéaan hankkeen ulkopuolisissa organisaatioissa.

- Hakemukselle on eduksi, jos se sisaltaa sitoumukset yhteisty6sta tulosten levittamiseen ja hyodyntamiseen liittyvien
sidosryhmien, esimerkiksi elinkeinotoimijoiden kanssa.

» Rahoitettavilta hankkeilta edellytetdan sitoutumista hankkeeseen osallistuvien yritysten ja organisaatioiden
vaikuttavuusarviointiin teeman yhteisella mittarilla yhteistydssa koordinaatiohankkeen kanssa.
Vaikuttavuusarviointi tulee suunnitella osaksi hankkeen toimenpiteita.

» Rahoitettavilta hankkeilta edellytetdan yhteisty6ta koordinaatiohankkeen ja muiden teemasta rahoitettujen
hankkeiden kanssa

» Viestintd tarked osa hanketta! Siséllyta viestinta- ja juurruttamissuunnitelma hakemukseen (esim. erillinen
liite)

Euroopan unionin
osarahoittama

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




Tutustu hakuilmoituksen tarkempiin vaatimuksiin
rahoitettaville hankkeille (2/2)

Hankkeen toiminnan tulee tapahtua konkreettisesti tyopaikoilla ja pohjautua niiden tunnistettuun
tarpeeseen

» Hankkeiden kehittamistoiminnassa tulee olla mukana ty6paikkoja valtakunnallisesti laajalta alueelta
(useamman maakunnan alueelta). Toiminnan tulee tahdata tulosten valtakunnalliseen hyodynnettavyyteen ja
skaalattavuuteen.

» Hankkeiden kehittdmistoimintaan tulee osallistua kohderyhmana useita yrityksia ja/tai organisaatioita.
Yritysosallistujat voivat olla mikro- ja pk-yrityksia (ei suuryrityksia).

« Toiminnan tavoitteena on saada aikaan positiivisia muutoksia yritysten ja organisaatioiden ty6hyvinvoinnissa ja
tuottavuudessa. Vaikuttavuuden varmistamiseksi ja mittaamiseksi tulee kehittdmistoiminnan yrityksissa ja
organisaatioissa olla riittavan pitkakestoista, mika paasaantoisesti edellyttdd vahintddn useamman kuukauden
osallistumista.

« Hakemuksessa tulee esittdd konkreettinen suunnitelma siita, miten tyOpaikat tavoitetaan.

- Hakemuksen eduksi katsotaan, jos hakija on jo kartoittanut yritysten ja organisaatioiden kiinnostusta osallistua hankkeeseen
ja alustavan kiinnostuksen ilmaisseista yrityksista ja organisaatioista on esitetty listaus hakemuksessa.
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Vinkkeja hakemusvalmisteluun

Euroopan unionin
osarahoittama

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




Vinkkeja ja ohjeita hakemusvalmisteluun (1/2)

» Tutustu hakuilmoituksen kuvaukseen haun sisallésta ja rahoituksen ehdoista.

» Esita hankkeen tarpeelle selkeat perustelut - miksi juuri tama hanke kannattaa rahoittaa, mita saadaan aikaan,
kuka tuloksia hyddyntaa

» Laadi selke& ja konkreettinen toimintasuunnitelma (mitéa hankkeessa tehdaan tavoitteiden saavuttamiseksi,
muista my6s aikataulutus)

» Esita suunnitelma toiminnan jatkumisesta ja vakiinnuttamisesta seka tulosten levittamisesta.

« Tutustu aiemmin rahoitettuihin hankkeisiin ja hyddynna niiden tuloksia (myds muiden organisaatioiden
hankkeet). ESR-hankkeet:
0 Ohjelmakaudella 2014-2020 rahoitetut ESR-hankkeet: https://www.eura2014.fi/rrtiepa/ (hakuna esim. rahasto: "ESR” ja
Erityistavoite: ”7.1 Tuottavuuden ja tyOhyvinvoinnin parantaminen”)
0 Ohjelmakaudella 2021-2027 rahoitetut ESR-hankkeet: https://eura2021.fi/tiepa (hakuna esim. Valtakunnallinen teema:
TyOelaman kehittdminen tai Valmis hakusana: ty6elaman kehittdminen, tytelaman laatu, tuottavuus..)
o Parempi tybelama! —koordinaatiohankkeen sivut: https://parempityoelamahanke.fi/

» Jos olet epavarma hankkeesi sopivuudesta hakuun tai sinulla on hakemuksen tayttamiseen liittyen kysymyksia,
ole yhteydessa (yhteystiedot hakuilmoituksessa). Hy6édynna koordinaatiohankkeen sparraukset!

« Varaa hakemuksen laatimiseen riittavasti aikaa ja noudata EURA-jarjestelmassa annettuja ohjeita siitéd, mita
kuhunkin hakemuskohtaan kirjoitetaan (ohjeet avautuvat kysymyskohdassa). Myds EURA:n kayttéohjeessa
(EURA:n etusivun alalaita) on tarkeada tietoa hakemuksen tayttamiseen.
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https://eura2021.fi/tiepa
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https://static.eura2021.fi/ohjeet/EURA_2021_-kaytto-ohje_hakijalle_ja_hanketoteuttajalle.pdf

Vinkkeja ja ohjeita hakemusvalmisteluun (2/2)

Ryhmahankkeissa huomioitavaa:

» Suositeltu koko 2-5 hakijaa. Jokaisen toteuttajan taytyy tuoda lisdarvoa hankkeen toteutukseen.
Ryhmahanketta arvioidaan kokonaisuutena erityisesti keskindisen yhteistyon ja vuorovaikutuksen
nakokulmasta.

» QOsatoteuttajien roolit hankekokonaisuudessa tulee kuvata hakemukseen selkeasti (osahankkeilla
oma kysymyskohta roolista rynmahankkeessa)

» Hakemuksen kohta 4.2 (Toteutus ja tulokset) kannattaa olla yhtenainen jokaisessa
osahakemuksessa. Kohdassa tulee kuvata osatoteuttajien toiminta ja vastuut eri tybpaketeissa tms.

» Hakemuksen liitteeksi yhteisty6sopimus tai aiesopimus. Lopullinen yhteistydsopimus edellytetaan
rahoitettavaksi valittavilta hankkeilta ennen rahoituspaatosta.

» Hankehakemuksessa kunkin ryhméahankkeen toteuttajan tulee merkitd oman hankkeensa
maaralliset tavoitteet (esim. aloittavien henkiléiden maara). Maarittely tulee tehda tiiviissa
yhteisty6ssd muiden ryhmahankkeen toteuttajien kanssa. Jos osahankkeet toteuttavat toimintaa
yhdessa samoille osallistujille, merkitéédn osallistujat vain yhdelle osahankkeelle (ei paallekkaista
raportointia). Hakemuksen tekstiosioihin kirjataan selkeasti koko ryhmahankkeen
maaralliset osallistujatavoitteet (kuinka monta yritystéd/organisaatiota ja osallistuvaa henkil6a
ryhméahankkeen toimintaan osallistuu)

» Lisdohjeita ryhmahankehakemuksista EURA-kayttoohjeesta

— |E ..
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https://static.eura2021.fi/ohjeet/EURA_2021_-kaytto-ohje_hakijalle_ja_hanketoteuttajalle.pdf

Lisatiedot hankehausta:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

Marika Lindroth (p. 0295 037 082, marika.lindroth(at)ely-keskus.fi)
Anne-Maaria Kurvinen (p. 0295 038 228, anne-maaria.kurvinen(at)ely-keskus.fi)
Sosiaali- ja terveysministerio:

Paivi Haimalainen (p. 0295 163 590, paivi.j.hamalainen(at)gov.fi)

Ty0- ja elinkeinoministerio:

Antti Narhinen (p. 0295 047 002, antti.narhinen(at)gov.fi)

Linkkeja:

Hakuilmoitus

Rakennerahastot.fi: Rahoituksen hakeminen

Rakennerahastot.fi: Tyoeldman kehittamisen valtakunnallinen teema

EURA 2021 —jarjestelméan kayttoohje

:***** Euroopan unionin : : :
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https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/1ddfffd0-a401-456d-bd17-eb0b925cab43/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/51698459-67a5-4b67-9a38-a1582d5455a5/
https://rakennerahastot.fi/rahoituksen-hakeminen
https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/osaaminen/tyoelaman-kehittaminen
https://static.eura2021.fi/ohjeet/EURA_2021_-kaytto-ohje_hakijalle_ja_hanketoteuttajalle.pdf
https://antti.narhinen(at)gov.fi
https://paivi.j.hamalainen(at)gov.fi
https://anne-maaria.kurvinen(at)ely-keskus.fi
https://marika.lindroth(at)ely-keskus.fi
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	Ł Teeman tavoitteet ja sisältkäyvät ilmi kuvauksesta. Ł Teeman toiminta: 
	Tylämän kehittäminen -teeman 

	o 
	o 
	o 
	Luo ratkaisuja yhteistysä johdon ja henkilt kanssa, joilla kehitetään tylämän laatua, tuottavuutta ja tyyvinvointia. 

	o 
	o 
	Tukee tytekijden voimavaroja, jotta tyria voidaan pidentää alusta, keskeltä ja lopusta. 

	o 
	o 
	o 
	Parantaa tyaikkojen psykologista turvallisuutta. 


	o 
	o 
	Huomioi veto-ja pitovoiman vahvistamisen sekä organisaation muutostarpeet luoden yksillisiä ratkaisuja eri toimialoille. 

	o 
	o 
	o 
	Johtaa tyaikoilla niin rakenteellisiin kuin toiminnallisiin muutoksiin. 



	Ł Kehittämistoiminnan tulee tapahtua konkreettisesti tyaikoilla yhteistysä johdon ja henkilt kanssa ja siinä on kiinnitettävä erityistä huomiota ty eri vaiheiden toimivuuteen koko tyyhteis kannalta. Toiminta kohdistuu tysä oleviin. 
	Ł Hankkeiden tulosten oltava skaalattavissa ja levitettävissä valtakunnallisesti laajasti eri tyaikoille 
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	Ł Tyaikan monimuotoisuudella on tutkimusten mukaan todettu olevan yhteys niin lisääntyneeseen luovuuteen, parantuneeseen ongelmanratkaisukykyyn ja parempiin päätsiin, asiakastyytyväisyydenparanemiseen, uusien asiakkaiden saamiseen ja asiakkaiden määrän lisääntymiseen , parempaan taloudelliseen kannattavuuteen ja tyaikan houkuttelevuuteen. 
	Ł Monimuotoisuuden hyyntäminen edellyttää, että tyaikalla ymmärretään tytekijden erilaisen osaamisen ja heidän tuomien näkulmien yhdistämisen merkitys tyaikan tavoitteiden saavuttamiseksi. 
	Ł Monimuotoisuuden muuttuminen tyaikkaa hyyttäväksi piirteeksi / ominaisuudeksi edellyttää tietoista, tavoitteellista ja suunnitelmallista toimintaa. Monimuotoisuus koetaan usein itseisarvoksi, mutta monimuotoisuuden hyyntäminen edellyttää my siitä aiheutuvan haitan sietämistä. 
	Ł Monimuotoisuuden johtaminen edellyttääkin konkreettisia toimia. Nämä liittyvät niin ajatukseen tyhteis luonteesta ja sen kehittämisestä, tulevaisuuden kannalta tarvittavaan osaamisen ja siten rekrytointikäytänthin, perehdytykseen ja seurantaan. 
	Ł Tyaikat ovat erilaisia ja kullakin tyaikalla pitää tapauskohtaisesti harkita millaista monimuotoisuutta tavoitellaan ja miten sitä pystytään hyyntämään. 
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	Hankehaun sisält(2/3) 
	Alateema 2: Vastuullinen vihreä siirtymä tyaikoilla 
	Miksi vihreän siirtymän alateema? 
	Ł Millainen tylämä voisi synnyttää kestävää ja kilpailukykyistä kasvua, tylämä joka ei vain sopeudu muutoksiin, vaan luo niitä – ja mitä tämä tarkoittaa tyaikkatasolla, yrityksissä? 
	Ł Vihreä siirtymä muuttaa tylämää laajasti ja haastaa tyaikan toimintatapoja uudistumaan 
	Ł Yritysten ja tyaikkojen toiminnalla ja toimintatavoilla on tärkeä rooli etsittäessä ratkaisuja vihreään siirtymään 
	Ł Vihreä siirtymä on mahdollisuus kirittää talouden uudistumista, parantaa kilpailukykyä ja rakentaa hyvinvointia 
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	Hankehaun sisält(3/3) 
	Hankehaun sisält(3/3) 
	Alateema 2: Vastuullinen vihreä siirtymä tyaikoilla Mitä konkreettisemmin haetaan? 
	Ł Haussa etsitään hankkeita, jotka edistävät vihreää siirtymää tyaikoilla, ja samallakasvattavat sekä tuottavuutta että tyyvinvointia organisaatiossa 
	Ł Rahoittavien hankkeiden tavoitteena on, että 
	o 
	o 
	o 
	vihreän siirtymän näkulma vakiintuu osaksi tyaikkojen toimintaa jastrategista kehittämistä 

	o 
	o 
	tyaikkojen henkilt ja koko organisaation vihreät taidot ja osaaminenparanevat, jolloin tyaikkojen kyky vastata ja sopeutua vihreän taloudenvaatimuksiin lisääntyy 

	o 
	o 
	vihreän siirtymän tyerveys-ja turvallisuusriskejä hallitaan paremmin 
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	Perustietoja hankehausta 
	Perustietoja hankehausta 
	Ł Valtakunnallinen ESR+ -haku, rahoittavana viranomaisena Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus Ł Hakeminen hakuilmoituksen kautta EURA 2021 -palvelussa: 
	Tylämän kehittäminen-teeman hankehaku 

	ja 
	ja 
	
	EURA2021-käytthje 
	EURA2021-käytthje 

	Suomi.fi/valtuudet 
	Suomi.fi/valtuudet 



	Ł Haku päättyy 27.11.2025 vuorokauden päättyessä. Ł Haussa jaettavissa n. 4 milj. € 
	Sect
	Artifact

	Ł ESR-tuki enintään 80 %. Hakijan osallistuttava rahoitukseen, lisäksi voi olla muuta ulkopuolista rahoitusta (sitoumuksetliitteeksi). 
	Ł Kustannusmalleina haettavissa flat rate 40% tai flat rate 7%. Palkkakustannusmallina on yksikkustannusmalli(”tuntitaksamalli”). Palkkojen määrittelyyn ohjeet EURA2021-järjestelmästä ja 
	Rakennerahastot.fi-sivustolta. 
	Rakennerahastot.fi-sivustolta. 


	Ł Haettava hanke voi olla yhden toteuttajan hanke tai ryhmähanke (ryhmähankkeissa suositus max. 5 hakijaa) 
	Ł Hankkeiden tulee päättyä viimeistään keväällä 2029 (toukokuu) 
	Ł Hankkeiden toiminnan tulee olla voittoa tavoittelematonta ja tulosten tulee olla yleisesti hyynnettävissä. Rahoitusta eimynetä yksittäisten yritysten ja organisaatioiden omiin kehittämishankkeisiin eikä niiden perustoimintaan. 
	Ł Hakemus voi kohdistua vain yhteen hankehaun alateemaan. Hakemuksen kohdassa ”Miten hanke on valmisteltu” tulee selkeästiilmoittaa kumpaan alateemaan hakemus kohdistuu. 
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	Hakemusten arviointi 
	Hakemusten arviointi 
	Ł Hakemukset arvioidaan ja pisteytetään teeman vastuuministeriiden (STM ja TEM) ja rahoittavan viranomaisen (Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus) yhteistyä. Valintaesitykset käsitellään teeman johtoryhmässä. 
	Sect
	Artifact

	Ł Rahoittava viranomainen käy rahoitettavaksi valittavien hankkeiden kanssa tarvittaessa tarkemmat keskustelut hankkeen sisälltä ja hakemuksen täydennystarpeista. 
	Ł Kaikkien rahoitettavien hankkeiden tulee täyttää yleiset valintaperusteet. 
	Ł Hakemukset, jotka täyttävät yleiset valintaperusteet pisteytetään hakuilmoituksessa ilmoitetuilla valintakriteereillä. Hakemukset asetetaan pisteiden perusteella etusijajärjestykseen. Rahoitettavaksi voivat edetä hankkeet, jotka saavat vähintään puolet maksimipistemäärästä. 
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	Yleiset valintaperusteet 
	Yleiset valintaperusteet 
	Ł Jokaisen rahoitettavaksi valittavan hakemuksen on täytettävä hanketta koskevat yleiset valintaperusteet 
	Ł Linkki kaikkiin yleisiin valintaperusteisiin lytyy hakuilmoituksesta. Huomioi hakemuksen valmistelussa erityisesti nämä: 
	
	
	
	

	Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu tunnistettuun tarpeeseen. Hankkeeneteneminen on seurattavissa ja todennettavissa hankesuunnitelman perusteella. 

	
	
	

	Hakemuksessa on esitetty tarkoituksenmukaiset resurssit ja hakijalla on tarvittava osaaminen tavoitteiden saavuttamiseksi. 

	
	
	

	Hakijalla on edellytykset vastata hankkeella aikaansaadun toiminnan jatkuvuudesta hankkeen jälkeen, jollei tämä ole hankkeen luonteen vuoksi tarpeetonta. 

	
	
	
	

	Tukea ei mynetä yleisenä toimintatukena. 

	
	
	

	Tulokset ovat yleisesti hyynnettävissä. 
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	Valintaperusteet (pisteytys): 
	Valintaperusteet (pisteytys): 
	Ł Hanke edistää toimijoiden osaamista, yhteistyä ja/tai monialaisten palvelujen hyyntämistä koordinoidusti 
	Ł Hankkeen toimenpiteillä edistetään tyyvinvointia ja/tai ty tuottavuutta välittästi tai välillisesti 
	Ł Hankkeessa kehitetään uudenlaisia ratkaisuja tai tuotetaan erityistä lisäarvoa olemassa oleviin toimenpiteisiin yritysten ja organisaatioiden uudistumisen ja kilpailukyvyn edistämiseksi 
	Ł Hankkeessa edistetään tukea muutostilanteissa sekä yrityksille että yksillle 
	Ł Hanke kohdistuu valtakunnallisen teeman sisällssä tunnettuihin painotuksiin. Hanke on valtakunnallinen ja noudattaa yhtä haun alateemoista, jotka on kuvattu hakuilmoituksen kohdassa "Hankehaun kuvaus". 
	Ł Hanke tukee sukupuolten tasa-arvoa 
	(tarkistuslista thl.fi/tasaarvohankkeessa) 

	Ł Hanke tukee EU:n perusoikeuskirjan periaatteita ml. yhdenvertaisuutta, syrjimättyyttä ja 
	esteettyyttä 
	esteettyyttä 

	Ł Hanke tukee kestävän kehityksen periaatteita ja unionin ympäristolitiikkaa 
	Ł Hanke tukee EU:n Itämeren alueen strategiaa 
	Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 

	Tutustu hakuilmoitukseen! 
	Tutustu hakuilmoitukseen! 
	Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 

	Tutustu hakuilmoituksen tarkempiin vaatimuksiinrahoitettaville hankkeille (1/2) 
	Tutustu hakuilmoituksen tarkempiin vaatimuksiinrahoitettaville hankkeille (1/2) 
	Ł Hakemuksessa on kuvattava mihin ty haasteisiin hankkeesta haetaan apua ja miten muutos käytännsänäkyy. Hakemukseen tulee kuvata selkeästi, miten ja millä konkreettisilla kehittämistoimilla hanke toteutetaan. 
	Ł Hakemuksessa on esitettävä konkreettinen suunnitelma tulosten ja kehitettävien mallien levittämisestävaltakunnallisesti sekä miten tuloksia hyynnetään hankkeen ulkopuolisissa organisaatioissa. 
	− Hakemukselle on eduksi, jos se sisältää sitoumukset yhteistytä tulosten levittämiseen ja hyyntämiseen liittyvien sidosryhmien, esimerkiksi elinkeinotoimijoiden kanssa. 
	Ł Rahoitettavilta hankkeilta edellytetään sitoutumista hankkeeseen osallistuvien yritysten ja organisaatioidenvaikuttavuusarviointiin teeman yhteisellä mittarilla yhteistysä koordinaatiohankkeen kanssa.Vaikuttavuusarviointi tulee suunnitella osaksi hankkeen toimenpiteitä. 
	Ł Rahoitettavilta hankkeilta edellytetään yhteistyä koordinaatiohankkeen ja muiden teemasta rahoitettujenhankkeiden kanssa 
	Ł Viestintä tärkeä osa hanketta! Sisällytä viestintä-ja juurruttamissuunnitelma hakemukseen (esim. erillinenliite) 
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	Tutustu hakuilmoituksen tarkempiin vaatimuksiinrahoitettaville hankkeille (2/2) 
	Tutustu hakuilmoituksen tarkempiin vaatimuksiinrahoitettaville hankkeille (2/2) 
	Hankkeen toiminnan tulee tapahtua konkreettisesti tyaikoilla ja pohjautua niiden tunnistettuun tarpeeseen 
	Ł Hankkeiden kehittämistoiminnassa tulee olla mukana tyaikkoja valtakunnallisesti laajalta alueelta(useamman maakunnan alueelta). Toiminnan tulee tähdätä tulosten valtakunnalliseen hyynnettävyyteen jaskaalattavuuteen. 
	Ł Hankkeiden kehittämistoimintaan tulee osallistua kohderyhmänä useita yrityksiä ja/tai organisaatioita. Yritysosallistujat voivat olla mikro-ja pk-yrityksiä (ei suuryrityksiä). 
	Ł Toiminnan tavoitteena on saada aikaan positiivisia muutoksia yritysten ja organisaatioiden tyyvinvoinnissa jatuottavuudessa. Vaikuttavuuden varmistamiseksi ja mittaamiseksi tulee kehittämistoiminnan yrityksissä ja organisaatioissa olla riittävän pitkäkestoista, mikä pääsääntsesti edellyttää vähintään useamman kuukauden osallistumista. 
	Ł Hakemuksessa tulee esittää konkreettinen suunnitelma siitä, miten tyaikat tavoitetaan. 
	Ł Hakemuksessa tulee esittää konkreettinen suunnitelma siitä, miten tyaikat tavoitetaan. 
	− Hakemuksen eduksi katsotaan, jos hakija on jo kartoittanut yritysten ja organisaatioiden kiinnostusta osallistua hankkeeseen ja alustavan kiinnostuksen ilmaisseista yrityksistä ja organisaatioista on esitetty listaus hakemuksessa. 
	Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 
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	Vinkkejä hakemusvalmisteluun 
	Vinkkejä hakemusvalmisteluun 
	Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 
	Sect
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	Vinkkejä ja ohjeita hakemusvalmisteluun (1/2) 
	Vinkkejä ja ohjeita hakemusvalmisteluun (1/2) 
	Ł Tutustu hakuilmoituksen kuvaukseen haun sisälltä ja rahoituksen ehdoista. 
	Ł Esitä hankkeen tarpeelle selkeät perustelut -miksi juuri tämä hanke kannattaa rahoittaa, mitä saadaan aikaan, kuka tuloksia hyyntää 
	Ł Laadi selkeä ja konkreettinen toimintasuunnitelma (mitä hankkeessa tehdään tavoitteiden saavuttamiseksi, muista my aikataulutus) 
	Ł Esitä suunnitelma toiminnan jatkumisesta ja vakiinnuttamisesta sekä tulosten levittämisestä. 
	Ł Tutustu aiemmin rahoitettuihin hankkeisiin ja hyynnä niiden tuloksia (my muiden organisaatioiden hankkeet). ESR-hankkeet: 
	o 
	o 
	o 
	Ohjelmakaudella 2014-2020 (hakuna esim. rahasto: ”ESR” ja Erityistavoite: ”7.1 Tuottavuuden ja tyhyvinvoinnin parantaminen”) 
	rahoitetut ESR-hankkeet: https://www.eura2014.fi/rrtiepa/ 


	o 
	o 
	Ohjelmakaudella 2021-2027 teema: Tylämän kehittäminen tai Valmis hakusana: tylämän kehittäminen, tyelämän laatu, tuottavuus..) 
	rahoitetut ESR-hankkeet: https://eura2021.fi/tiepa (hakuna esim. Valtakunnallinen 


	o 
	o 
	o 
	Parempi tylämä! –koordinaatiohankkeen sivut: 
	https://parempityoelamahanke.fi/ 
	https://parempityoelamahanke.fi/ 





	Ł Jos olet epävarma hankkeesi sopivuudesta hakuun tai sinulla on hakemuksen täyttämiseen liittyen kysymyksiä,ole yhteydessä (yhteystiedot hakuilmoituksessa). Hyynnä koordinaatiohankkeen sparraukset! 
	Ł Varaa hakemuksen laatimiseen riittävästi aikaa ja noudata EURA-järjestelmässä annettuja ohjeita siitä, mitäkuhunkin hakemuskohtaan kirjoitetaan (ohjeet avautuvat kysymyskohdassa). My (EURA:n etusivun alalaita) on tärkeää tietoa hakemuksen täyttämiseen. 
	EURA:n käytthjeessa
	EURA:n käytthjeessa


	Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 

	Vinkkejä ja ohjeita hakemusvalmisteluun (2/2) 
	Vinkkejä ja ohjeita hakemusvalmisteluun (2/2) 
	Ryhmähankkeissa huomioitavaa: 
	Ryhmähankkeissa huomioitavaa: 
	
	
	
	

	Suositeltu koko 2-5 hakijaa. Jokaisen toteuttajan täytyy tuoda lisäarvoa hankkeen toteutukseen.Ryhmähanketta arvioidaan kokonaisuutena erityisesti keskinäisen yhteisty ja vuorovaikutuksennäkulmasta. 

	
	
	

	Osatoteuttajien roolit hankekokonaisuudessa tulee kuvata hakemukseen selkeästi (osahankkeillaoma kysymyskohta roolista ryhmähankkeessa) 

	
	
	

	Hakemuksen kohta 4.2 (Toteutus ja tulokset) kannattaa olla yhtenäinen jokaisessaosahakemuksessa. Kohdassa tulee kuvata osatoteuttajien toiminta ja vastuut eri tyaketeissa tms. 

	
	
	

	Hakemuksen liitteeksi yhteistyopimus tai aiesopimus. Lopullinen yhteistyopimus edellytetäänrahoitettavaksi valittavilta hankkeilta ennen rahoituspäättä. 

	
	
	

	Hankehakemuksessa kunkin ryhmähankkeen toteuttajan tulee merkitä oman hankkeensamäärälliset tavoitteet (esim. aloittavien henkilden määrä). Määrittely tulee tehdä tiiviissäyhteistysä muiden ryhmähankkeen toteuttajien kanssa. Jos osahankkeet toteuttavat toimintaa yhdessä samoille osallistujille, merkitään osallistujat vain yhdelle osahankkeelle (ei päällekkäistäraportointia). Hakemuksen tekstiosioihin kirjataan selkeästi koko ryhmähankkeenmäärälliset osallistujatavoitteet (kuinka monta yritystä/organisaatiot

	
	
	
	

	Lisäohjeita ryhmähankehakemuksista 
	EURA-käytthjeesta 
	EURA-käytthjeesta 
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