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Tulevaisuuden tyomarkkinat-koordinaatiohanke //\s//
Valtakunnallinen ESR+ koordinaatiohanke

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-rakennerahasto-ohjelman tyomarkkinoiden kohtaanto-
teeman koordinointi

Hankkeessa pyritaan lisaamaan eri toimijoiden valista laaja-alaista yhteistyota, kehittamista ja
verkostoitumista eri tasoilla

Tavoitteena mm.

Tyovoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa parantavien mallien ja palvelujen kehittaminen

Vaikuttavuuden ja tehokkuuden lisaaminen ja paallekkaisyyksien valttaminen ottaen huomioon
alueellinen ESR-toiminta

Toimintamallien kehitys, hyvien ja huonojen kaytantojen tunnistaminen, viestinnan
parantuminen seka hankkeiden hyvien tulosten ja toimintamallien juurruttaminen

Toimintalinja 4. Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi, et. 4.1. Polkuja toihin. Toteutusaikataulu
1.1.2023 -31.12.2027. Rahoituskehys 14 milj. €

Hankkeen verkkosivut: https://www.ely-keskus.fi/web/tulevaisuuden-tyomarkkinat/etusivu
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Mita on koordinaatio? Mita me teemme?

Koordinaatiohanke on hanke, jossa useat eri toimijat tekevat
yhteistyota jonkin yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi ja
jossa kaytannon kehittamistoimintaa toteutetaan joustavasti
ostopalvelujen ja pilottien avulla.

Valtakunnallinen toiminta on kaytannossa mm. hyvien
alueellisten mallien edelleen kehittamista, mallintamista ja
levittamista kansalliseen politiikkaan seka viestinnan
vahvistamista.

Hankkeessa pyritaan lisaamaan eri toimijoiden valista laaja-
alaista yhteistyota, kehittamista ja verkostoitumista eri
tasoilla.

...Ja nain se nakyy:

 Edistamme verkostojen kautta julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin toimijoiden valista tuntemusta
(toiminta, palvelut, hankkeet yms.) seka tietoisuutta
yhteistyomahdollisuuksista ja vahennetaan siiloutumista
ja toimenpiteiden paallekkaisyytta.

* Jarjestamme valtakunnallista ja alueellista
verkostotyota ja koulutusta.
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Kehitamme yksityisten ja julkisten toimijoiden
verkostoyhteistyota erityisesti tiedon hyodyntamisessa-

> kohtaantoon liittyva tieto saadaan alueittain ja
valtakunnallisesti kayttoon seka ohjattua ratkaisuiksi.

Valtakunnallisessa verkostossa jaetaan myos
kokemuksia ja oppeja

Tuemme (tarvittaessa) tyollisyysalueita uudessa
toimintaymparistossa koskien kohtaanto-tiedon ja -
tyokalujen hyodyntamista.

Tunnistamme parhaat kdytannot ja edistamme
niiden leviamista ja juurruttamista erityisesti uuden
rakenteen tyollisyysviranomaisten kayttoon

Edistamme kohtaanto-teeman tiedolla johtamista
toimijaverkostoissa: Luomme malleja tiedon
tuotantoon, kasittelyyn ja konkreettiseen
hyodyntamiseen seka ratkaisuiden kehittamiseen ja
arviointiin
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Verkostotyon merkitys /\°

R

Ohjelmakauden 2014 -2020 esimerkkihankkeiden paaasiallinen toimenpide kysyttaessa miten
tavoitteeseen paastaan: ’yhteistyo”

”Verkostot ovat rakennerahastotoimintaa ja osallisuutta maarittavia ja tukeva tekija.... tutkimuksessa on kuitenkin
osoitettu, etté alueelliset verkostot voivat olla melko sulkeutuneita ja sisGanpain lampenevia. Yhteistyota tehdaan
niiden kumppaneiden kanssa, jotka ovat tuttuja, hyvéksi todettuja” ja samanmielisia. Uusien, verkostoihin
kuulumattomien toimijoiden ja organisaatioiden voi joskus olla hankala paéasta osaksi aluekehittamisen verkostoja”
(KAKS, VTV)

Haasteena sirpaleinen toimintaymparisto ja siiloutuneet rakenteet

Yhteiskehittaminen paaosin alueellista tai paikallista - palvelurakenne ja hankkeiden tavoitteet ohjaa
paikalliseen kehittamiseen

Hankkeille ja tyollisyydenhoidon toimijoille saatavilla hyvin rajallisesti tietoa meneillaan olevista saman
teeman (tai eri rahoitusinstrumentin) hankkeista tai hyvien kaytantojen kehittamistyosta

Vertaiskeskustelua kaydaan oman toteutusalueen hankkeiden / toimijoiden kanssa ja se on
aluerakenteisiin sidottua
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Kohtaanto-ongelma ja muuttuva toimintaymparisto N

Toimialakohtainen tyovoimapula ja kohtaanto-ongelma ovat tehdyista kehittamistoimista huolimatta
sailyneet ja myo0s tulevaisuuden haaste. Ongelmien syyt vaihtelevat seka toimialoittain etta alueittain.
Suomen demografinen rakenne vaikuttaa yha voimakkaammin tydomarkkinoiden toimivuuteen

Koronapandemian ja Venajan hyokkayssodan liikkeelle sysaamien muutosvoimien sarjan aiheuttaman
taloudellisen epavakauden vaikutukset vaihtelevat vahvasti seka alueellisesti etta toimialojen valilla

TE24-, KOTO24- ja tuleva aluehallintouudistus ovat muuttaneet toimintaymparistoa historiallisen
paljon. Uudistukset muuttivat - ja muuttavat edelleen - merkittavasti toimijakenttaa, verkostoja seka
palvelukokonaisuuksia

Aluekehittamisen ja kohtaannon toimijakentan rakenteet ovat muuttuneet - Verkostot ja ekosysteemit
ratkaisevassa roolissa

Organisaatioiden ja hankkeiden valisessa yhteistyossa ja erityisesti kokemusten, tiedon ja hyvien
kaytantojen jakamisessa ja tallentamisessa on paljon kehitettavaa. Alueelliset hanketoimijat toimivat
usein toisistaan tietamatta samojen teemojen parissa ja hankekokonaisuus on sirpaleinen.

Kohtaantotiedon hyodyntamiseen ei ole olemassa vakiintunutta mallia tai yhteisia kaytantoja. Tiedolla
johtamisen kehittamisessa on edelleen paljon potentiaalia ja tietoa on mahdollista hyodyntaa
tehokkaammin ja vaikuttavammin toimija-verkostossa.
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Verkostot ja yhteistyorakenteet N

® Voimakkaasti alue- ja toimialakohtaista
® Muutoksessa olevat verkostorakenteet — vanhoja haviaa ja uusia muotoutumassa

® Monialaiset palvelut, kuten koulutus- ja kotouttamispalvelut, toimivat
tehokkaammin laajemmassa yhteistyoverkostossa.

® Mahdollistaa erikoistuneiden palvelujen tarjoamisen
® Parantaatyovoiman ja tyopaikkojen kohtaantoa
® Tuo kustannustehokkuutta ja synergiahyotyja

® Yksityisen ja julkisen kumppanuus
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Mahdollisia haasteita

%

Kuntien ja tyollisyysalueiden koko- ja resurssierot
Tietojarjestelmien hajanaisuus

Tyomarkkinoiden osittainen ylialueellinen luonne

Ylialueellinen tyonvalitys ja tyovoiman liikkuvuus
Erityispalvelujen saavutettavuus pienilla alueilla

Koordinoinnin ja tiedon jakamisen haasteet
Ennakointi

Akilliset rakennemuutokset ja niiden hoitaminen
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Alahankkeiden koordinointi ja tuki /)\}//

Koordinaatiohanke tukee alahankkeiden toimintaa muun muassa

® Hanketoimijoiden yhteistyon edistaminen tyollisyydenhoidon toimijoiden kanssa
® Valtakunnallinen ja alueellinen verkostotyo

® Tilaisuudet ja tyopajat
® Viestinta ja markkinointi

® Yhtenainen viestintailme, viestintaalustat

® Valtakunnallinen ja alueellinen markkinointikampanjointi
(koordinaatiohankkeen hankkima)

® Kehitettyjen / hankittujen palveluiden yhteismarkkinointi ja tiedottaminen
® Tiedolla johtamisen kokonaisuus

® Tukiinnovoinnissa, tuotteistamisessa ja toiminnan levittamisessa.
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Tiedolla johtamisen tuki alahankkeille 8

® Tiedolla johtamisen hyvien toimintamallien menetelmien hydodyntaminen osana
hanketyota

¢ Koordinaatio ja tiedon valittaminen hanketoteuttajien seka ennakointi- ja
kohtaantotoimijoiden valilla valtakunnallisesti ja alueellisesti

® Tapahtumat ja infot/webinaarit
® Tietolahteet ja aineistot hakuteemojen aihepiireista
® Selvitykset ja muut kyselyt yhteiskayttoisesti

® Tietopankin luonti tyollisyyden hankkeiden tuloksille ja hyville kaytannoille
(aikaisemmat, nykyiset ja tulevat)

® Hankkeiden seurannan ja arvioinnin tuki
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Tulevaisuuden tyomarkkinat - henkilosto &?//
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Aluekoordinaattorit:
Uusimaa: Tiina Iskanius (UUD ELY)
Etela-Suomi: Minna Ollikainen (KAS ELY)
Lansi-Suomi: Kati Lammi (PIR ELY)
lta-Suomi: Kaisa Railanmaa (POS ELY)
Pohjois-Suomi: Pauliina Paija (POP ELY)
Projektiasiantuntija (tiedolla johtaminen):
Joonas Karhinen (UUD ELY)
Viestintaasiantuntija: Anu Kantola (UUD ELY)
Projektisuunnittelija: Otto Kupi (UUD ELY)
Projektipaallikko: Juha Matikainen (UUD ELY)
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Aluekoordinaattorit

Linkki alueiden ja koordinaatiohankkeen valtakunnallisen tyon
valilla

Omalla maantieteellisella alueellaan

Tunnistaa keskeiset toimijat, verkostot, ekosysteemit ja toimintamallit
seka meneillaan olevat hankkeet

Keraa syotteita TT-hankkeen tehtavien fokusointiin

Edistaa kohtaanto-tiedon hyodyntamista, osaamista ja tuntemusta
toimijaverkostossa

Tunnistaa ja valittaa hyvia kaytantoja eteenpain ja tukee niiden
juurruttamista osaksi jatkuvaa toimintaa

Kay jatkuvaa vuoropuhelua ja verkottaa eri toimijoita keskenaan
Jarjestaa tilaisuuksia verkostolleen ja verkostonsa kanssa

Ylialueelliseen ja valtakunnalliseen tekemiseen aktivointi

Korvamerkitty oma teema/painopiste liittyen alahankkeisiin

Ohjaa ja tukee Kohtaanto-teeman ESR+ alahankkeita

Osallistumalla ohjausryhmatyoskentelyyn

Fasilitoimalla alahankkeiden ja muiden toimijoiden yhteistyota
Valittavat tietoa ja valineita hankkeiden toteutukseen, seurantaan ja
arviointiin

Tukemalla niissa syntyvien toimintamallien, palveluiden ja tuotteiden
hyvien kaytantojen levittamista seka tulosten juurruttamista
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Kohtaantotyon koordinaatio muutoksessa olevassa &‘,//
toimintakentassa - Valtakunnalliset teemat "N

Hankkeen koordinaationtyon teemat, 5 kappaletta:

e Rakennemuutosten yhteistoiminta - muutoksessa olevat toimialat (Tiina Iskanius)

* Ylialueellinen tyonvalitys - tyovoiman liikkuvuus (Kaisa Railanmaa)

e Mainehaitoista karsivien alojen kehittamistyo, veto- ja pitovoiman puutteesta
karsivat alat (Pauliina Paija)

e Kansainvalisten osaajien rekrytointi ja integrointi tyoyhteisoon (Kati Lammi)

e Tyovoima- ja osaamistarpeiden ja ennakoinnin kehittamistyo muuttuvassa

toimintaymparistossa (Minna Ollikainen)
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Kiitos
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Hakuklinikat R

Hakuklinikka tukee hakijoita hyvan hankehakemuksen laatimisessa. Hakuklinikka on
kaikille avoin ja sen jarjestavat rahoittava viranomainen ja Tulevaisuuden tydmarkkinat —
hanke.

Hakuklinikka jarjestetadn etana.

Hakuklinikkaa varten on mahdollista lahettaa ennakkokysymyksia seuraavista aiheista:
« Hankehakemuspohjaan/Euraan liittyvat kysymykset
« Budjetointiin liittyvat kysymykset
« Hakuprosessiin liittyvat kysymykset
* (Arviointikriteereihin liittyvat kysymykset

« Kysymykset lahetetdaan sahkopostilla: satu.tuimala@ely-keskus.fi
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