Valtakunnallinen hankehaku:
Lasten, nuorten ja perheiden
palveluiden kehittaminen ja
hyvinvoinnin edistaminen
kohti yhdenvertaisuutta

Erityistavoite 4.3
Hakuinfo ja verkostoitumistyopaja 28.3.2025

Hameen ELY-keskus, OKM ja Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio
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Kaytannon
ohjeita

* Kysymyksia voi esittaa chatin kautta,
kysymyksista julkaistaan Q&A -paperi

e Esitysmateriaali lisataan tilaisuuden
jalkeen rakennerahastot.fi-sivuston
materiaalipankkiin

* Tilaisuutta ei tallenneta




Ohjelma

e klo 10:00 tilaisuuden avaus ja kaytannon ohjeet (ELY)
klo 10:05 OKM puheenvuoro

klo 10:20 Hakukaytannot yms. (ELY)

klo 10:50 Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden
koordinaatio esittaytyy ja kertoo tukitoimista hakijoille

N.klo 11:00 Verkostoitumistyopaja / koordinaatiohanke
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Opetus- ja kulttuuriministerion
puheenvuoro

Iina Berden

Neuvotteleva virkamies
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Hakukaytannot

ESR+ erityistavoite 4.3 Yhdenvertaiseen osallisuuteen
Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027

Antti Hieta

Hameen ELY-keskus
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Rahoituskehys ja kohderyhma

« Rahoituskehys; haussa 5,75 m € (OKM) ohjelman valtakunnallisesta
myontovaltuudesta

« Kohderyhma

Hankkeiden kohderyhmana ovat taide- ja kulttuurialalla toimivat oikeuskelpoiset yhteisot ja saatiot,
kunnat ja toisen asteen koulutuksen jarjestajat seka lasten ja nuorten harrastamista edistavat
toimijat.

Lopullisina hyddynsaajina hankkeissa ovat lapset ja nuoret.
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Et. 4.3 tavoiteltavat tulokset

« Erityistavoitteessa tavoiteltavia tuloksia:

« Toiminnan paaasiallisena lopputuloksena hankkeisiin osallistuneiden tyéttomien ja tyéelaman ulkopuolella
olevien nuorten ja ty6ikaisten hyvinvointi, osallisuus, yhdenvertaisuus, ty6é- ja toimintakyky, aktiivinen
toimijuus ja osaaminen ovat parantuneet niin, etta useat heista ovat siirtyneet koulutukseen tai tyohon tai sille
johtavalle polulle. Eri vaestoryhmien (ml. sukupuolet) valiset, seka alueelliset terveys- ja hyvinvointierot ovat
kaventuneet. Hankkeilla on torjuttu huono-osaisuutta, ylisukupolvista koyhyytta ja syrjaytymista.

« Monitoimijaiset, sektori- ja organisaatiorajat ylittavat palvelujarjestelmat toimivat saumattomasti ja oikea-
aikaisesti seka tukevat ammattilaisten yhteistyotd. Kolmannen ja neljannen sektorin toimijat ja vertaistukea
tarjoavat henkil6t osallistuvat palvelujarjestelmiin ja tyollistdmis- ja kehittdmistoimintaan ndin edistaen
vaikeassa asemassa olevien henkildiden integroitumista yhteiskuntaan. Perheiden aikuisten tukemiseksi seka
perheiden parissa tyoskentelevien osaamisen ja tietoisuuden lisadmiseksi kehitetyt toimet auttavat myos
lapsia.

« Tydmarkkinat ovat aiempaa osallistavampia ja tarjoavat tyollistymisen mahdollisuuksia heikossa tyémarkkina-
asemassa oleville henkildille. Tuloksena on laadukkaiden ja monipuolisten matalan kynnyksen ty6- ja
toimintapaikkojen lisaantyminen.
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Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kehittaminen ja
hyvinvoinnin edistaminen kohti yhdenvertaisuutta

* Haavoittuvassa asemassa olevien lasten, nuorten ja perheiden tunnistaminen ja arjessa
tukeminen torjumalla ylisukupolvista syrjaytymista ja oppimiseroja erityisesti tyomarkkinoiden
ulkopuolella olevia, vahavaraisia tai muutoin vaikeassa asemassa olevia perheita ja niissa asuvia
lapsia, nuoria ja vanhempia aktiivisesti tukemalla ja kannustamalla.

* Lasten, nuorten ja heidan vanhempiensa kanssa tydskentelevien eri alojen ammattilaisten
osaamisen vahvistaminen kehittamalla toimintakulttuureja ja —kaytantoja lasten, nuorten ja
perheiden parjaavyytta ja osallisuutta edistaviksi seka vahvistamalla voimavaraistavan
ohjauksen ja tuen osaamista varhaiskasvatuksessa, kaikilla koulutusasteilla ja siirtyma-
/nivelvaiheissa.

* Lasten, nuorten ja heidan vanhempiensa tukeminen aktiiviseen ja yhdenvertaiseen
osallistumiseen kulttuuri- ja liikuntapalveluihin seka ohjattuun vapaa-ajan toimintaan
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Ohjelman ja teeman nakokulmasta:

Kehittamisen kautta pysyvia toimintamalleja

Kohderyhmaan liittyva kehitystoiminta keskiossa

Toimenpiteet (taide, kulttuuri ja litkunta) liittyvat kehittamistoiminnan
pilotointeihin

Heikoimmassa asemassa olevat nuoret

Euroopan unionin
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Valintaprosessi, aikataulu
ja rahoitus
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Haun perustiedot

 Toimintalinja 4: TyoOllistava, osaava ja osallistava Suomi
o Erityistavoite 4.3: Yhdenvertaiseen osallisuuteen

 Haku on auki 21.3.2025-6.6.2025

» Teemasta rahoitetaan valtakunnallisia kehittamishankkeita. Hankkeiden tulee
olla toiminta-alueeltaan riittavan laajoja, jotta ne voidaan katsoa
valtakunnallisiksi hankkeiksi. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta toimintaa
toteutetaan usean maakunnan alueella.

- Hankehakuilmoitus julkaistu EURA2021 —jarjestelmassa 21.3.2025
(hakutunnus HAMELY-120)

« Hankehakuilmoituksessa kuvataan hankehaun sisallot ja kerrotaan
hankkeiden valintaperusteet
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Valintaprosessi (Hameen ELY-keskus/ STM ja OKM)
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Haun
arviointiaikataulu

 Haku paattyy 6.6. klo 23.59

* Yleisten ja erityisten valintaperusteiden
arviointi kesalla/kesan jalkeen

« Rahoitusneuvottelut syksylla
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y Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ﬁ Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

osarahoittama




Hankkeiden tukitaso

Hankkeiden tukitaso on paasaantoisesti 75 % hankkeen
kokonaiskustannuksista.

Haettava tukiprosentti tulee perustella hankesuunnitelmaan.
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Hankkeiden
valintaperusteet

- yleiset, erityiset ja tarkentavat
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*
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Valintaperusteita on kolmenlaisia

1. Yleiset valintaperusteet

Perustuvat EU- ja kansalliseen lainsaadantoon

Mikali jokin yleinen valintaperuste ei tayty, hanke ei voi saada rahoitusta.

2. Erityiset valintaperusteet

Erityistavoitekohtaisia
Pisteytetaan

Eivat rajaa hankkeiden tukikelpoisuutta, vaan pyrkivat nostamaan esille parhaita hankkeita.

3. Tarkentavat valintaperusteet

RAANEN Euroopan unionin
*

Alueellisia, teemakohtaisia tai kestdvaa kaupunkikehittamista koskevia perusteita.
Eivat voi olla ristiriidassa muiden valintaperusteiden tai ohjelma-asiakirjan kanssa.

Tarkentavaa valintaperustetta tasmennetdan hakuilmoituksella sen mukaan, mité haussa
painotetaan.
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Yleiset valintaperusteet (1/3)

= Hakemuksessa kuvatun hankkeen toimenpiteet kuuluvat sen rahaston saaddsten soveltamisalan piiriin, josta
tukea haetaan. Hankkeen toimenpiteet voidaan kohdentaa yleisasetuksen liitteessa mainittuun
tukitoimityyppiin ja tuettava toiminta on ohjelman erityistavoitteen mukaista. (Kylla / Ei)

= Tuen hakija on julkisoikeudellinen yhteiso tai yksityisoikeudellinen oikeushenkilo.
Ryhmahankkeen kaikki hakijat tayttavat tuensaajalle asetetut edellytykset. Yritystukilain
mukaisissa yrityksen kehittamisavustusta koskevissa hankkeissa hakijana voi olla myds yksityinen
elinkeinonharjoittaja. (Kylla / Ei)

= Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu tunnistettuun tarpeeseen ja joka
edistada Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitteen tavoitteiden tuloksellista
toteutumista. Hankkeen eteneminen on seurattavissa ja todennettavissa hankesuunnitelman
perusteella. (Kylla / Ei)

= Tuen hakijalla on riittavat taloudelliset ja muut edellytykset hankkeen toteuttamiseksi. Tuen
hakijaa ei ole asetettu konkurssiin tai selvitystilaan. Tuen hakija ei ole olennaisesti laiminlyonyt
velvollisuuksiaan suorittaa veroja tai lakisaateisia maksuja eika hakijalla ole olennaisia maksuhairi6ita, ellei
rahoittava viranomainen erityisesta syysta pida tuen myontamista tarkoituksenmukaisena. Tuen hakijan
avainhenkilo ei ole syyllistynyt aiemmin avustuksia koskevaan rikokseen tai asetettu liiketoimintakieltoon.

(Kylla / Ei)

ymparistokeskus
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Yleiset valintaperusteet (2/3)

= Hankkeelle on hakemuksessa esitetty tarkoituksenmukaiset resurssit. Tuen hakijalla on
tarvittava osaaminen hankesuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. (Kylla / Ei)

= Tuen hakijalla on riittavat edellytykset vastata hankkeella aikaansaadun toiminnan
jatkuvuudesta hankkeen paattymisen jalkeen, jollei tama ole hankkeen luonteen vuoksi
tarpeetonta. Ei koske hanketta —vaihtoehto valitaan, kun hakemuksen mukaisen toiminnan luonteen
vuoksi toiminnan ei oleteta jatkuvan hankkeen paattymisen jalkeen. (Kylla / Ei / Ei koske hanketta)

= Hankesuunnitelman mukaan hanke ei sisalla toimintaa, joka on ollut osa sellaista aiempaa toimea,
jossa on toteutettu yleisasetuksen 66 artiklan mukainen siirtaminen tai jossa on kyse yleisasetuksen
65 artiklan 1 kohdan a alakohdassa tarkoitetusta tuotannollisen toiminnan siirtamisesta suuralueelta
toiselle. (Kylla / Ei)

= Hanke ei sisalla toimintaa, josta komissio on antanut toimintaan suoraan kohdistuvan perustellun
lausunnon SEUT-sopimuksen 258 artiklassa tarkoitetusta rikkomisesta, joka vaarantaa menojen
laillisuuden ja saantojenmukaisuuden tai toimien toteuttamisen. (Kylla / Ei)

ymparistokeskus
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Yleiset valintaperusteet (3/3)

= Tukea ei myonneta yleisena toimintatukena. (Kylla / Ei)

= Haettavalla tuella on merkittava vaikutus tuen kayton kohteena olevan toiminnan
toteuttamiseksi. (Kylla / Ei)

= Kehittamishankkeen tulokset ovat yleisesti hyodynnettavissa. Jos kehittamishankkeen
toimenpiteisiin osallistuu hyddynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikdita, vaatimusta ei
sovelleta naiden hyddynsaajien toiminnan tuloksiin silta osin, kun tuki on kohdennettu niille
tukipaatdksessa vahamerkityksisena tukena. Tata kohtaa ei sovelleta, kun tuki myonnetaan

yritystukilain nojalla yrityksen kehittamisavustuksena. Ei koske hanketta, mikali kyse on yrityksen
kehittamisavustuksesta. (Kylla / Ei / Ei koske hanketta)
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Erityiset valintaperusteet

Jokaisella erityistavoitteella on erityistavoitteen sisaltoon perustuvat erityiset
valintaperusteet.

Erityisten valintaperusteiden pisteyttaminen asettaa hakemukset etusijajarjestykseen.
Mikali hakemus tayttaa yleiset valintaperusteet, se etenee pisteytykseen.

Haussa kaytettavat valintaperusteet on kerrottu hakuilmoituksen
vhteydessa.

Euroopan unionin
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Taman haun erityistavoitekohtaiset
valintaperusteet (1/2)

« Hankkeella edistetaan syrjimattomyytta ja palvelujen saavutettavuutta
« Hanke auttaa torjumaan eriarvoisuutta ja syrjaytymista

« Hanke kohdistuu erityisesti ryhmiin, joiden sosiaalinen osallisuus on
uhatuin

« Hanke edistaa toimijoiden yhteistyota ja/tai monialaisten palvelujen
hyodyntamista koordinoidusti

Euroopan unionin _ _ _ “ o . .
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Taman haun erityistavoitekohtaiset
valintaperusteet (2/2)

» Jokaisen erityistavoitteen erityisiin valintaperusteisiin sisaltyy nelja

horisontaalista valintaperustetta:
- Hanke tukee sukupuolten tasa-arvoa
— Hanke tukee EU:n perusoikeuskirjan periaatteita
— Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita ja unionin ymparistopolitiikkaa
— Hanke tukee EU:n Itameren alueen strategiaa.
Horisontaaliset valintaperusteet tulee kuvata hankesuunnitelmassa hankkeen
toimenpiteiden nakdkulmasta.

Erityiset valintaperusteet pisteytetaan asteikolla 0-5, horisontaaliset
valintaperusteet asteikolla 0-3.

Euroopan unionin
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Tarkentava valintaperuste

Hankehaussa sovelletaan teemakohtaista tarkentavaa
valintaperustetta (0-5 pistetta):

Lasten, nuorten ja heidan vanhempiensa tukeminen aktiiviseen ja
vhdenvertaiseen osallistumiseen kulttuuri- ja liikkuntapalveluihin seka
ohjattuun vapaa-ajan toimintaan.

« OKM painotus: Edistetaan yhdenvertaisen (ml. sukupuolten tasa-arvo)
harrastamisen edellytysten toteutumista.

Huom! Hyvaksyttyjen hakemusten tulee saavuttaa minimipistemaara, joka on 50 % haun
maksimipistemaarasta.
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Horisontaaliset
tavoitteet

» Sukupuolten tasa-arvo
« EU:n perusoikeusasiakirja
» Kestava kehitys
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Horisontaaliset periaatteet

» Horisontaalisilla periaatteilla tarkoitetaan yleisasetuksen artiklan 9
mukaisesti perusoikeuskirjaa, yhtalaisia mahdollisuuksia ja kestavaa
kehitysta ja ESR+-asetuksen artiklassa 6 mainittuja sukupuolten tasa-arvoa,
vhtalaisia mahdollisuuksia ja syrjimattomyytta

« Seurantavelvoite tulee EU-lainsaadannosta
 Toteutumisesta raportoidaan komissiolle

« Taytetaan osana hankehakemusta ja toteutumisesta raportoidaan
seurantaraportilla ja loppuraportilla.

« Horisontaaliset periaatteet | Rakennerahastot

osarahoittama ymparistokeskus
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https://rakennerahastot.fi/horisontaaliset-periaatteet

EURA 2021 -jarjestelma ja
hakemusliomake
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https://eura2021.fi/

- EURA 2021 EUtn alue- jen digitastis lintajérj & ohj Suomi  Svenska

EURA 2021

EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen digitaalinen hallintajérj 3 ohj 20212027

(EAKR), Eurcopen sasiesli (ESR)je E: isen siirtyman rahaston (JTF)

Palveluje kiytetsan mm. ietojen j ien toimittamis i isi 5 hankdeisiin liittyvien paats:
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https://eura2021.fi/

Toiminta

« Euran toiminta on dynaamista ja aiemmat valinnat vaikuttavat
seuraaviin kohtiin.

« Hakuilmoituksen valitseminen — hakemuksen taytto alkaa
hakuilmoituksesta.

« My0s hakuilmoituksessa maaritellyt asiat (esim. toimintalinjat
/erityistavoitteet, kustannusmallit) vaikuttavat taytettaviin tietoihin.

 Osa tiedoista tulee lomakkeelle automaattisesti.
» Organisaation perustiedot YTJ:sta.
« Hakijan palveluissa on automaattitallennus.
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Suomi.fi -valtuudet

« Kaytossa vahva tunnistautuminen.

« Hankehakija/-toteuttaja tarvitsee Suomi.fi —asiointivaltuuden
hakijan palveluihin. https://www.suomi.fi/valtuudet

« Jos asiointivaltuudet on jo tehty EURA 2014 —jarjestelmaan, uusia
valtuuksia ei tarvita.
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https://www.suomi.fi/valtuudet

EURA valtuudet / EURA2021 hakijan
palvelujen kayton edellytykset (1/2)

 Vahva tunnistautuminen Suomi.fi-tunnistuspalvelun kautta —

tarvitaan jokin seuraavista:
- Varmennekortti (kansalaisvarmenteen sisaltava henkilokortti tai
organisaatiovarmenteen sisaltava organisaatiokortti)
— Mobiilivarmenne
- Verkkopankkitunnukset

« Lisaksi kayttajalla on oltava Suomi.fi:ssa myonnetty valtuus
EURA2021:n kayttoon (vain yksi rooli/ henkild)

— Rakennerahastoasioinnin hallinnointi
— Rakennerahastohankkeen asiakirjojen valmistelu
- Rakennerahastohankkeen asiakirjojen valmistelu ja kasittelyyn jattaminen

Euroopan unionin
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EURA2021 hakijan palvelujen kayton
edellytykset (2/2)

 Valtuuden myontaa hakijaorganisaation nimenkirjoitusoikeuden

(kaupparekisterissa) omaava henkilo.
— Nimenkirjoitusoikeudellinen henkilo voi kirjautua EURA2021 -jarjestelmaan ilman

erillista valtuutta

 Valtuuden myontaa DVV:n virkailijavaltuuttamispalvelu niille organisaatioille,
jonka nimenkirjoitusoikeudellisia henkiloita ei ole merkitty kaupparekisteriin

(esim. kunta, seurakunta, oppilaitos)
- HUOM! Hakemuksen kasittelyaika voi olla n. 2 kuukautta hakemuksen saapumisesta

- https://www.suomi.fi/valtuudet
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EURA2021:n kayton tekniset
edellytykset

 Internet-yhteys

 Tuore yleisimmin kaytetty verkkoselain, esim.
- Google Chrome
— Mozilla Firefox
— Microsoft Edge
- Opera
— Safari (Apple)
 EI Internet Explorer (IE)

 Pdf-tulostusohjelma, esim. Acrobat Reader

« Nayton tarkkuudeksi (resoluutio) suositellaan vahintaan 1920 x 1080
pikselia

osarahoittama ymparistokeskus
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Hakuilmoitus ja hankehakemus

« Hakuilmoitus julkaistaan EURA 2021 —jarjestelmassa, hakemus
kohdennetaan aina johonkin tiettyyn hakuun.

» Jarjestelma ohjaa entista paremmin hakemuksen taytossa.

« Vasemmalla navigointipalsta, jossa vihrea vakanen otsikon perassa
kertoo sivun olevan kunnossa.

 Oikeassa reunassa hakemuksen tayttoohjeet eri kohtiin.
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Hakemuksen sisalto

tiedot hakijasta ja hakijan organisaatiosta seka hankkeen yhteyshenkilbista

hankkeen nimi, kuvaus hankkeesta ja hankkeen toteuttamisaika

W

hankkeen toteuttamiseen osallistuvat tahot, eri tahojen vastuu hankkeen toteuttamisessa ja rahoittamisessa seka
naihin liittyvat tarpeelliset sopimusjarjestelyt

perustelut sille, miksi hanke on tarpeen ja kuvaus hankkeen tavoitteista

kuvaus hankkeen suunnitelluista toimenpiteistd, tavoiteltavista tuloksista ja vaikutuksista
hankkeen kustannusarvio

hankkeen rahoitussuunnitelma

kuvaus hankkeen tulosten hyddyntamisesta ja niista tiedottamisesta

O © N o U bk

selvitys siita, miten hankkeen valmistelussa on otettu huomioon hankkeen kannalta merkityksellisten muiden
hankkeiden tulokset

10. selvitys hankkeeseen saadusta tai haetusta muusta rahoituksesta

11. kuvaus siitda, miten hakemuksen kohteena olevan toiminnan jatkuvuudesta huolehditaan hankkeen paattymisen
jalkeen, jollei jatkuvuudesta huolehtiminen ole toiminnan luonteen vuoksi tarpeetonta

12. muut kuin 1-11 kohdassa tarkoitetut rahoittavan viranomaisen edellyttémat tuen hakemiseen liittyvat tarpeelliset
tiedot.
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Ryhmahankkeet, STEA-
rahoitus ja ennakko
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Ryhmahankkeet

* Yhteishanke = Ryhmahanke

« Ryhmahankkeella tarkoitetaan useamman toteuttajan yhdessa

toteuttamaa, yhteiseen hankesuunnitelmaan perustuvaa hanketta.
— Hankkeen toteuttamisesti tehdaan sopimus, joka liitetaan
hankehakemukseen (rahoituslaki 40§). Hakuvaiheessa myds aiesopimus on
riittava.
— Sopimuksella maaritetaan:
— Tuensaajien keskinadiset oikeudet ja velvollisuudet
o Nimetaan paatoteuttaja, joka vastaa hankkeen koordinaatiosta.

Euroopan unionin
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Ryhmahankehakemus

« Paatoteuttaja perustaa hakemuksen ja tayttaa perustiedot
hankkeesta.

« Muut toteuttajat kutsutaan ko. hakemukselle.
— Toteuttajat tayttavat omalta osaltaan hakemuksen EURA 2021 —
jarjestelmassa.
- Osa tiedoista kopioituu paatoteuttajan tayttamista tiedoista.

» Jokaisella toteuttajalle tehdaan omat paatokset rahoituksesta.

 Paatoteuttajalla edelleen kokonaisvastuu hankkeesta.
— Varmistaa tietojen oikeellisuuden koko hankkeen osalta.
— Jattaa hakemuksen viranomaiskasittelyyn.

Euroopan unionin Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 .\! ) Einkeino-. likenne- ja
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Tehtavat ryhmahankkeessa

Paatoteuttaja Osatoteuttaja(t)
* Avaa hakemuksen EURA 2021 — . Pé'atoteuttaﬂ'a kutsuu mukaan osatoteuttajan
jarjestelmassa. hakemukselle.
* Vie tiedot hankkeen yhteisiin tietokenttiin « Tayttavat oman osahankkeen hakemuksen
yhteisen hankesuunnitelman pohjalta. (sis. budjetin)
- Lisaa osatoteuttajien tiedot. » Osa tiedoista kopioituu hakemukselle
 Kokonaisvastuu hankkeen toteuttamisesta ng&g:ﬁggﬁ?ﬁn tayttamien tietojen
- Tarkastaa, etta osatoteuttajien '
hakemukset noudattavat yhteista « Taydentavat tarvittaessa paatoteuttajan
hankesuunnitelmaa ja yhteista sopimusta pyynnosta

 Ei voi muokata osatoteuttajien syottamia
tietoja, mutta voi tarvittaessa palauttaa
korjattavaksi ennen hakemuksen jattamista
viranomaiselle.

o Jattaa valmiin hakemuksen
viranomaiskasittelyyn.

osarahoittama ymparistokeskus
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Ryhmahankepaatos ja vastuut

 Hanke arvioidaan kokonaisuutena.

« Jokainen osahanke saa oman yhteiseen hankesuunnitelmaan perustuvan
rahoituspaatoksen.

« Kaikki osatoteuttajat vastaavat hankkeen sisallOllisesta toteuttamisesta yhdessa
yhteisen hankesuunnitelman pohjalta.

 Paatoteuttajalla on koordinoiva ja valvova rooli hankkeessa.

 Kukin toteuttaja on vastuussa vain omasta budjetistaan kustannusten ja

rahoituksen osalta, seka niiden lainmukaisesta kaytosta.
- Vastaa tuen takaisinmaksusta vain oman osahankkeen osalta.

Euroopan unionin Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 .\! ) Einkeino-. likenne- ja
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Toiminta hankkeen toteutuksen aikana

« Muutoshakemukset: jokainen osatoteuttaja voi tehda muutoshakemuksen
vain omaan rahoituspaatokseen.

« Maksatukset: jokainen osatoteuttaja tekee oman maksatushakemuksen
- Seurantaraportointi maksatusten yhteydessa, kukin osatoteuttaja
raportoi omat indikaattorikertymansa ts. jo hakuvaiheessa
maaritellaan osatoteuttajakohtaiset indikaattoritavoitteet.

Paatoteuttajan vastuulla jattaa hakemukset viranomaiskasittelyyn.

ymparistokeskus
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Ennakko

 Ennakkoa voi saada korkeintaan 30 % koko hankkeen rahoituksesta.
« Ennakkotarve tulee perustella eika sita myonneta automaattisesti.

Euroopan unionin
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STEA-rahoituksen hyodyntaminen
osarahoituksena ESR+ hankkeissa

« STEA-avustusten kanssa yhdistettavaa julkista rahoitusta voivat olla esimerkiksi:
- valtion (minka tahansa ministerion tai sen alaisen laitoksen) myontamat valtionavustukset
- kunnan, kuntayhtyman tai maakunnan myontamat avustukset
- TE-toimiston myontama palkkatuki
- EU:n rakennerahastotuki
- Kelan avustukset
- seurakuntien avustukset

« STEA-avustusta voi joissain tapauksissa kayttaa omarahoituksena esimerkiksi ESR-hankkeessa. STEA-avustus
lasketaan paasaantoisesti osana julkista tukea.

 Jos hakija hakee tai saa samaan toimintaan rahoitusta eri rahoituslahteistd, tulee se tuoda selvasti avustushakemuksessa ja sen
talousarviossa.

« Kun suunnittelet hanketta, jossa yhdistelldan STEA-rahoitusta ja ESR+ rahoitusta, kannattaa olla yhteydessa etukdteen molempiin
rahoittajiin -> mm. hankkeen kohderyhman ja toimenpiteiden osalta varmistusta siihen onko lahtokohtaisesti tukikelpoista.

« STEAsta rahoitusosuutta suositellaan haettavaksi erillisena uutena hankeavustuksena (C). Hakemuksesta tulee kayda ilmi, milta
viranomaiselta muuta rahoitusta saadaan tai haetaan ja mika on muiden rahoituspaatdsten arvioitu aikataulu.
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Rahoituksen iimoittaminen
hankesuunnitelmassa

« STEA ei ota kantaa siihen, miten jarjestot ilmoittavat osarahoituksen ESR+
hankesuunnitelmassa.

 Eri ELY-keskuksilla on ollut erilaisia tulkintoja siita, missa muodossa STEA-avustus kirjataan
rahoitussuunnitelmaan. Se voidaan hyvaksya:

omarahoituksena (muu julkinen rahoitus tai yksityinen rahoitus)
tai
muuna ulkopuolisena rahoituksena (muu julkinen rahoitus)

* Yksityisoikeudellisten yhteisojen osalta maarittely edellyttaa tapauskohtaista
kokonaisharkintaa rahoituspohjasta, ja siihen vaikuttaa myos se, mita STEAn avustuslajia
(Ay, Ak vai C) osarahoituksen kattamiseen haetaan.

« Tarkeinta on kertoa haetusta rahoituksesta hankesuunnitelmassa!
Merkitsemistapaa voidaan tarvittaessa korjata rahoitusneuvotteluvaiheessa.

Euroopan unionin
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Kustannusmallit

Flat rate ja palkkakustannukset
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Nykyinen kaytanto

« Kustannusten selvittaminen ja todentamisen painopiste erityisesti

paatoksentekovaiheessa
- Hankkeen kuluessa keskitytaan sisallon toteuttamiseen ja tulosten ja
vaikuttavuuden raportointiin
- Jaljitysketjun (audit trail) todentaminen tuensaajan vastuulla hakuvaiheessa,
arkistointivelvoite todentavalle materiaalille

« Kustannusten maarittelyn pohjalta paatoksella hyvaksytaan

korvattavat yksikot tai korvauksen taso
- Hankkeen kuluessa kustannukset korvataan syntyneiden yksikoiden
(yksikkokustannusmallit) tai kiintean prosentin (flat rate -mallit) mukaan tai
sovitun tuloksen toteutuessa (kertakorvausmallit)

Euroopan unionin
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Mita tulee ottaa huomioon
suunnitteluvaiheessa? 1/2

« Painopiste vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden lisaamiseen

« Maariteltava aiempaa selkeammin mitattavat ja todennettavat tavoitteet
- Selkeat toimenpiteet, aikataulutus ja mahdolliset valitavoitteet
- Hakemuksessa kuvattava toteuttaminen niin yksityiskohtaisesti, etta
rahoittaja voi arvioida hankkeen tarkoituksenmukaisen toteuttamisen
— Suunnitelmaan sisallytettava lisaksi kuvaus mm.
o Yli kynnysrajat ylittavista hankinnoista,
o (vahaisista) laite- ja konehankinnoista,
o Viestinnan resursoinnista ja viestintavelvoitteen noudattamisesta.
— Kiinnitettava huomiota my0os seuranta- ja loppuraportin sisallolliseen
kattavuuteen, jotta voidaan konkreettisesti seurata ja varmistua hankkeen
edistymisesta seka laadullisten tavoitteiden saavuttamisesta.
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Mita tulee ottaa huomioon
suunnitteluvaiheessa? 2/2

e Suunnitteluvaiheessa enemman huomiota henkildostosuunnitteluun

 Toimitettava sellaiset tiedot suunnitellun tyon sisallosta, etta
rahoittaja voi arvioida tyon tarpeellisuuden hankkeen toteuttamisen

kannalta

 Tukikelpoinen osuus palkoista ei voi ylittaa tuen saajan vastaavan
tasoisista tehtavista yleisesti maksettua palkkaa

» Osa-aikaisilla lahtokohtana vahintaan 20 % tydaika

 Tietojen oikeaksi vakuuttaminen ja sitoutuminen henkiloston
tyopanokseen

osarahoittama ymparistokeskus
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FLAT RATE 40 % (8§ EAKR-, ESR+ ja JTF)

Flat rate 40 % hankkeen
Palkkakustannukset palkkakustannuksista

Hankehenkiloston

palkkakustannukset valitun Kaikki muut hankkeen
palkkamallin mukaan. Tassa kustannukset korvataan Fr 40 %
haussa kaytossa osuudella

ainoastaan yksikkokustannus
malli eli "tuntitaksa”

Euroopan unionin
osarahoittama

Uudistuva ja osaava Suomi 20212027 @5 Elinkeino-, likenne- ja

- ympéristokeskus




FLAT RATE 40 %

 Tukikelpoiset hankehenkiloston palkkakustannukset x 40 %

 Flat rate -osuudella korvataan kaikki muut hankkeesta aiheutuvat
kustannukset paitsi tukikelpoiset palkkakustannukset.

 Flat rate -osuudella korvattavia kustannuksia ei tarvitse yksiloida eika esittaa
niita koskevia kirjanpidon otteita tai tositteita maksatuksessa tai

varmennuksessa.

« Ensisijainen malli rahoituslain nojalla rahoitettavissa kehittamishankkeissa,
joissa on palkkakustannuksia.

« Mallin laajasta kaytosta vahva suositus

Euroopan unionin Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 .\! ) Einkeino-. likenne- ja
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Palkkakustannusmalli

» Tassa haussa kaytossa ainoastaan yksikkokustannus (“tuntitaksa”)

Yksikkokustannusmalli

("tuntitaksa”)
+
4 N\
Sivukulut ja
lomaraha
%-osuutena
N J
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Yksikkokustannus (“"tuntitaksa”)

« Hankehenkiloston palkat korvataan toteutuneiden hanketyotuntien perusteella
ennalta maaritellyn tuntitaksan (€) mukaisesti.

 Tuntitaksa maaritellaan hankehakemuksessa ja se lasketaan jakamalla asiakirjoihin
perustuvat vuotuiset bruttotyovoimakustannukset 1720 tunnilla.

- Bruttotydvoimakustannukseen sisaltyy vuosiloma-ajan tai vapaajaksojen palkat.

- Siihen ei saa sisallyttaa: ylitydkorvauksia, tulospalkkioita, luontoisetuja, bonuksia, niihin
rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketyohon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

- Tyonantajan sivukulut ja lomarahat lasketaan prosenttimaaraisena osuutena
palkkakustannuksista> EURA 2021 laskee automaattisesti sinne syotettyjen tietojen
perusteella.

Euroopan unionin
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Bruttotyovoimakustannuksen maarittaminen
1/3

« Hakijan on hakemuksessa esitettava tarkat maarittelyt ja perusteet

palkkakustannusten yksikkokustannuksen eli tuntitaksan laskennan
perusteista.

« Laskentatapa dokumentoidaan EURAN tehtavalomakkeella.

 Palkkalaskelmia tai muita vastaavia tositteita tai bruttotyovoimakustannuksen
maarittamisessa kaytettyja asiakirjoja ei liiteta EURA 2021 -jarjestelmaan.
- Tuensaajan on sailytettava maarittamisessa kaytetyt asiakirjat hankepaatoksen ehtojen
mukaisesti.

 Palkan muuttuessa merkittavasti (yli 10 %) tuntihinta voidaan maaritella
uudestaan

- edellyttaa muutoshakemusta perusteluineen ja rahoittajan harkintaa.

Euroopan unionin
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Bruttotyovoimakustannuksen maarittaminen
2/3

Tukikelpoisuusasetuksen muistiossa on yksityiskohtaisempia ohjeita ja esimerkkeja!

1. Hankehenkilo tiedossa jo hakemusvaiheessa

 Laskelma perustuu kyseisen tehtavan tai henkilon todelliseen palkkaan silla edellytyksella,
ettd hankkeessa tehtdvan tyon vaativuustaso vastaa henkilon aiemmin tekeman tyén vaativuutta.

2. Hankehenkiloa ei ole viela valittu

« Tuntitaksa lasketaan saman palkkaluokan tyontekijoiden tai vahintaan kolmen, mutta
enintdan viiden vastaavan tehtdavan palkkakustannusten keskiarvona.

3. Uusi henkilo tai tehtava organisaatiossa

« Jos palkkakuluille ei ole selkeaa vertailukohtaa, voidaan palkka laskea keskiarvona
vahintdaan kolmesta ja enintaan viidesta riittavan lahella olevien tehtavien palkkakustannuksista.
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Bruttotyovoimakustannuksen maarittaminen
3/3

4. Henkilo on tyoskennellyt alle vuoden organisaatiossa

Jos vuotuisia bruttotyovoimakustannuksia ei olisi saatavilla, ne voidaan johtaa saatavilla olevista
asiakirjoihin perustuvista bruttotyovoimakustannuksista tai tydsopimuksesta, jolloin ne on mukautettava
12 kuukauden jaksoa vastaaviksi.

5. Alan tyoehtosopimuksen mukainen tehtavan palkka, palkkasuositus tai virallinen tilasto
Esim. tilanteissa, jossa palkkakustannuksille ei ole olemassa selkeaa vertailukohtaa.

6. Bruttotyovoimakustannus voidaan maaritella myos yhdistelemalla em. malleja.

Osa-aikaiset hankehenkilot

Bruttotyovoimakustannukset lasketaan 1720 tunnista lasketulla osa-aikaisuutta vastaavalla
prosenttiosuudella.

osarahoittama ymparistokeskus
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Sivukulut ja lomaraha

« Lakisaateiset sivukulut ja lomaraha korvataan kiintealla prosenttiosuudella.
 Perustuu hallintoviranomaisen paatokseen.

« Vakiosivukuluprosentti 26,44 %

« Kun sovelletaan AMK:n opetushenkilostoon, prosentti on 20,42 %
(prosentista on vahennetty lomarahan osuus)

» Vakiosivukuluprosentti on voimassa koko hankkeen keston ajan.

« EURA 2021 laskee automaattisesti.

Euroopan unionin
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Hankehenkiloston tehtavalomake 1/3

« Jokaisen hankehenkilostoon esitetyn tehtavan osalta on taytettava
tehtavalomake EURA 2021 -jarjestelmassa.

 Tyontekijan henkilotiedot on pseudonymisoitava
- Pseudonymisointi tarkoittaa henkilotietojen kasittelemista siten, etta

henkilGtietoja ei voic

a enaa yhdistaa tiettyyn henkiloon ilman lisatietoja.

— Nimen sijaan tyontekijasta on kaytettava aina vain tehtavanimiketta

EURA 2021 -jarjeste
 Tuen saajan on sailytett

massa.
ava sisallollisesti yhtapitava tehtavalomake, jossa on

mukana myos tyontekijan nimitiedot.
 Tuen hakija vakuuttaa antamansa tiedot oikeaksi ja tukikelpoisuusasetuksen

mukaisiksi.

Euroopan unionin
osarahoittama

ymparistokeskus

Uudistuva ja osaava Suomi 20212027 (D\ Elinkeino-, likenne- ja



Hankehenkiloston tehtavalomake 2/3

« Jos tehtavaa hoitava henkilo ei ole tiedossa viela hankehakemusvaiheessa,
tuen saajan on taydennettava tyontekijan nimitiedot sailyttamaansa
tehtavalomakkeeseen viipymatta, kun tehtavaa hoitava henkilo on nimetty
hankkeeseen.

 Jos tehtavaa hoitava henkild vaihtuu hankkeen toteutuksen aikana, on
laadittava paivitetty tehtavalomake viipymatta ja sailytettava se
tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Euroopan unionin
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Hankehenkiloston tehtavalomake 3/3

« Tehtavalomakkeissa on:

- Esitettava riittavan kattavalla tasolla paaasialliset tyotehtavat
hankkeessa

- Perusteltava palkkakustannusten maara ja tarpeellisuus

- Osoitettava, etta hankkeelle kohdennettavat palkkakustannukset ovat
maaraltaan kohtuullisia ja etta ne eivat ylita tuen saajan vastaavan
tasoisista tehtavista yleisesti maksetun palkan maaraa

- Maariteltava hankkeessa kaytettava tyoaikaosuus

- Kuvattava bruttotyovoimakustannusten laskenta-/maarittamistapa

- Vakuutettava annetut tiedot oikeaksi

Euroopan unionin
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Palkkamalli tiivistetysti

Yksikkokustannus (“"tuntitaksa”)

 Tehtavalomake

 Tuntitaksa ja tuntimaara maaritellaan hakemuksessa

« Tuntimaaraa ei voi toimintavuotena ylittaa

 Ei lomapalkkojen kohdennuksia

« TyOaikakirjanpito kaikilla tyontekijoilla (tehty tunti ja paiva)
» Sivukulut ja lomaraha korvataan kiintealla %-osuudella
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Tulosten ja vaikutusten raportointi

« Toiminnasta raportoidaan maksatushakemusten yhteydessa
seurantaraporteilla seka hankkeen paatyttya loppuraportilla

 Osallistujaseurantaa tehdaan sahkadisesti hankkeen aikana (yksiloosallistujat,
palvelun laatu seka organisaatio-osallistujat)

 Seurataan erityistavoitekohtaisia tuotos- ja tulosindikaattoreita
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Seuranta ja arviointi

 Vaikka ohjelman sahkoisen seurannan kautta saadaan tietoa
tuotos- ja tulosindikaattoreista, hankkeiden tulee aina tehda myos
muuta tulosten seuranta- ja arviointitoimintaa

« Hankkeen seurantaa ja arviointia kuvataan hankesuunnitelmassa

« Hankkeessa kannattaa hyodyntaa olemassa olevia tyokaluja esim.
— Osallisuusindikaattori
— Kykyviisari
— Artsi-toiminnassa kehitetyt tyokalut

Euroopan unionin
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https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/tutkimus/osallisuusindikaattori-mittaa-osallisuuden-kokemusta
https://www.ttl.fi/teemat/tyohyvinvointi-ja-tyokyky/tyokyky/kykyviisari
https://www.artsi-opas.fi/tyokalut/

Yhteenvetoa
« Ennen hakemuksen tekoa huolehdi, etta EURA-valtuudet on hankittu
« Paneudu hankehakuilmoitukseen ja hakuinfon materiaaleihin
« Kuvaa hakemuksessa sisalto tarkasti, kustannusarvio ei avaa toimintaa
riittavasti
- Esim. TyOpaketti 1: keskeinen tavoite, toimenpiteet, tulos/tulokset, henkiloston rooli

suhteessa toimenpiteisiin ja tavoitteisiin. Valitavoitteet ovat seurannan kannalta
tarkeita.

 Mietitty tehtavalomake, jossa tehtavat kuvattu selkeasti. Tamakin kuvaa
toimintaa

 Perustele hankehakemuksessa esitetty hankkeelle tarvittava henkilosto
. Al3 jati hankehakemuksen palauttamista viime minuuteille!
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Hyodyllisia linkkeja

« Kaynnissa olevat haut EURA2021-jarjestelmassa
https://eura2021.fi/

* Ohjelma-asiakirja 2021-2027

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma-asiakirja Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027

« Valtakunnallisen teeman sivut: Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
kehittaminen ja hyvinvoinnin edistaminen kohti yhdenvertaisuutta

« Ohjelmakauden 2021-2027 lait ja asetukset
Ohjelmakausi 2021-2027 lait ja asetukset

osarahoittama ymparistokeskus
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https://eura2021.fi/
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/120111163/Uudistuva+ja+osaava+Suomi+2021-2027+ohjelma.pdf/deb0126a-d68f-bc5d-5f2e-dac95d97a451/Uudistuva+ja+osaava+Suomi+2021-2027+ohjelma.pdf?t=1684927591791
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/120111163/Uudistuva+ja+osaava+Suomi+2021-2027+ohjelma.pdf/deb0126a-d68f-bc5d-5f2e-dac95d97a451/Uudistuva+ja+osaava+Suomi+2021-2027+ohjelma.pdf?t=1684927591791
https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/osallisuus/lasten-nuorten-ja-perheiden-palvelujen-kehittaminen-ja-hyvinvoinnin-edistaminen-kohti-yhdenvertaisuutta
https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/osallisuus/lasten-nuorten-ja-perheiden-palvelujen-kehittaminen-ja-hyvinvoinnin-edistaminen-kohti-yhdenvertaisuutta
https://rakennerahastot.fi/lait-ja-asetukset

Kiitos!

Rahoitusasiantuntija
Antti Hieta

Hameen ELY-keskus
antti.hieta@ely-keskus.fi
0295 025 116

Hameen ELY-keskuksen rahoitusyksikon
yhteystiedot:

https://rakennerahastot.fi/etela-suomi/elykeskus
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Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027

Koordinoimme ja tuemme ohjelman erityistavoitteen 4.3
(Yhdenvertaiseen osallisuuteen) hankkeita yhteistyossa THL:n
Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaation kanssa.

Erityisesti tyomme kohdentuu valtakunnallisen teeman Lasten,
nuorten ja perheiden palveluiden kehittaminen ja hyvinvoinnin
edistaminen kohti yhdenvertaisuutta kehittamishankkeisiin.
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Lasten, nuorten ja perheiden
osallisuuden koordinaation tiimi (

« SOS-Lapsikylasaatio
— Hankepaallikko Elina Weckstrom ja kolme

kehittamissuunnittelijaa Venla Eirola, Kati
Honkanen ja Reetta Kalliomeri

 Nuorten Akatemia

— Kumppanuuspéaallikkd Urpo Uusitalo,
hankekoordinaattori Liisa Tatti ja
viestintakoordinaattori Emma Veini

e Opetushallitus
— Kaksi erityisasiantuntijaa Laura Ortju ja Sofia
Hildén
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Roolit kaynnissa olevassa haussa

* Ministerio (OKM)
Tassa haussa ohjaavana ministeriona toimii Opetus- ja kulttuuriministerio. OKM péaattaa valtakunnallisen haun

painopisteet ja vastaa hakijoiden mahdollisiin substanssikysymyksiin. Ministerio arvioi hakemusten erityistavoitekohtaiset
valintaperusteet ja tekee esityksen rahoitettavista hankkeista.

 Hameen ELY-keskus

Hameen ELY-keskus toimii valtakunnallisessa haussa rahoittavana viranomaisena. ELY-keskus vastaa hakuun liittyviin
yleisiin seka EURA 2021 -jarjestelmaan liittyviin kysymyksiin. Hameen ELY-keskus arvioi hakemusten yleiset
valintaperusteet, kdy rahoitusneuvottelut rahoitettavaksi valittujen hankkeiden kanssa ja tekee paatokset rahoitettavista
hankkeista.

« Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio

Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio tukee ja koordinoi LANUPE-teeman kehittdmishankkeita
osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon teemoissa ja auttaa hankkeita verkostoitumaan toistensa
kanssa.

LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN
OSALLISUUDEN KOORDINAATIO
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‘:‘ Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaation palvelupolku LANUPE-teeman hankkeille

Ennen hakua

= =@ e -

» Tiedotus rahoitus- .
mahdollisuuksista

» Aukeavasta hausta
tiedottaminen

* Verkostoitumis- ja
teemawebinaarit

Jatkuvan tuen muodot

« Yhteistyd ja ohjaus

Yhdenvertaisen osallisuuden

koordinaation kanssa

Hakuvaiheen tuki

Rahoitusneuvottelu-
vaiheen tuki

» Yhteydenotto alueellisiin
ja valtakunnallisiin
hankkeisiin

» Ohjausryhmatydskentely

» Hankkeiden
verkostoitumiseen ja
osaamisen jakamiseen
liittyvat tilaisuudet

Hakuinfo * Tuen esittely » Tapahtumat
HakutyGpajat rahoitusneuvotteluissa + Tyokalut ja mittarit
Hankekohtainen » Hankekohtainen

sparraus sparraus

Viime hetken

kyselytunti

Haun

paattymiskahvit

O

* Viestinnan tuki,
tilaisuuksista ja
tapahtumista viestiminen

- Tiedon kokoaminen ja
jakaminen paattksenteon
tueksi

Rahoitettavien hankkeiden tuki

- Asiantuntijoiden tuki:
yhteydenpito ja sparraus,
vaikutusketjut,
toimintamallien kuvaamisen
tuki ja julkaisut

- Lapileikkaavien teemojen
tuki ja koulutus

> ViSSHIMEEERestD . Hankkeiden

* Projektipaéllikkdtapaamiset s
paattyessa ja
paatyttya

| - — - — - — Q) -

* Mitd seuraavaksi —
reflektiokeskustelu

* Lopetusviesti ja
palautekysely

» Hankkeiden tuloksista
tiedottaminen
alueellisesti ja
valtakunnallisesti

* Seuranta ja arviointi



Koordinaation konkreettinen tuki hakuvailheessa

. Yhdenvertainen harrastaminen -hakutydpajat
— 8.4.klo 13-15; 28.4. klo 13-15; 13.5. klo 9-11

* Viestinta ja vaikuttaminen —hakuty6pajat
— 22.4.klo 13-15; 15.5. klo 13-15

« Seuranta ja arviointi -hakutydpaja
— 6.5.klo9-11

* Ideasta hankkeeksi -hankevalmennukset
— Ideasta hankkeeksi —hankevalmennus ryhméa 1

+ 1.valmennuskerta 9.4. klo 13—-15 (Hankeidean kirkastaminen: tarve, tavoiteltavat tulokset ja vaikutukset)

+ 2.valmennuskerta 16.4. klo 13—-15 (Hankkeessa tarvittavat resurssit, osaamisen painopisteet ja millaisilla toimenpiteilla paastaan toivottuihin
tuloksiin)

« 3.valmennuskerta 9.5. klo 12-14 (Tydskentely hankeryhmana seka seuranta ja arviointi)
— ldeasta hankkeeksi —hankevalmennus ryhma 2
+ 1.valmennuskerta 7.5. klo 13—-15 (Hankeidean kirkastaminen: tarve, tavoiteltavat tulokset ja vaikutukset)

+ 2.valmennuskerta 14.5. klo 13-15 (Hankkeessa tarvittavat resurssit, osaamisen painopisteet ja millaisilla toimenpiteilla paastaan toivottuihin
tuloksiin)

+ 3. valmennuskerta 20.5. klo 9-11 (Tydskentely hankeryhmana seka seuranta ja arviointi)
. Hankekohtaiset sparraukset
. Viimehetken kyselytunti
* Haun péaattymiskahvit

a - LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN :***: Euroopan unionin
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