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(Huom! Alla vain muutama kohta esiin nostettuna)
• Huolellinen suunnittelu on kaiken a ja o

- Aloita suunnittelu ajoissa! Esimerkiksi yhteistyöverkoston rakentaminen on tärkeää ja vaatii 

aikaa.

• Kuvaa tausta ja tarve selkeästi

- Varmista, että hankehakemus muodostaa selkeän ja helposti myös ulkopuoliselle lukijalle       

avautuvan kokonaisuuden (esimerkiksi mitä on jo olemassa, mitä siitä puuttuu ja miksi tarve 

kehittää. Ero nykyiseen palveluun.)

- Hankkeella tulee on todellinen (esim. maakunnallinen) tarve, joka on hakemuksessa avattu. 

Hankkeen sopivuus maakuntaohjelmaan/maakuntaohjelmiin tulee hakemuksessa myös avata.

• Kenen tilanteeseen hankkeella pyritään vaikuttamaan? 

- Kohderyhmän määrittely on tärkeää samoin se, miten hankkeen kohderyhmä todellisuudessa 

hyötyy hankkeesta (tulos- ja tuotosindikaattorit).

• Osallista sidosryhmät jo valmisteluvaiheessa

- Jaa ajatuksesi ja varmista, että myös muut näkevät kehittämiselle tai pilotoinnille tarpeen. 
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• Hankerahoitusta haetaan ja sitä myönnetään konkreettisiin toimenpiteisiin, 
joten kuvaa hankkeen toteutus konkretian tasolla! 

- Konkreettisissa toimenpiteissä tulee kuvata mahdollisimman yksityiskohtaisesti toimenpiteittäin kuka 
tekee, mitä, miten, missä, kenen kanssa ja milloin, aikataulutus. Hyvä tapa on jakaa toteutus esimerkiksi 
työpaketteihin, joka edelleen jaetaan toimenpiteisiin. 
- Toimenpiteet tulee kuvata hakemuksella. Mikäli merkkimäärä tulee EURAssa vastaan, hakemuksen 
liitteeksi voi liittää syvällisemmän, tarkemman kuvauksen.
- Hankkeen eteneminen pystyttävä todentamaan hankesuunnitelman perusteella. (Palvelun ja/tai 
osallistujan eteneminen.)

• Millaista osallistujamäärää hanke tavoittelee? 
- Hankkeen määrällisiä tavoitteita täytettäessä on kiinnitettävä huomiota lukujen realistisuuteen. 
- Hyvä kuvata, mistä hankkeen osallistujat kanavoituvat hankkeeseen.

• Älä unohda liitteitä!
- Esimerkiksi sitoumukset ulkopuolisesta rahoituksesta, yrityksen osallistujasitoumukset, 
harjoittelumahdollisuuden työttömälle tarjoavilta yrityksiltä olisi hyvä olla kirjallinen kiinnostuksen 
ilmaus (esim. sähköpostikeskustelu)
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• Hankkeen tarpeelle on selkeät perustelut

• Tavoite ja toimenpiteet ovat selkeät ja tarkasti määritellyt

• Kohderyhmä on selkeästi määritelty ja rajattu

• Hankkeen kannalta tarpeelliset kumppanit ovat sitoutuneet mukaan

• Kustannusarvio suhteessa hankkeen tavoitteisiin ja toimenpiteisiin on 
perusteltu ja kohtuullinen

• Hankkeella on suunnitelma toiminnan jatkumisesta ja vakiinnuttamisesta
sekä tulosten levittämisestä. Miten jatketaan, missä julkisesti saatavilla?

• Hankkeen toteuttaja on sopinut hankkeelle tulevasta muusta 
rahoituksesta ja sitoutunut omarahoitusosuuteensa

• Hankkeelle on varattu riittävät ja osaavat henkilöstöresurssit
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• Tukea haetaan hakijan perustoimintaan eli hankkeen kehittämiselementti puuttuu.

• Hakemuksessa esitetty tarveanalyysi on puutteellinen. Onko hankkeelle kysyntää, onko 
hankkeen tarve (ja toimenpiteet) kohderyhmän kannalta relevantteja?

• Hakemuksessa kuvataan vain tekemistä eli tavoitteet ovat puutteelliset ja hankkeen
tavoittelemaa muutosta on hankala havaita tai se muutos jää heikoksi.

• Epämääräiset, abstraktit tavoitteet, jolloin tuloksiakin haastava hahmottaa. Miten 
todennetaan, onko hanke saanut aikaan muutosta?

• Punainen lanka eli looginen jatkumo puuttuu eli hankeidea ei ole riittävän selkeä. 
Tavoitteet, toimenpiteet ja tulokset eivät muodosta yhtenäistä kokonaiskuvaa, fokusointi 
puuttuu tai hankkeella yritetään ratkaista koko maailma kerralla.

• Kustannusarvio ja toimintasuunnitelma ovat ristiriidassa keskenään. Resursseja haastava/ 
mahdoton arvioida suhteessa hakemuksessa kuvattuun toimintaan; onko käytännön 
työtehtäviä ja toteutusta pohdittu?



OHJELMAKAUDELLA 2021-2027 ESR+ -
HANKKEILLA HAETAAN TULOKSELLISUUTTA JA 

VAIKUTTAVUUTTA!
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KIITOS!
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