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Tyoelaman kehittaminen -teeman esittely ja
hankehaun sisalto

Inhimillisesti kestavan tyoelaman moninaisten ratkaisujen
kehittaminen

« Kehittamiskokonaisuuden tavoitteet ja sisaltd kayvat ilmi Tybelaman kehittdminen -teeman
kuvauksesta.

« Kehittédmistoiminnan tulee tapahtua konkreettisesti tydpaikoilla yhteistydssa johdon ja henkildston
kanssa.

« Tavoitteena on kehittda monimuotoiseen tydelamaan sopivia ratkaisuja, joiden avulla luodaan
inhimillisesti kestavaa tybeldmaa

« Tuetaan tydntekijdiden voimavaroja, jotta tyouria voidaan pidentaa alusta, keskelta ja lopusta.
« Parannetaan tydpaikkojen psykologista turvallisuutta uusilla ratkaisuilla

« Huomioidaan veto-ja pitovoiman vahvistaminen seka organisaation muutostarpeet luoden yksiléllisia
ratkaisuja eri toimialoille.

« Tavoitteena on luoda yksildllisia ratkaisuja yhteistydssa johdon ja henkiloston kanssa, joilla kehitetaan
tybelaman laatua, tuottavuutta ja tyohyvinvointia.
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Alateemat

1. Generatiivisen tekoalyn hyodyntaminen tyopaikoilla
2. Julkinen ja kolmas sektori toimintatapojen muutoksessa

3. Kohtaaminen ja toisilta oppiminen tyoyhteisojen
tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden seka organisaation
ketteryyden lahtokohtana

Huom! Hakemus voi kohdistua vain yhteen hankehaun alateemaan.
Hakemuksen kohdassa "Miten hanke on valmisteltu” tulee selkeasti
iimoittaa mihin alateemaan hakemus kohdistuu.
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1. Generatiivisen tekoalyn
hyodyntaminen tyopaikoilla

Tavoitteena on edistaa generatiivisen tekodlyn hyédyntamista tyopaikoilla johdon ja tyontekijdiden
yhteistyona, tuottavuuden lisaamiseksi ihmislahtoisesti.

Tarkastellaan organisaation mahdollisuuksia lisatd generatiivisen tekodlyn hyodyntamista tyétehtavien
apuvalineeng, tukidlyna ja "kanssatydskentelijana”.

Tyontekijoiden nakdkulmasta hankkeet tukevat generatiivisen tekoalyn kayttda tydntekijan
normaaleissa tyotehtdvissa aidosti tydssa oppien.

Hankkeissa tulee huomioida muutosten vaikutukset tyohyvinvointiin, kuten tyon hallintaan ja
mielekkyyteen seka tydtahdin kiristymiseen.

Hankkeiden paatavoitteena ei ole tekoalysovellusten kaytdon kouluttaminen. Hankkeissa ei rahoiteta
sovellusten kehittamista.

Rahoitettavissa hankkeissa toteutetaan erilaisille tyopaikoille ja aloille soveltuvia pilotteja, jotka ovat
skaalattavissa ja levitettavissa valtakunnallisesti laajasti eri tyopaikoille.
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2. Julkinen ja kolmas sektori
toimintatapojen muutoksessa

« Tavoitteena on tukea arjen havainnoista lahtevia kehittamisideoita, joilla parannetaan koko tydyhteison
toimintaa sujuvoittaen ty6ta ja tehostaen organisaation toimintaa, samalla lisaten tyon mielekkyytta.

« Tavoitteena on edistaa koko organisaation kehittavaa tyootetta.
- Edellytyksena johdon ja esihenkilGiden sitouttaminen, jotta tydntekijdilla on aidosti mahdollisuus
testata kehittamisideoita ja levittaa toimivia ratkaisuja kayttéon koko tydyhteisdssa.

« Hankkeissa pilotoidaan julkisen ja kolmannen sektorin tydpaikoille soveltuvia toimintatapoja, jotka
- vahvistavat tyontekijoiden kehittavaa tydotetta
- tehostavat, sujuvoittavat ja inhimillistavat tyota ja
- lisdavat tuottavuutta ja tyéhyvinvointia.

« Rahoitettavissa hankkeissa toteutetaan erilaisille tyopaikoille ja aloille soveltuvia pilotteja, jotka ovat
skaalattavissa ja levitettavissa valtakunnallisesti laajasti eri tyopaikoille.

~"*« | Euroopan unionin

‘...~ | osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




*
*

* X x

*

3. Kohtaaminen ja toisilta oppiminen tyoyhteisojen
tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden seka organisaation
ketteryyden lahtokohtana

Tavoitteena on tukea ja edistaa tydyhteisdjen monimuotoisuutta siten, etta taustaltaan, ialtaan,
osaamiseltaan tai tyokyvyltaan erilaisten ihmisten kyvyt saadaan parhaiten kayttoon.
- Kiinnitetaan huomiota myds mm. hyvaan johtamiseen seka kaikkien mahdollisuuteen osallistua
yhteiseen kehittamiseen.

Tavoitteena on kehittda organisaation toimintakulttuuria ja tyburajohtamista, jotka tukevat

tyontekijoita tydelaman elinkaaren eri vaiheissa, aina perehdyttamisesta tyduran loppuvaiheeseen
saakka.

Tavoitteena on luoda keinoja ja toimintamalleja vuorovaikutuksellisiin kohtaamisiin tyopaikoilla, mika

mahdollistaa
- yhdessa oppimisen,
- hiljaisen tiedon jakamisen,
- tydmenetelmien ja toimintatapojen ideoimisen seka kehittdmisen
- tydntekijdiden osaamisen ja vahvuuksien hyddyntamisen.
- Innovaatioiden, tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin edistémisen.

Rahoitettavissa hankkeissa toteutetaan erilaisille tyGpaikoille ja aloille soveltuvia pilotteja, jotka ovat
skaalattavissa ja levitettavissa valtakunnallisesti laajasti eri tyopaikoille.

Euroopan unionin

...~ | osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




Muita tekoalyhakuja

» Tyosuojelurahasto on avannut tutkimuksen teemahaun “Tekoaly

tyoelamassa tanaan ja huomenna”. Hakuaika paattyy 28.11.2024 klo 15.
— kyse on tutkimushankkeista, joissa voidaan tehda kehitystyotakin

* TSR:n ja ESR:n haut voisivat taydentaa toisiaan TSR:n haun ollessa

tutkimuspainotteinen ja ESR:n haun kehittamista
- Haasteena hakujen aikataulutukset — TSR:n paatokset ennen ESR-haun
paattymista
- Hankeaika on rajattu noin 1,5 vuotta

 Business Finlandilla on myos muutama Ai-haku auki, mutta niissa
painopiste on vientiin pyrkivissa kasvuyrityksissa.
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Rahoituksen hakeminen

Anne-Maaria Kurvinen ja Marika Lindroth
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
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Perustietoja hankehausta

« Valtakunnallinen ESR+ -haku, rahoittavana viranomaisena Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

« Hakeminen hakuilmoituksen kautta EURA 2021 -palvelussa: Tydelaman kehittdminen-teeman hankehaku
« Haku paattyy 10.2.2025 vuorokauden paattyessa.

» Haussa jaettavissa n. 10 milj. €

« ESR-tuki enintaan 80 %. Hakijan osallistuttava rahoitukseen, lisaksi voi olla muuta ulkopuolista rahoitusta
(sitoumukset liitteeksi).

» Kustannusmalleina haettavissa flat rate 40% tai flat rate 7%. Palkkakustannusmallina on yksikkdkustannusmalli
("tuntitaksamalli”). Palkkojen maarittelyyn ohjeet EURA2021-jarjestelmasta ja Rakennerahastot.fi-sivustolta.

» Haettava hanke voi olla yhden toteuttajan hanke tai ryhmahanke (ryhmahankkeissa suositus max. 5 hakijaa)
« Hankkeiden kesto max. 3 vuotta. Hankkeiden aloitus mahdollista syksylla 2025.

» Hankkeiden toiminnan tulee olla voittoa tavoittelematonta ja tulosten tulee olla yleisesti hyddynnettavissa.
Rahoitusta ei myonneta yksittdisten yritysten ja organisaatioiden omiin kehittamishankkeisiin eika niiden
perustoimintaan.

« EURA2021-kayttdohje ja Suomi.fi/valtuudet
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https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/51698459-67a5-4b67-9a38-a1582d5455a5/
https://rakennerahastot.fi/palkkakustannusmallit
https://static.eura2021.fi/ohjeet/EURA_2021_-kaytto-ohje_hakijalle_ja_hanketoteuttajalle.pdf
https://www.suomi.fi/valtuudet

Hakemusten arviointi ja valintakriteerit
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Hakemusten arviointi

« Hakemukset arvioidaan ja pisteytetaan teeman vastuuministerididen (STM ja
TEM) ja rahoittavan viranomaisen (Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus)
yhteistyOna. Valintaesitykset kasitellaan teeman johtoryhmassa.

 Kaikkien rahoitettavien hankkeiden tulee tayttaa yleiset valintaperusteet.

« Hakemukset, jotka tayttavat yleiset valintaperusteet pisteytetaan
hakuilmoituksessa ilmoitetuilla valintakriteereilla. Hakemukset asetetaan
pisteiden perusteella etusijajarjestykseen. Rahoitettavaksi voivat edeta
hankkeet, jotka saavat vahintaan puolet maksimipistemaarasta.

« Rahoittava viranomainen kay rahoitettavaksi valittavien hankkeiden kanssa
tarvittaessa tarkemmat keskustelut hankkeen sisallosta ja hakemuksen
taydennystarpeista.

Mo Euroopan unionin _ _ :
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Yleiset valintaperusteet

« Jokaisen rahoitettavaksi valittavan hakemuksen on taytettava hanketta koskevat yleiset
valintaperusteet

« Linkki kaikkiin yleisiin valintaperusteisiin 10ytyy hakuilmoituksesta. Huomioi hakemuksen valmistelussa
erityisesti nama:
O Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu tunnistettuun tarpeeseen. Hankkeen
eteneminen on seurattavissa ja todennettavissa hankesuunnitelman perusteella.

0 Hakemuksessa on esitetty tarkoituksenmukaiset resurssit ja hakijalla on tarvittava osaaminen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

O Hakijalla on edellytykset vastata hankkeella aikaansaadun toiminnan jatkuvuudesta hankkeen jalkeen,
jollei tama ole hankkeen luonteen vuoksi tarpeetonta.

O Tukea ei myonneta yleisena toimintatukena.
O Tulokset ovat yleisesti hydodynnettavissa.
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Valintaperusteet (pisteytys):

» Hanke edistaa toimijoiden osaamista, yhteistyota ja/tai monialaisten palvelujen hyddyntamista
koordinoidusti

« Hankkeen toimenpiteilla edistetaan tyohyvinvointia ja/tai tyon tuottavuutta valittomasti tai valillisesti

« Hankkeessa kehitetaan uudenlaisia ratkaisuja tai tuotetaan erityista lisdarvoa olemassa oleviin
toimenpiteisiin yritysten ja organisaatioiden uudistumisen ja kilpailukyvyn edistamiseksi

» Hankkeessa edistetdaan tukea muutostilanteissa seka yrityksille etta yksilGille

» Hanke kohdistuu valtakunnallisen teeman sisalldissa tunnettuihin painotuksiin. Hanke on
valtakunnallinen ja noudattaa yhta haun kolmesta alateemasta, jotka on kuvattu hakuilmoituksen
kohdassa "Hankehaun kuvaus".

« Hanke tukee sukupuolten tasa-arvoa (tarkistuslista thl.fi/tasaarvohankkeessa)

« Hanke tukee EU:n perusoikeuskirjan periaatteita ml. yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytta ja
esteettomyytta

« Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita ja unionin ymparistopolitiikkaa

« Hanke tukee EU:n Itameren alueen strategiaa
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Tutustu hakuilmoitukseen!
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Tutustu hakuilmoituksen tarkempiin vaatimuksiin
rahoitettaville hankkeille (1/2)

Rahoitettavaksi haetaan vaikuttavia valtakunnallisia hankkeita

« Hankkeen suunnittelun tulee lahtea liikkeelle tavoiteltavista vaikutuksista. Hakemuksessa on kuvattava
toimintaymparistdn ja/tai toimialan nykytila ja esitettdva muutostarpeet, joihin hankkeella pyritaan
vastaamaan.

« Hakemuksessa on esitettdava konkreettinen suunnitelma tulosten ja kehitettavien mallien levittdmisesta
valtakunnallisesti seka miten tuloksia hyddynnetaan hankkeen ulkopuolisissa organisaatioissa.

- Hakemukselle on eduksi, jos se sisaltda sitoumukset yhteistytsta tulosten levittamiseen ja hyddyntamiseen liittyvien
sidosryhmien, esimerkiksi elinkeinotoimijoiden kanssa.

« Rahoitettavilta hankkeilta edellytetaan sitoutumista hankkeeseen osallistuvien yritysten ja organisaatioiden
vaikuttavuusarviointiin teeman yhteisella mittarilla yhteisty6ssa koordinaatiohankkeen kanssa.
Vaikuttavuusarviointi tulee suunnitella osaksi hankkeen toimenpiteita.

« Viestinta tarkea osa hanketta (sisallyta esim. erillinen liite hakemukseen)

« Hakemus voi kohdistua vain yhteen hankehaun alateemaan. Hakemuksen kohdassa “Miten hanke on
valmisteltu” tulee selkeasti ilmoittaa mihin alateemaan hakemus kohdistuu.
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https://www.ely-keskus.fi/web/parempi-tyoelama/hankkeiden-arviointi-ja-qwl-menetelm%C3%A4

Tutustu hakuilmoituksen tarkempiin vaatimuksiin
rahoitettaville hankkeille (2/2)

Hankkeen toiminnan tulee tapahtua konkreettisesti tyopaikoilla ja pohjautua niiden tunnistettuun
tarpeeseen

» Hankkeiden kehittdmistoiminnassa tulee olla mukana tydpaikkoja valtakunnallisesti laajalta alueelta
(useamman maakunnan alueelta). Toiminnan tulee tahdata tulosten valtakunnalliseen hyddynnettavyyteen ja
skaalattavuuteen.

« Hankkeiden kehittdmistoimintaan tulee osallistua kohderyhmana useita yrityksia ja organisaatioita.
Yritysosallistujat voivat olla mikro- ja pk-yrityksia (ei suuryrityksid).

« Toiminnan tavoitteena on saada aikaan positiivisia muutoksia yritysten ja organisaatioiden tydhyvinvoinnissa ja
tuottavuudessa. Vaikuttavuuden varmistamiseksi ja mittaamiseksi tulee kehittamistoiminnan yrityksissa ja
organisaatioissa olla riittavan pitkakestoista, mika paasaantoisesti edellyttéaa vahintdan useamman kuukauden
osallistumista.

« Hakemuksessa tulee esittda konkreettinen suunnitelma siita, miten tyépaikat tavoitetaan.

- Hakemuksen eduksi katsotaan, jos hakija on jo kartoittanut yritysten ja organisaatioiden kiinnostusta osallistua hankkeeseen
ja alustavan kiinnostuksen ilmaisseista yrityksista ja organisaatioista on listaus hakemuksen liitteena.
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Vinkkeja hakemusvalmisteluun
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Vinkkeja ja ohjeita hakemusvalmisteluun (1/2)

« Tutustu hakuilmoituksen kuvaukseen haun sisallésta ja rahoituksen ehdoista.

 Esitd hankkeen tarpeelle selkeat perustelut - miksi juuri tdma hanke kannattaa rahoittaa, mité saadaan aikaan,
kuka tuloksia hyodyntaa

« Laadi selkea ja konkreettinen toimintasuunnitelma (mita hankkeessa tehdaan tavoitteiden saavuttamiseksi,
muista myds aikataulutus)

 Esita suunnitelma toiminnan jatkumisesta ja vakiinnuttamisesta seka tulosten levittamisesta.

« Tutustu aiemmin rahoitettuihin hankkeisiin ja hyddynna niiden tuloksia (myds muiden organisaatioiden
hankkeet):
o Ohjelmakaudella 2014-2020 rahoitetut ESR-hankkeet: https://www.eura2014.fi/rrtiepa/ (hakuna esim. rahasto: “ESR” ja
Erityistavoite: "7.1 Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantaminen®)
o Ohjelmakaudella 2021-2027 rahoitetut ESR-hankkeet: https://eura2021.fi/tiepa (hakuna esim. Valtakunnallinen teema:
Tydeldman kehittdminen tai Valmis hakusana: tyéelaman kehittéminen, tydeldman laatu, tuottavuus..)
o Huomioi my6s muut kuin ESR-hankkeet

« Jos olet epavarma hankkeesi sopivuudesta hakuun tai sinulla on hakemuksen tayttamiseen liittyen kysymyksia,
ole yhteydessa (yhteystiedot hakuilmoituksessa).

« Varaa hakemuksen laatimiseen riittavasti aikaa ja noudata EURA-jarjestelmassa annettuja ohjeita siita, mita
kuhunkin hakemuskohtaan kirjoitetaan (ohjeet avautuvat kysymyskohdassa). Myds EURA:n kdyttGohjeessa
(EURA:n etusivun alalaita) on tarkeaa tietoa hakemuksen tayttamiseen.

« Tutustu myds usein kysyttyihin kysymyksiin (Hakuinfon materiaali: https://rakennerahastot.fi/osaaminen)
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https://www.eura2014.fi/rrtiepa/
https://eura2021.fi/tiepa
https://static.eura2021.fi/ohjeet/EURA_2021_-kaytto-ohje_hakijalle_ja_hanketoteuttajalle.pdf
https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/226768505/UKK-2024-11-14.pdf/8ec86088-cfb7-0cc6-6851-3047af9bf57b/UKK-2024-11-14.pdf?t=1731586665955
https://rakennerahastot.fi/osaaminen

Vinkkeja ja ohjeita hakemusvalmisteluun (2/2)

Ryhmahankkeissa huomioitavaa:

= Suositeltu koko 2-5 hakijaa. Jokaisen toteuttajan taytyy tuoda lisdarvoa hankkeen toteutukseen.
Ryhmahanketta arvioidaan kokonaisuutena erityisesti keskindisen yhteistyon ja vuorovaikutuksen
nakdkulmasta.

» Qsatoteuttajien roolit hankekokonaisuudessa tulee kuvata hakemukseen selkeasti (osahankkeilla
oma kysymyskohta roolista ryhmahankkeessa)

= Hakemuksen kohta 4.2 (Toteutus ja tulokset) kannattaa olla yhtendinen jokaisessa
osahakemuksessa. Kohdassa tulee kuvata osatoteuttajien toiminta ja vastuut eri tyopaketeissa tms.

= Hakemuksen liitteeksi yhteistydsopimus tai aiesopimus. Lopullinen yhteistydsopimus edellytetaan
rahoitettavaksi valittavilta hankkeilta ennen rahoituspaatosta.

= Hankehakemuksessa kunkin ryhmahankkeen toteuttajan tulee merkitd oman hankkeensa
maaralliset tavoitteet (esim. aloittavien henkildiden maara). Maarittely tulee tehda tiiviissa
yhteistydssa muiden ryhmahankkeen toteuttajien kanssa. Jos osahankkeet toteuttavat toimintaa
yhdessa samoille osallistujille, merkitdan osallistujat vain yhdelle osahankkeelle (ei paallekkaista
raportointia). Hankkeen tekstiosioihin kirjataan koko ryhmahankkeen maaralliset
osallistujatavoitteet (kuinka monta yritysta/organisaatiota ja osallistuvaa henkiloa
ryhmdhankkeen toimintaan osallistuu)

» Lisdohjeita ryhmahankehakemuksista EURA-kayttdohjeesta
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https://static.eura2021.fi/ohjeet/EURA_2021_-kaytto-ohje_hakijalle_ja_hanketoteuttajalle.pdf

Lisatiedot hankehausta:

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

Anne-Maaria Kurvinen (p. 0295 038 228, anne-maaria.kurvinen(at)ely-keskus.fi)
Marika Lindroth (p. 0295 037 082, marika.lindroth(at)ely-keskus.fi)

Sosiaali- ja terveysministerio:

Paivi Hdmalainen (p. 0295 163 590, paivi.j.hamalainen(at)gov.fi)

Tyo- ja elinkeinoministerio:

Johanna Slaney (p. 0295 047 017, johanna.slaney(at)gov.fi)

Linkkeja:

Hakuilmoitus

Rakennerahastot.fi: Rahoituksen hakeminen

Rakennerahastot.fi: Tyoelaman kehittamisen valtakunnallinen teema
EURA 2021 —jarjestelman kayttdohije
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https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/51698459-67a5-4b67-9a38-a1582d5455a5/
https://rakennerahastot.fi/rahoituksen-hakeminen
https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/osaaminen/tyoelaman-kehittaminen
https://static.eura2021.fi/ohjeet/EURA_2021_-kaytto-ohje_hakijalle_ja_hanketoteuttajalle.pdf
https://johanna.slaney(at)gov.fi
https://paivi.j.hamalainen(at)gov.fi
https://marika.lindroth(at)ely-keskus.fi
https://anne-maaria.kurvinen(at)ely-keskus.fi
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Kiitos !
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