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Hankeidean valmistelu:

• Aloita hankeidean kehittäminen ja valmistelu hyvissä ajoin.
• Keskustele hankeideasta mahdollisten 

yhteistyökumppanien ja kohderyhmien edustajien kanssa.
• Mieti onko idea tarpeeksi innovatiivinen ja lisäarvoa 

tuottava  Selkeä kehittämisote on hankkeelle 
eduksi, sillä rahoitusta ei myönnetä jo asemansa 
vakiinnuttaneelle tai hakijan normaalitoiminnaksi 
luokitellulle toiminnalle.

• Varmistu, että ideasi sopii rahoitushakuun - perehdy 
huolellisesti rahoitushakuun, rahoitusohjelman ohjeisiin ja 
valintakriteereihin.
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Lähtökohdat ja tarve:
• Toimii perustana koko hankkeen logiikalle – miksi hanke ylipäätään tarvitaan ja mikä 

ongelma tai kehittämishaaste sillä ratkaistaan?

- Lähtötilanteen kuvaus – missä nyt ollaan?

- Kehittämistarpeen perustelut – miksi muutos on tarpeen?

- Kohderyhmän näkökulma – mitä hyötyä tai arvoa hanke tuo tälle kyseiselle 
ryhmälle?

- Yhteys kansallisiin ja alueellisiin strategioihin ja ohjelmiin – huomioi 
maakuntaohjelma, älykkään erikoistumisen strategia jne.

• Muista, että maakuntaohjelmat ovat juuri uudistuneet.
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Tavoitteet:
• Määrittele hankkeelle selkeät ja mitattavat tavoitteet - tavoitteessa tulisi olla

nähtävissä konkreettinen lopputulos (esim. työkalu, malli, toimintatapa), jota voidaan 
arvioida toteutuiko se vai ei.

• Usein hyvä määrä on 3–5 päätavoitetta, joita voidaan tarvittaessa tarkentaa alakohdilla 
(esim. mittareilla tai osatavoitteilla).

Tarkista, että hankkeesi tavoitteet vastaavat Uudistuva ja osaava 
Suomi -rahoitusohjelman tavoitteisiin sekä haussa määriteltyihin 
sisältöihin.
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Toimenpiteet:

• Ovat konkreettisia ja selkeästi rajattuja ja ne 
ovat tavoitteista loogisesti johdettuja.

• Toteutustapa on kuvattu, ei vain tulos - Miten 
toimenpide toteutetaan (esim. kohderyhmät, 
työskentelytapa, aikataulu).

• Toteuttajavastuut näkyvät - Kuka tekee mitä 
(esim. päätoteuttaja vs. osatoteuttajat)?

Kerrotaan siis mitä tehdään, milloin ja 
kenen toimesta.
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Tuloksellisuus ja vaikuttavuus:
• Aseta hankkeelle realistiset, mutta kunnianhimoiset laadulliset ja määrälliset 

(indikaattori) tavoitteet.

• Erota tulokset ja vaikuttavuus.

Tulokset = hankkeen aikana syntyvät konkreettiset tuotokset (esim. 
toimintamalli, koulutus, pilotit).

Vaikuttavuus = tulosten aikaansaama muutos ja hyödynnettävyys vielä 
hankkeen päätyttyä (esim. pk-yritysten osaamisen kasvu, hiilijalanjäljen 
väheneminen).

• Sido tulokset toimenpiteisiin, joilla ne aiotaan saavuttaa.
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Viestintä:

• Viestintä on hankkeen mahdollisuus ja velvollisuus - Viestintä ja tiedottaminen 
on jokaisen rakennerahastoista tuettavan hankkeen velvollisuus ja julkisen rahoituksen 
edellytys.

• Hankeviestinnän tavoitteena on kertoa hankkeiden tuloksista, levittää hyviä käytäntöjä 
ja lisätä hanketoiminnan näkyvyyttä.

Kuvaa hankkeessa tehtävät viestintätoimenpiteet 
vastaavalla tavalla, kuin muutkin toimenpiteet.
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Ennen hakemuksen jättämistä:

• Tarkista vielä, että tavoitteet, tulokset ja 
toimenpiteet ovat loogisessa suhteessa 
toisiinsa. Varmista, että…

 Jokainen toimenpide tuottaa selkeän 
tuotoksen

 Tuotokset johtavat tavoitteiden 
saavuttamiseen.  

 Tavoitteet edistävät hankkeen 
laajempaa vaikutusta. 

Jos yhteys ei ole perusteltavissa, rakenne 
vaatii vielä täsmentämistä.



Tärpit!

• Huolehdi, että hakemuksen nimenkirjoittaja on käytettävissä hakemuksen 
viranomaiskäsittelyyn jättöpäivänä. Älä jätä hakemuksen jättämistä viime tippaan!

• Hankkeen aloitus voi olla realistista noin 3–4 kk päähän haun päättymisestä (huomioi 
kesäloma). 

• Muista, että kirjoitat suunnitelmaa lukijalle, joka ei tunne hankeideaasi ennalta ja 
todennäköisesti olet lukijaa parempi asiantuntija hankkeen toimintaympäristöstä. 
− Kirjoita selkeää kieltä; vältä monimutkaista ammattitermistöä ja avaa vieraat käsitteet.
− Kirjoita kuitenkin riittävän yksityiskohtaisesti. 
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Horisontaaliset
periaatteet

• AURA-ohjelma pyrkii edistämään kestävää 
kehitystä tukemalla hankkeita, jotka 
huomioivat ympäristön, talouden ja 
sosiaalisen kestävyyden periaatteet.

• Horisontaalisia periaatteita
ovat sukupuolten välinen tasa-arvo, 
yhdenvertaisuus sekä kestävän
kehityksen periaate.

• Tuen hakijan tulee kuvata
hakemuksessaan, miten horisontaaliset
periaatteet huomioidaan hankkeessa ja 
sen toiminnassa – Huom! pelkkä viittaus
olemassaoleviin strategioihin ei riitä.

• Periaatteiden toteutumista seurataan ja 
niistä raportoidaan.
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Vaikutusten arviointi
• Onko hankkeen toimintaympäristössä ja toteutuksessa tunnistettavissa piirteitä, jotka ovat 

jonkin horisontaalisen periaatteen kannalta haitallisia? (analyysiä tukevat selvitykset, 
tutkimukset jne.)

• Kuvaa vaikutuksia hankkeen näkökulmasta – mieti mihin asioihin hankkeella oikeasti on 
vaikutusta ja miten paljon.

• Älä kirjoita aivan kaikkea. Näytä kuitenkin, että olet pohtinut asiaa ja sen vaikutusta 
hankkeeseen ja toteutukseen.

• Hankkeella, jonka vaikutuksia ei ole arvioitu, voi potentiaalisesti olla jonkin periaatteen 
toteutumista heikentävä vaikutus.
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Toimenpiteet
• Kuvaile miten horisontaaliset periaatteet otetaan huomioon hankkeen toteutuksessa ja 

mitä mahdollisia toimenpiteitä hankkeessa voidaan tehdä tunnistettujen ei-haluttujen 
vaikutusten vähentämiseksi, periaatteen edistämiseksi tai sen toteutumiseen vaikuttavien 
esteiden poistamiseksi?

• Periaatteita voidaan huomioida ja edistää muun muassa 

- hankeorganisaation ja ohjausryhmän toiminnassa

- hankkeen tiedotuksessa ja tapahtumien järjestämisessä

- toimenpiteiden toteutuksessa

- osallistamisessa ja kuulemisessa

- kouluttamalla ja tietoa levittämällä.
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Seuranta ja arviointi
• Kuvaile miten horisontaalisten periaatteiden toteutumista on tarkoitus seurata ja 

raportoida?

• Toteutumista voidaan seurata muun muassa;  
- kehittämällä hankkeelle omat selkeät ja mitattavat indikaattorit, jotka heijastavat 
horisontaalisten periaatteiden toteutumista.

- keräämällä palautetta hankkeen sidosryhmiltä ja osallistujilta.

- määrittelemällä konkreettiset tavoitteet horisontaalisten periaatteiden osalta 
jo hankkeen suunnitteluvaiheessa ja seuraamalla niiden saavuttamista hankkeen 
aikana.



Horisontaaliset periaatteet - enemmän 
kuin muodollisuus!

• Horisontaalisten periaatteiden aito huomioonottaminen hankkeen toteutuksessa lisää 
hankkeen vaikuttavuutta.

• Huomioiminen tuo etua suhteessa muihin hakijoihin – erityisten valintakriteerien pisteytys!

• Jokainen hanke voi tehdä jotain, pientä tai suurta, periaatteiden edistämiseksi – pienistä 
puroista syntyy iso joki.

• Linkkejä horisontaalisten periaatteiden huomioimiseen hankkeen valmistelussa.

https://rakennerahastot.fi/horisontaaliset-periaatteet

https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/sukupuolivaikutusten-
arviointi



Kiitos!
www.rakennerahastot.fi


