Hyva hankehakemus
ja horisontaaliset
periaatteet
hankehakemuksessa
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Hyvan hankkeen -
rakennuspalikoita 1/7

Hankeidean valmistelu:

» Aloita hankeidean kehittéminen ja valmistelu hyvissa ajoin.

» Keskustele hankeideasta mahdollisten
yhteistydkumppanien ja kohderyhmien edustajien kanssa.

» Mieti onko idea tarpeeksi innovatiivinen ja lisaarvoa
tuottava > Selkea kehittamisote on hankkeelle
eduksi, silla rahoitusta ei mydnneta jo asemansa
vakiinnuttaneelle tai hakijan normaalitoiminnaksi
luokitellulle toiminnalle.

» Varmistu, etta ideasi sopii rahoitushakuun - perehdy
huolellisesti rahoitushakuun, rahoitusohjelman ohjeisiin ja

valintakriteereihin.
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Hyvan hankkeen rakennuspalikoita 2/~

Lahtékohdat ja tarve:

 Toimii perustana koko hankkeen logiikalle — miksi hanke ylipaataan tarvitaan ja mika
ongelma tai kehittamishaaste silla ratkaistaan?

- Laht6tilanteen kuvaus — missa nyt ollaan?
- Kehittamistarpeen perustelut — miksi muutos on tarpeen?

- Kohderyhman nakdkulma — mita hyotya tai arvoa hanke tuo talle kyseiselle
ryhmalle?

- Yhteys kansallisiin ja alueellisiin strategioihin ja ohjelmiin — huomioi
maakuntaohjelma, alykkaan erikoistumisen strategia jne.
« Muista, etta maakuntaohjelmat ovat juuri uudistuneet.
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Hyvan hankkeen rakennuspalikoita /-

Tavoitteet:

« Maarittele hankkeelle selkedt ja mitattavat tavoitteet - tavoitteessa tulisi olla
nahtavissa konkreettinen lopputulos (esim. tyokalu, malli, toimintatapa), jota voidaan
arvioida toteutuiko se vai ei.

» Usein hyva maara on 3-5 paatavoitetta, joita voidaan tarvittaessa tarkentaa alakohdilla
(esim. mittareilla tai osatavoitteilla).

Tarkista, etta hankkeesi tavoitteet vastaavat Uudistuva ja osaava
Suomi -rahoitusohjelman tavoitteisiin seka haussa maariteltyihin
sisaltoihin.
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Hyvan hankkeen
rakennuspalikoita 4/7

Toimenpiteet:

« Ovat konkreettisia ja selkeasti rajattuja ja ne "
ovat tavoitteista loogisesti johdettuja.

 Toteutustapa on kuvattu, ei vain tulos - Miten
toimenpide toteutetaan (esim. kohderyhmat,
tyOskentelytapa, aikataulu).

 Toteuttajavastuut ndkyvat - Kuka tekee mita
(esim. paatoteuttaja vs. osatoteuttajat)?

Kerrotaan siis mita tehdaan, milloin ja
kenen toimesta.
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Hyvan hankkeen rakennuspalikoita s,-

Tuloksellisuus ja vaikuttavuus:

« Aseta hankkeelle realistiset, mutta kunnianhimoiset laadulliset ja maaralliset
(indikaattori) tavoitteet.

« Erota tulokset ja vaikuttavuus.

Tulokset = hankkeen aikana syntyvat konkreettiset tuotokset (esim.
toimintamalli, koulutus, pilotit).

Vaikuttavuus = tulosten aikaansaama muutos ja hyddynnettavyys vield
hankkeen paatyttya (esim. pk-yritysten osaamisen kasvu, hiilijalanjaljen
vaheneminen).

« Sido tulokset toimenpiteisiin, joilla ne aiotaan saavuttaa.
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Hyvan hankkeen rakennuspalikoita ¢/~

Viestinta:

* Viestinta on hankkeen mahdollisuus ja velvollisuus - Viestinta ja tiedottaminen
on jokaisen rakennerahastoista tuettavan hankkeen velvollisuus ja julkisen rahoituksen
edellytys.

« Hankeviestinnan tavoitteena on kertoa hankkeiden tuloksista, levittaa hyvia kaytantoja
ja lisata hanketoiminnan nakyvyytta.

Kuvaa hankkeessa tehtavat viestintatoimenpiteet
vastaavalla tavalla, kuin muutkin toimenpiteet.

WAAS
ioni KYMEN b
Euroopan unionin NN |

osarahoittama Hameen Liitto  LIITTO
Regional Council of Hime

arsinais-Suomen liitto
Egentliga Finlands forbund




Hyvan hankkeen
rakennuspalikoita 7/7

Ennen hakemuksen jattamista:

« Tarkista viel3, etta tavoitteet, tulokset ja
toimenpiteet ovat loogisessa suhteessa
toisiinsa. Varmista, etta...

> Jokainen toimenpide tuottaa selkedn
tuotoksen

> Tuotokset johtavat tavoitteiden
saavuttamiseen.

> Tavoitteet edistavat hankkeen
laajempaa vaikutusta.

Jos yhteys ei ole perusteltavissa, rakenne
vaatii viela tasmentamista.
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Tarpit!

» Huolehdi, etta hakemuksen nimenkirjoittaja on kaytettavissa hakemuksen
viranomaiskasittelyyn jattopaivana. Ala jata hakemuksen jattamista viime tippaan!

» Hankkeen aloitus voi olla realistista noin 3—4 kk paahan haun paattymisesta (huomioi
kesaloma).

« Muista, etta kirjoitat suunnitelmaa lukijalle, joka ei tunne hankeideaasi ennalta ja
todennakaisesti olet lukijaa parempi asiantuntija hankkeen toimintaymparistosta.
- Kirjoita selkeaa kielta; valta monimutkaista ammattitermistda ja avaa vieraat kasitteet.
- Kirjoita kuitenkin riittavan yksityiskohtaisesti.
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Horisontaaliset
periaatteet osana hyvaa
hankehakemusta
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Horisontaaliset
periaatteet

« AURA-ohjelma pyrkii edistamaan kestavaa
kehitysta tukemalla hankkeita, jotka praT— f sana

VAHENTAMINEN

TASA-ARVD

¢

huomioivat ympariston, taloudén ja
sosiaalisen Kestavyyden periaatteet.

« Horisontaalisia periaatteita

ovat sukupuolten valinen tasa-arvo, g g tuosn 19
Khdgnver aisuus sekd kestavan oL st L
ehityksen periaate. & | O

« Tuen hakijan tulee kuvata _
hakemuksessaan, miten horisontaaliset
periaatteet huomioidaan hankkeessa ja
sen toiminnassa — Huom! pelkka viittaus
olemassaoleviin strategioihin ei riita.

» Periaatteiden toteutumista seurataan ja
niista raportoidaan.
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Horisontaalisten periaatteiden
huomioiminen hankkeiden valmistelussa .-

Vaikutusten arviointi

» Onko hankkeen toimintaymparistossa ja toteutuksessa tunnistettavissa piirteita, jotka ovat
jonkin horisontaalisen periaatteen kannalta haitallisia? (analyysia tukevat selvitykset,
tutkimukset jne.)

« Kuvaa vaikutuksia hankkeen nakokulmasta — mieti mihin asioihin hankkeella oikeasti on
vaikutusta ja miten paljon.

- Al kirjoita aivan kaikkea. Nayta kuitenkin, ettd olet pohtinut asiaa ja sen vaikutusta
hankkeeseen ja toteutukseen.

» Hankkeella, jonka vaikutuksia ei ole arvioitu, voi potentiaalisesti olla jonkin periaatteen
toteutumista heikentava vaikutus.
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Horisontaalisten periaatteiden
huomioiminen hankkeiden valmistelussa -

Toimenpiteet

« Kuvaile miten horisontaaliset periaatteet otetaan huomioon hankkeen toteutuksessa ja
mita mahdollisia toimenpiteitd hankkeessa voidaan tehda tunnistettujen ei-haluttujen
vaikutusten vahentamiseksi, periaatteen edistamiseksi tai sen toteutumiseen vaikuttavien

esteiden poistamiseksi?
» Periaatteita voidaan huomioida ja edistaa muun muassa
- hankeorganisaation ja ohjausryhman toiminnassa
- hankkeen tiedotuksessa ja tapahtumien jarjestamisessa
- toimenpiteiden toteutuksessa
- osallistamisessa ja kuulemisessa
- kouluttamalla ja tietoa levittamalla.
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Horisontaalisten periaatteiden
huomioiminen hankkeiden valmistelussa :;:

Seuranta ja arviointi

« Kuvaile miten horisontaalisten periaatteiden toteutumista on tarkoitus seurata ja
raportoida?

« Toteutumista voidaan seurata muun muassa;
- kehittamalla hankkeelle omat selkedt ja mitattavat indikaattorit, jotka heijastavat
horisontaalisten periaatteiden toteutumista.

- keraamalla palautetta hankkeen sidosryhmilta ja osallistujilta.

- maarittelemalla konkreettiset tavoitteet horisontaalisten periaatteiden osalta
jo hankkeen suunnitteluvaiheessa ja seuraamalla niiden saavuttamista hankkeen
aikana.
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Horisontaaliset periaatteet - enemman
kuin muodollisuus!

» Horisontaalisten periaatteiden aito huomioonottaminen hankkeen toteutuksessa lisaa
hankkeen vaikuttavuutta.

« Huomioiminen tuo etua suhteessa muihin hakijoihin — erityisten valintakriteerien pisteytys!

» Jokainen hanke voi tehda jotain, pienta tai suurta, periaatteiden edistamiseksi — pienista
puroista syntyy iso joki.

 Linkkeja horisontaalisten periaatteiden huomioimiseen hankkeen valmistelussa.
https://rakennerahastot.fi/horisontaaliset-periaatteet

https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/sukupuolivaikutusten-
arviointi
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