
Vinkkejä hyvän 
hankehakemuksen 

valmisteluun

Hakuinfo 7.2.2024 



Hyvän hankkeen rakennuspalikoita

• Tarpeellinen (Minkä tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?).

• Saa aikaan muutoksen. 

• Tuloksellinen ja vaikuttava.

• Vastaa Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelman tavoitteisiin.

• Huomioi maakuntaohjelman ja älykkään erikoistumisen strategian. 

• Oikeasuhtaiset resurssit suhteessa suunniteltuihin toimenpiteisiin. 



Muista yleinen (eli pakollinen) 
valintaperuste

• Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu 
tunnistettuun tarpeeseen ja joka edistää Euroopan unionin alue- ja 
rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitteen tavoitteiden tuloksellista 
toteutumista. Hankkeen eteneminen on seurattavissa ja 
todennettavissa hankesuunnitelman perusteella. 



Uutuus- / lisäarvo?

• Hankkeen tavoittelemaan tulokseen, toteutustapaan tai muuhun sisältöön 
tulee sisältyä jotain uutta, innovatiivista tai kehittävää 

• EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoilla ei rahoiteta jo asemansa 
vakiinnuttanutta tai muuta hakijan normaalitoiminnaksi luokiteltavaa 
toimintaa = selkeä kehittämisote hankkeelle eduksi.



Kohderyhmät

• Kenelle hanketta tehdään? Missä hankkeen tavoittelema muutos tapahtuu?
− Varsinaiset kohderyhmät = tahot, joihin hankkeen toimenpiteet ensisijaisesti 

kohdistuvat ja jotka hyötyvät hankkeesta suoraan 
o Kohderyhmän tulee noudattaa Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027 -ohjelmassa 

hankkeen erityistavoitteen kohdalla kuvattua kohderyhmää. 
− Välilliset kohderyhmät = tahot, jotka hyötyvät hankkeesta välillisesti tai joiden 

toimintaan hankkeen tulokset vaikuttavat.

• Vinkki: Kannattaa selvittää kohderyhmältä, mitä hankkeesi ongelmasta tai 
tavoitteesta ajatellaan. Jos hanke ei kiinnosta kohderyhmää, onko järkevää 
edetä sen kanssa? 



Konkreettisten toimenpiteiden määrittely

• Sisällytä suunnitelmaan vain sellaisia toimia, jotka palvelevat hankkeen 
tavoitteen saavuttamista. 

• Valitse toimenpiteet, jotka on mahdollista toteuttaa hankkeen aikana ja 
joihin on mahdollista saada tekijät 
− tuensaajan itse toteuttama, ulkopuolelta ostettu, sidosryhmissä / kumppaneiden kautta 

toteutuva.   

• Hankkeen toimenpiteet tulee kuvata mahdollisimman konkreettisesti ja 
aktiivimuodossa: ”Toimenpide 1”, kuka tekee, mitä, miten, missä, 
kenen kanssa ja milloin. 
− EI NÄIN: ”Edistetään toimijoiden verkostoitumista” tai  ”Tunnistetaan ja aktivoidaan 

yrityksiä” → miten, millä keinoin, kuka, kenen kanssa, milloin…



Tavoitteiden, tulosten ja toimenpiteiden 
looginen ketju

• Tarkista, että tavoitteet, tulokset ja toimenpiteet ovat loogisessa suhteessa 
toisiinsa.
− Vinkki: Voit muodostaa loogista ketjua sanojen ”Jos – niin” avulla: 

➢”Jos toimenpide X toteutetaan, niin tuotos Y saadaan aikaan.”
➢”Jos tuotos Y saadaan aikaan, niin välitön tavoite Z saavutetaan.” 
➢”Jos välitön tavoite Z saavutetaan, niin se edistää laajemman kehitystavoitteen 

saavuttamista.”



Hyvän hankehakemuksen rakentuminen:
Tarve Tavoitteet Toimenpiteet Tulokset ja tuotokset

Aito ja tunnistettu 
tarve/ongelma, johon 
haetaan ratkaisua

Tavoite, joka liittyy 
tarpeeseen/ ongelman 
ratkaisuun 

Toimenpiteet, joilla tavoite on 
tarkoitus saavuttaa

Mitä toimenpiteillä on tarkoitus saada aikaan? Kuvaa 
konkreettiset tulokset, jotka hankkeen toimenpiteillä 
saadaan aikaan

Perustelut:
- Selvitykset
- Tutkimukset
- Tavoiteohjelmat

Älä kirjoita aivan kaikkea. 
Osoita kuitenkin, että tunnet 
asian.

Kuvaa tavoitteet selkeästi.

Tavoitteen tulee olla 
toteutettavissa hankkeen 
aikana.

Millä konkreettisilla 

toimenpiteillä hanke 

saavuttaa kuvatut tavoitteet? 

Toimenpiteet tulee olla 
selkeästi esitetty ja niiden on 
liityttävä tavoitteiden 
toteuttamiseen. 

Kuka, mitä, miten, milloin, 
kenelle? 

Kuvaa hakemuksessa: Selkeät 
toimenpiteet, aikataulutus ja 
mahdolliset välitavoitteet.

Mitattavia, määrällisiä tai toiminnallisia tuloksia.
Miten tulokset voidaan laadullisesti todentaa ja 

määrällisesti mitata?

Tuloksena tulisi olla tavoitteen saavuttaminen tai ongelman 
ratkaisu.

Muista tuotos- ja tulosindikaattorit! Rahoitettavilta 
hankkeilta edellytetään, että ne tuottavat mitattavia 
tuloksia ja ohjelmassa tavoiteltavia indikaattoreita.

Kuvaa myös muita hankkeen aikaansaannoksia: esim. 
raportit, selvitykset, julkaisut, oppaat, käsikirjat, 
koulutuspäivät, seminaarit, työpajat, uudet palvelut, mallit, 
menetelmät ja prosessikuvaukset… 

Kuvaa myös tulosten hyödyntäminen hankkeen 
päättymisen jälkeen. Tavoitteena on tuottaa pysyviä 
vaikutuksia – hankerahoitus vain pyöräyttää toiminnan 
liikkeelle!



Älä unohda viestintää!

• Viestintä on hankkeen mahdollisuus ja velvollisuus. 
− Viestintä ja tiedottaminen on jokaisen rakennerahastoista 

tuettavan hankkeen velvollisuus ja julkisen rahoituksen 
edellytys. 

• Hankeviestinnän tavoitteena on kertoa hankkeiden 
tuloksista, levittää hyviä käytäntöjä ja lisätä 
hanketoiminnan näkyvyyttä.

• Kuvaa hankkeessa tehtävät viestintätoimenpiteet 
vastaavalla tavalla, kuin muutkin toimenpiteet. 



Tärpit

• Aloita suunnittelu hyvissä ajoin.
− Huolehdi, että hakemuksen nimenkirjoittaja on käytettävissä hakemuksen 

viranomaiskäsittelyyn jättöpäivänä. Älä jätä viime tippaan!

• Hankkeen aloitus voi olla realistista noin 3–4 kk päähän haun päättymisestä 
(huomioi kesäloma). 

• Muista, että kirjoitat suunnitelmaa lukijalle, joka ei tunne hankeideaasi 
ennalta ja todennäköisesti olet lukijaa parempi asiantuntija hankkeen 
toimintaympäristöstä.

− Kirjoita selkeää kieltä; vältä monimutkaista ammattitermistöä ja avaa vieraat käsitteet.
− Kirjoita kuitenkin riittävän yksityiskohtaisesti. 



EAKR- ja ESR+-rahastojen rinnakkain 
hyödyntäminen 

• Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelmassa tavoitteena on vahvistaa EAKR- ja ESR+
-rahastojen yhteensovittamista laajempien päämäärien toteuttamiseksi mm. 
hankekokonaisuuksien avulla. 

• Viranomainen voi rahoittaa vain erityistavoitteen mukaista toimintaa. 
− Maakunnan liitto voi tukea vain EAKR-erityistavoitteita.
− RR-ELY-keskus voi tukea ESR+-erityistavoitteita sekä suoria yritystukia EAKR-rahoituksella. 

• Käytännössä: kannustamme toisiaan täydentävien EAKR- ja ESR+ 
-rinnakkaishankkeiden hakemiseen ja toteuttamiseen. 

• Etelä-Suomessa Hämeen ELY-keskus avaa haun helmikuun alkupuolella 
erityistavoitteisiin 4.1 (Polkuja töihin) ja 4.2 (Uutta osaamista työelämään). 



Hankeparin rakentaminen

• Tutustu ohjelma-asiakirjassa kuvattuihin erityistavoitteiden sisältöihin ja rakenna hankepari 
toisiaan tukeviksi. Esim. 
− Et 1.2: tuetaan uusien digitaalisten työmenetelmien käyttöönottoa sekä julkisella että yksityisellä sektorilla. 
− Et 4.2: tuetaan uusien toimintatapojen ja digitalisaation hyödyntämistä sekä niihin liittyvää oppimista ja 

osaamisen kehittämistä työpaikoilla. 

• Pohdi: Mikä on hankkeen kohderyhmä (yritys vai yrityksen henkilöstö) ja mikä on 
hankkeen tavoite?
− EAKR-rahoituksella kehitetään organisaatioita.
− ESR+-rahoituksella kehitetään henkilöstön osaamista ja palvelurakenteita niin, että palvelun laatu paranee. 

• Kuvaa hakemuksella selkeästi, miten rinnakkaishankkeet kytkeytyvät toisiinsa ja tukevat 
toistensa toteutusta. 

• Tarvittaessa ole yhteydessä rahoittajiin:  https://rakennerahastot.fi/etela-suomi/yhteystiedot.

https://rakennerahastot.fi/etela-suomi/yhteystiedot


Kiitos!
www.rakennerahastot.fi

http://www.rakennerahastot.fi/
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