39(45)

Sarskilt mal:
SM 4.1.1 Vagar till arbete

Riksomfattande tema Prioritet 4: Ett sysselséattande, kompetent och
inkluderande Finland

Forbéattring av forutsattningarna for
affarsverksamhet for sociala foretag

Improving the prerequisites for business for social

enterprises
Kontaktperson(er) for det férmedlande Jukka Anttila, jukka.anttila@ely-keskus.fi
organet
person(er) fér samordningsprojektet [Namn, E-post, Telefonnummer]

Ansvarig(a) vid ministeriet/ministerierna Arbets- och naringsministeriet

arbetsmarknadsrad Tuija Oivo
+358 295 049 040

Genomférandeperiod 2021-2027

Uppskattad finansieringsram, offentlig 9,9 M€
finansiering (EU+staten+kommunen och annan
offentlig finansiering)

1) Koppling till EU:s strategier, de landspecifika rekommendationerna fér Finland och de nationella
strategierna

Det beraknas finnas 2,8 miljoner aktorer och foretag inom sociala ekonomi i EU, vilka sysselsatter 13,6
miljoner personer. Europeiska kommissionen gav 2011 meddelandet om sociala féretag "Social Business
Initiative". | november 2020 publicerades en utvardering av genomslaget av SBI-meddelandet (The Study on
the impact of the SBI and its follow-up actions). Rapporten visar att det har skett en positiv utveckling i olika
lander, men att arbetet maste fortsattas malmedvetet. Darfor haller vi for narvarande pa att bereda en ny
handlingsplan for den sociala ekonomin (The Social Economy Action Plan), som fardigstalls under innevarande
ars sista kvartal.

Socialt entreprendrskap har tagits upp i statsminister Sanna Marins regeringsprogram som ett satt for att
bygga upp fortroende och en jamlik arbetsmarknad och for att hoja sysselsattningsgraden. Den arbetsgrupp
som arbets- och naringsministeriet tillsatt har utarbetat ett forslag till strategi for sociala foretag och en
handlingsplan i anknytning till den. Regeringen har i sin ramférhandling pa varen 2021 godkant strategin.

Syftet med strategin ar att starka de sociala féretagens verksamhetsforutsattningar, 6ka antalet nya foretag
samt utveckla de sociala foretagens kunnande. Malet ar ett livskraftigt ekosystem for sociala féretag, vilket pa
ett effektivt satt bidrar till att I6sa samhallsutmaningarna. Ett av de viktigaste malen med strategin ar att
sysselsatta partiellt arbetsfora och personer som i 6vrigt har en svar stallning pa arbetsmarknaden.
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For att forbattra de sociala foretagens verksamhetsforutsattningar och sakerstalla kontinuiteten i stodet har
en sarskild nationell sakkunnigenhet inrattats. Det handlar om ett kompetenscentrum med sarskild expertis
om sociala foretag. Det bildar natverk med andra aktorer och framjar uppkomsten av strukturer och
kompetenser, vilka pa olika satt stodjer etableringen av sociala foretag och forutsattningarna for
affarsverksamheten i alla skeden av foretagsverksamheten. Ledningen och uppfdljningen av centralens
verksamhet ankommer pa arbets- och naringsministeriet.

Genomfdrandet av det nationella strategiska arbetet ar nara kopplat till genomférandet av ESF-
programarbetet och strukturfondsprogrammet.

2) Mervarde for nationell verksamhet och samarbete med regional strukturfondsverksamhet

Det kompetenscentrum som styrs av ANM samlar den for ndarvarande fragmenterade och punktformiga
expertisen och skapar nodvandiga granssnitt for att framja socialt entreprendérskap pa nationell niva.
Kompetenscentret for samman olika aktorer och forbattrar dialogen, informationsutbytet och det
systematiska samarbetet mellan olika aktérer och natverk av aktorer.

Redan under tidigare ESF-perioder har de sociala foretagen varit en central grupp av sékande och
genomforare av ESF-projekt i regionerna. ESF-projektverksamheten har dock varit punktformig och
okoordinerad pa grund av avsaknaden av en gemensam riksomfattande strategi.

Det riksomfattande samordningsprojektet stédjer byggandet av en 6vergripande miljo for sociala foretag pa
praktisk niva, vilket tas upp i forslaget till programdokument, och sakerstaller att information samlas in och
sprids regionalt och lokalt. Samordningsprojektet sakerstaller att stod for slagkraftiga och skalbara sociala
innovationer uppkommer, etableras och sprids, vilket beskrivs som den genomskarande principen for det
aktuella sarskilda malet. Detta kommer ocksa att stodja forutsattningarna for en ny social verksamhet och
sysselsattning.

Systematisk datainsamling om sociala féretag saknas for narvarande. Det riksomfattande kompetenscentret
kommer att framja strukturer och en dialog som harmoniserar datainsamlingen. Pa grund av sektorns
fragmenterade struktur finns det dock mycket begrédnsad tillgang till information fran offentliga eller andra
register. | praktiken finns en betydande del av informationen hos natverken av regionala och lokala aktérer.
Ocksa insamlingen av denna information fran regionerna for att utnyttjas av kunskapscentret och
myndigheterna ska organiseras i samband med projektet.

Samtidigt fér samordningsprojektet referensramen for sociala féretag och diskussionsforloppet pa EU-niva till
den nationella diskussionen. Projektet deltar ocksa i det internationella samarbetet, som ar en integrerad del
av genomforandet av detta tema. Projektet framjar ocksa internationellt samarbete mellan lokala och
regionala natverk.

3) Verksamhetens malgrupper

Syftet med samordningsprojektet &r att skapa ett natverk av partnerskap for social integration, dar de
viktigaste nationella och regionala aktérerna deltar.
De viktigaste partnerna ar:
e finansidren och de centrala ministeriernas sakkunniga, programsamordnare och
projektévervakare
o foretradare for ESF+-programmet, Landsbygdsnéatverket, Business Finland, STEA och andra
finansidrer som ar relevanta med tanke pa temat
e projekt for utveckling och eller forskning av socialt entreprendrskap som finansieras av ovan
namnda organ
e nationella centrala paraplyaktérer inom sektorn
e centrala internationella natverk och samordningsprojekt kring temat
e landskaps- och kommunbeslutsfattare
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Malgruppen utgor sociala féretag, det vill sdga aktiebolag, som har faststéllt ett socialt mal fér sin verksamhet
i sin bolagsordning, andelslag, féreningar, stiftelser och andra sammanslutningar vilka bedriver
affarsverksamhet samt sammanslutningar som bildats av dessa. Malgruppen kan ocksa utgoras av deras
ledning och personal samt personer som 6vervager socialt entreprendérskap.

De indirekta malgrupperna utgors av partiellt arbetsfora och andra personer med svag
arbetsmarknadsstallning, vars sysselsattning gynnas av att ekosystemet for socialt féretagande forbattras och
nya sociala innovationer och socialt foretagande framjas.

De indirekta malgrupperna omfattar dessutom medier, arbetstagare inom kommunernas naringsverksamhet,
sysselsattningsvarden samt social- och halsovarden, sakkunniga inom arbets- och naringsférvaltningen samt
landskaps- och kommunbeslutsfattare.

4) Verksamhetens konkreta innehall och eventuella underteman

Samordningsprojektets centrala uppgift ar att stodja de regionala och lokala aktorernas arbete i linje med den
overgripande strategin i alla skeden av processen: bildande av natverk, identifiering av de fragor som ska
|6sas, projektering, pilotprojekt, synliggérande och spridning av resultat, skalning av verksamheten och
skapande av nytt socialt entreprendrskap samt starkande av befintliga forutsattningar och genomslaget.

Samordningsprojektet verkar i direkt anslutning till det riksomfattande kompetenscentret, vars uppgift ar att
vara sakkunnig pa socialt entreprendrskap och genomfdrare av strategin och att skapa strukturer och granser
som moijliggor konsekvent utveckling av socialt entreprendérskap och social affarsverksamhet pa riksniva.
Verksamhetens centrala innehall och underteman:
o Riksomfattande modeller for samarbete och natverksarbete
o bilda natverk och samarbete mellan sociala foretag (inklusive skapande av
"paraplyer"/"takstrukturer" som forbattrar fardigheterna, mentorskap och kollegialt stod).
o bilda natverk med sociala foretag och féra samarbete med andra foretag for att framja
affarsverksamheten och dess forutsattningar

e Riksomfattande modeller for att 6ka det sociala féretagandet

o foretagsinkubations- eller acceleratorverksamhet som paskyndar och starker de social
foretagens start, utveckling och tillvaxt samt internationalisering

o radgivningstjanster och andra sakkunnigtjanster for foretag vilka framjar affarsverksamheten

o forbattring av servicesystemens fardigheter: utdkande av kunskapen och kunnandet om
sociala foretag for dem som erbjuder olika tjanster till féretag och stéd i olika skeden av
foretagsverksamheten

o forstarkning av forutsattningarna for partiellt arbetsféra och andra personer med svag
arbetsmarknadsstallning till yrkesutdvning och entreprendrskap

e Riksomfattande modeller for fraimjande av uppkomst av sociala innovationer

o strukturering av natverkssamarbetet mellan sociala foretag och olika laro- och
forskningsanstalter for att framja sociala innovationer

o inrdttande och forstarkning av strukturer for att fraimja skalning och kommersialisering av
sociala innovationer pa regional och lokal niva (bland annat férstarkning av IPR-kompetensen
pa omradet, ndtverkssamarbete med innovationsfinansiarer for att starka
finansieringskanalerna).

o korspollinering av kompetensen hos olika aktorer med olika verksamhetslogiker (till exempel
bistandsbaserade aktorer, tillhandahallare av tjanster inom den offentliga sektorn och
missionsbaserade foretag).
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e Riksomfattande modeller for sysselsattning av partiellt arbetsféra och andra personer med svar
arbetsmarknadssituation som en del av socialt entreprendrskap
o forstarkning och strukturering av natverk av sociala foretag vilka integreras i arbetet
o samordningssamarbete med bland annat inflytelserika aktorer inom offentlig upphandling
o framlyftande och stdd for spridning eller skalning av slagkraftiga lokala och regionala modeller

o Riksomfattande modeller for datainsamling, kdndhet, genomslag och finansiering

o forbattring och systematisering av statistikforing, datainsamling och information om sociala
foretag och social ekonomi

o forstarkning och spridning av metoder fér matning av verksamhetens genomslag samt
kommunikation om detta

o forbattring av kandheten for verksamhetsmodellen for sociala foretag (till exempel
kommunikationskampanjer, material for laroanstalter och olika aktorer)

o redogorelse och framjande av nya finansieringsmodeller som stédjer social verksamhet och
som bygger pa genomslag (till exempel investering i genomslag, resultatbaserad upphandling,
kombination av grasrotsfinansiering med finansieringsinstrument)

5) Samarbete, partnerskap, samutveckling

Temat har utarbetats i ett samarbete med experter fran de centrala ministerierna och med féretrddare for
regionerna. De viktigaste intressenterna omfattar ocksa aktoérer inom social ekonomi, sociala foretag och
natverksaktorer som arbetar med dem samt arbetsmarknadsparter och foretradare for foretagen.
Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy genomforde ar 2019 en utredning om sociala foretag i Finland. ANM:s
arbetsgrupp for en strategi for sociala foretag har anordnat samrad med olika aktorer, organisationer,
forskningsanstalter, myndigheter samt féretag och arbetsmarknadsparter inom social ekonomi.

Behovet av ett samordningsprojekt har kommit till uttryck i det samrad som ordnades och den utredning som
utarbetades. Ocksa de internationella erfarenheterna foresprakar stark samordning for att framja
verksamheten inom temaomradet.

Malen och atgarderna har forberetts i en aktiv dialog med aktérerna inom temaomradet. Centrala sociala
foretag, hogskolor och laroanstalter samt branschexperter, vilka under tidigare ESF-perioder genomfort ESF-
projekt i anknytning till socialt entreprendérskap, har deltagit i planeringen av samordningsprojektets mal och
atgéarder.

6) Indikatorer for matning av resultat

En central indikator for samordningsprojektet ar antalet aktorer, natverk och projekt som deltar i projektets
verksamhet samt antalet verksamhetsmodeller som de utvecklar och/eller genomfér pa férsék och deras
genomslag. Ocksa antalet mikroféretag och sma och medelstora foretag som far stéd ar en indikator. |
projektet utarbetas en modell fér datainsamling och tillsammans med de offentliga registeraktérerna
sakerstalls det att relevant information finns tillganglig.

| projektet utvecklas gemensamma indikatorer for att mata verksamhetens genomslag och de tas i bruk
allmant. Ocksa de kvalitativa indikatorerna, uppfoljningen och utvarderingarna ar viktiga for temat nar det
galler att synliggdra resultaten och deras genomslag.

| fraga om de sysselsattningsframjande delprojekten utgors indikatorn av de normala indikatorerna for
programperioden, den aktuella prioriteringen och det sarskilda malet.

7) Fortsatt verksamhet efter att projekten relaterade till temat slutforts

Uppfdljningen av genomférandet av samordningsprojektet har kopplats till arbetet i ovan namnda
arbetsgrupp for en strategi for sociala foretag och det riksomfattande kompetenscentret. Genom att
regelbundet rapportera och interagera med projektet sakerstalls det att arbetsgruppen kan behandla och
forbereda forslag for det politiska beslutsfattandet, till exempel i fraga om lagstiftning, finansiering och
handledning. Genom samarbetet mellan kompetenscentret och samordningsprojektet sdkerstalls det att
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kompetenscentrets arbete pa riksniva sprider sig till den regionala och lokala nivan och att det punktmassiga
arbete som utforts under tidigare strukturfondsperioder samlas till en slagkraftig strategiskt framvéaxande och
expanderande helhet, som stodjer malen for den riksomfattande strategin. Under projektets gang byggs en
natverksstrategi som baserar sig pa permanenta strukturer, dar de sociala féretagens verksamhet framjas
genom ett samordnat samarbete mellan normala strukturer sdsom utbildnings- och forskningssystem, ett
mangsidigt finansieringssystem och de sa kallade paraplyaktérerna pa omradet. Under projektets gang
kommer ocksa atgarder att vidtas for att i storre utstrackning identifiera de befintliga
finansieringsinstrumenten for socialt entreprendrskap.

8) Kommunikationsplan

Termen och verksamhetsmodellen ”socialt foretag” ar fortfarande daligt kdnd. Syftet med projektets
kommunikation ar att gora utvecklingen av den befintliga lokala och regionala sektorn synlig pa riksniva och
att géra den modellen med socialt entreprendrskap och dess formaner mer kdnda bland konsumenter,
beslutsfattare, myndigheter och finansiarer.

Projektet kraver en grundlig kommunikationsplan, som i tillampliga delar ocksa kopplas till ministeriernas
kommunikation.

Det centrala malet med kommunikationsplanen &r att starka arbetet pa lokal och regional niva i det
riksomfattande strategiarbetet och pa motsvarande satt gora det riksomfattande strategi- och
kompetenscentrets arbete synligt pa regional och lokal niva.



