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1. JOHDANTO

Kestavaa kasvua ja ty6ta 2014 - 2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelmaa toteutetaan kaikkialla Suomessa
lukuun ottamatta Ahvenanmaata. Ohjelmassa on viisi toimintalinjaa ja 13 erityistavoitetta. Kaikkien hankkei-
den tulee toteuttaa jotakin ndista erityistavoitteista. Ohjelmalle on asetettu tietyt indikaattoritavoitteet
vuosille 2018 ja 2023. Ohjelman yhteen laskettu julkinen (EU + valtio + kunta + muu julkinen rahoitus) rahoi-
tuskehys on 2,6 miljardia euroa, josta EU:n osuus on puolet. EU-rahoitus jakautuu Euroopan aluekehitysra-
haston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) toimenpiteisiin.

Ohjelman toimilla tavoitellaan:
B uuden liiketoiminnan syntya,
yritysten kasvua ja kansainvalistymista,
innovaatio- ja osaamispohjan laajentamista,
uusiutuvan energian laajempaa hyodyntamista,
energia- ja materiaalitehokkuuden lisddamista,
nuorten ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymist3,
tyon tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin kasvua,
koulutuksen ja koulutuspalveluiden parantumista seka
syrjaytymisen torjuntaa.

Tietoa rahoituksen hakemisesta saa rakennerahastotukea myontaviltad viranomaisilta (ns. valittavilta toimi-
elimiltd) eli ELY-keskuksilta (RR-ELYt), maakuntien liitoilta, Business Finlandilta ja sosiaali- ja terveysministe-
riolta. Lisatietoa Suomen rakennerahasto-ohjelmasta saa osoitteesta www.rakennerahastot.fi. Hankkeisiin
voi tutustua rakennerahastojen tietopalvelussa https://www.eura2014.fi/rrtiepa/.

2. OHJELMAN TAYTANTOONPANO

Taloudelliset tiedot

Kestavaa kasvua ja tyotd 2014-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelma on seitsemanvuotisen ohjelmakau-
den aikana toteutunut suhteellisen tasapainoisesti — toimintalinjojen 1-5 varausasteet vaihtelevat valilld 93-
111 % ja maksatusasteet vastaavasti valilla 60-71 % (taulukko 1). Julkista rahoitusta on maksettu hankkeille
jo 1,665 miljardia euroa (kuva 1). Merkittaviad eroja ohjelman edistymisessa ei ole myoskaan havaittavissa eri
alueiden vililld. Maksatusten hyvasta edistymisesta kertoo sekin, ettd EU-jasenvaltioiden vélisessa vertailus-
sa Suomi oli syyskuun 2020 lopulla EAKR:n osalta Alankomaiden ja Portugalin jdlkeen kolmantena 61 %
maksatusasteellaan ja ESR:n osalta neljantenad (maksatusaste 61 %) edellddan Alankomaat, Luxemburg ja
Saksa. Rahastokohtaiset erot ovat hyvin pienet; varausaste on molemmissa rahastoissa n. 101 %. Hankkeita
oli vuodenvaihteeseen mennessa kaynnistynyt 8 996 kpl, joista EAKR-hankkeita kolme neljasosaa. EAKR-
osarahoitteisten hankkeiden lukumaaraa kasvattavat erityisesti yritystukihankkeet.

Yksinkertaistettujen kustannusmallien laaja kaytté on mahdollistanut sen, ettd maksatushakemukset
pystytdaan kasittelemaan paasaantoisesti merkittavasti niille maariteltyd 90 paivan enimmaisaikaa nopeam-
min. Tassa suhteessa muutos edelliseen ohjelmakauteen verrattuna on merkittava.



http://www.rakennerahastot.fi/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/
https://www.rakennerahastot.fi/yksinkertaistetut-kustannusmallit

Taulukko 1: Varattu ja maksettu julkinen rahoitus (EU+valtio+kunnat+ muu julkinen rahoitus, milj. euroa)
sekd hankemddirdt rakennerahasto-ohjelmassa toimintalinjoittain ja erityistavoitteittain 31.12.2020

mennessd.
Julkinen rahoitus (josta EU 50 %), tilanne 31.12.2020
Toimintalinja/Erityi: ite Kehys Varattu (%) Maksettu (%) |Hankkeita
TL1 Pk-yritystoiminnan kilpailukyky (EAKR) 642560 018| 668615611 104,1%| 414502293 64,5% 4114
1.1. Uuden liiketoiminnan luominen 88 282 444 54 422792 841
1.2. Pk-yritysten kannalta tarkeiden liikkenne- ja logistiikkayhteyksien parantaminen* 64 284 535 42 949 845 53
2.1. PK-yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edistaminen 359 909 392 228824 083 2582
3.1. Pk-yritysten energiatehokkuuden edistaminen 156 139 240 88 305 572 638
TL2 Uusimman tiedon ja c 1 tuot ja hyody (EAKR) 844818290 835743320 98,9%| 540735949 64,0% 2560
3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittaminen 246 595 799 138 601 015 759
4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittaminen alueellisten vahvuuksien pohjalta 427 344 700 295 725033 1023
5.1. Yritysten innovaatiotoiminnan vahvistaminen 161 802 821 106 409 901 778
TL3 Tyéllisyys ja tyévoiman liikkuvuus (ESR) 467 093 656 453690456 97,1%| 281803779 60,3% 989
6.1. Nuorten ja muiden heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymisen edistaminen 296 343 707 192 079 504 561
7.1. Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantaminen 137098 235 78 442 077 362
8.1. Ty6- ja koulutusurien sukupuolenmukaisen eriytymisen lieventaminen 20248 514 11282 197 66
TL4 Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR) 330118988 366904970 111,1%| 233989678 70,9% 832
9.1. Siirtymévaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen 209 080 380 139490 122 437
9.2. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen 157 824 590 94 499 556 395
TL5 Sosiaalinen oallisuus ja kdyhyyden torjunta (ESR) 200072 114| 185634267 92,8%| 127941906 63,9 % 483
10.1. Ty6elaman ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyvyn parantaminen 185 634 267 127 941 906 483
TL6 Tekninen tuki (EAKR) 51929 034 49523494 954 % 33992494 65,5% 15
11.1. Rakennerahasto-ohjelman tehokkaan toimeenpanon varmistaminen 49 523 494 33992 494 15
TL7 Tekninen tuki (ESR) 33837102 35179989 104,0 % 31618716 93,4 % 3
11.2. Rakennerahasto-ohjelman tehokkaan toimeenpanon varmistaminen 35179 989 31618 716 3
Kaikki yhteensa 2570429 202(2 595 292 107 101,0 %|1 664 584 815 64,8 % 8996
EAKR 1539307 342|1553 882425 100,9 %| 989 230735 64,3% 6 689
ESR 1031121860|1041409 682 101,0%| 675354080 65,5% 2307

*) Kdytettavissd vain Ité- ja Pohjois-Suomessa

Kuva 1: Julkisen rahoituksen kumulatiiviset maksatukset toimintalinjoittain vuoden lopussa 2015 - 2020,
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Ohjelmarahoituksen indikatiivisesta maakunnittaisesta jakaumasta paatettiin ohjelmakauden alussa. Sen
mukaisesti alueellisesta rahoituksesta n. 70 % kohdistuu Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntiin. Toteuma
31.12.2020 heijastaa sovittuja kehyksia. Eniten EAKR- ja ESR-rahoitusta on siten varattu ja maksettu kaytetta-
vissa olevien kehysten mukaisesti Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjois-Savossa ja Lapissa (taulukko 2 ja kuva 2).
Vastaavasti vahiten julkista rahoitusta on hankkeille varattu ja maksettu Kanta-Hameessa, Pohjanmaalla ja
Eteld-Karjalassa. Ei-maakuntakohdennettu —rahoituskehykseen sisaltyvat ohjelman hallintokuluihin varatun
teknisen tuen lisdksi ns. valtakunnalliset hankkeet, joiden osuus ESR:n kokonaiskehyksesta on 25 % ja EAKR:n
peruskehyksestd alkuperdisen suunnitelman mukaan 10 %. INKA-ohjelman paattymisen myotda EAKR:n
valtakunnallisen toiminnan osuus tulee jddgmaan alle 10 %:n. My0s ns. kuutoskaupunkien (Helsinki, Espoo,
Vantaa, Tampere, Turku ja Oulu) toteuttama kestavan kaupunkikehittamisen kokonaisuus (”6AIKA”) sisaltyy
ei-maakuntakohdennettu —kehykseen.

Taulukko 2: Varattu ja maksettu julkinen rahoitus (EU+ valtio+ kunnat+ muu julkinen rahoitus, milj. euroa)
sekd hankemddrdt rakennerahasto-ohjelmassa rahoituskehyksittdin ja rahastoittain 31.12.2020 mennessé

EAKR (milj. euroa) ESR (milj. euroa) Yhteensa (milj. euroa)

Rahoituskehys Varattu | Maksettu| Kpl [Varattu|Maksettu| Kpl |Varattu| Osuus [Maksettu| Kpl

Pohjois-Pohjanmaa 239,7 166,4| 978| 113,3 67,5| 284| 3529 13,6% 233,8|1262
Pohjois-Savo 196,0 117,0| 605 89,8 45,8 280| 285,7| 11,0% 162,8| 885
Lappi 174,3 101,2| 756 75,0 45,31 214( 249,3 9,6 % 146,5| 970
Pohjois-Karjala 145,2 88,6 475 63,3 35,3 141| 208,6 8,0% 123,8| 616
Etela-Savo 133,3 79,0 467 64,3 41,1 183 197,6 7,6 % 120,1| 650
Kainuu 70,2 47,5| 282 29,1 20,7 80 99,3| 3,8% 68,2| 362
Keski-Suomi 63,6 37,5 411 34,5 22,5 89 98,2 3,8% 60,0/ 500
Pirkanmaa 38,6 21,2| 365 28,4 14,6 67 66,9 2,6 % 35,8| 432
Satakunta 46,2 28,01 277 19,7 13,2 46 65,9 2,5% 41,21 323
Keski-Pohjanmaa 45,9 29,1| 265 18,8 11,7 43 64,7 2,5% 40,8| 308
Uusimaa 13,1 9,1 32 45,2 29,01 137 58,3 2,2 % 38,2 169
Kymenlaakso 38,1 24,21 191 16,7 12,1 56 54,8 2,1% 36,3| 247
Paijat-Hame 38,7 24,41 296 15,2 11,3 50 53,9 2,1% 35,7| 346
Varsinais-Suomi 26,1 17,2 256 18,7 12,9 51 44,8 1,7% 30,1 307
Etela-Pohjanmaa 29,1 17,4 205 13,9 7,9 42 43,0 1,7% 25,3 247
Etela-Karjala 27,8 18,7| 159 9,7 7,0 36 37,5 1,4 % 25,71 195
Pohjanmaa 19,3 11,3 285 11,7 6,9 30 31,0 1,2% 18,3| 315
Kanta-Hame 16,2 9,7 176 9,3 6,2 30 25,5 1,0% 15,9 206
Ei-maakuntakohdennettu 154,5 118,3| 131| 290,2 223,6| 303( 4446 17,1% 341,9| 434
Ylimaakunnallinen 37,8 23,5 77 74,8 40,6| 145( 112,6 43 % 64,1 222
Yhteensa 1553,9 989,2(6 6891 041,4 675,4|2307|2595,3|100,0%| 1664,6|8 996
Eteld- ja Lansi-Suomi 356,9 218,712 653 222,9 143,8| 634 579,9| 22,3 % 362,5|3 287
Ita- ja Pohjois-Suomi 1004,6 628,73 828| 453,5 267,4(1225|1458,2| 56,2% 896,1|5 053




Kuva 2: Alueellisessa pddtéksenteossa varattu julkinen rahoitus (EU+ valtio+ kunnat +muu julkinen rahoitus,
milj. euroa) maakunnittain ja rahastoittain 31.12.2020 mennessd

Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Lappi
Pohjois-Karjala
Eteld-Savo
Ylimaakunnallinen
Kainuu
Keski-Suomi
Pirkanmaa
Satakunta
Keski-Pohjanmaa
Uusimaa
Kymenlaakso
Paijat-Hame
Varsinais-Suomi
Eteld-Pohjanmaa
Eteld-Karjala
Pohjanmaa
Kanta-Hame

Indikaattoritiedot

(=]

20 40 o0
mEAKR mESR

80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320 340 360
Miljoonaa euroa

Vuoden 2020 loppuun mennessd rakennerahasto-ohjelman rahoituksella on toteutuneiden seurantatietojen

mukaan

ESR-hankkeissa:

e Osallistunut:

v 181 946 tyéténtd tai tybeldmdn ulkopuolella olevaa (joista naisia 95 216 eli 52 %) ja 130
679 tydssd olevaa henkiléd (joista naisia 86 532 eli 66 %)

v' 67 363 alemman tai ylemmdn peruskoulutuksen suorittanutta henkiléé (joista naisia 33 112
eli49 %), 118 218 henkiléd joilla on keskiasteen tai ylemmdn keskiasteen koulutus (joista
naisia 63 836 eli 54 %) ja 119 097 henkildd, joilla on korkea-asteen koulutus (joista naisia
80969 eli 68 %)

v' 15 660 opinto-ohjaajaa, uraneuvojaa ja muuta ohjauspalveluiden asiantuntijaa (joista
naisia 11 816 eli 75 %)

v 40931 maahanmuuttajaa, ulkomaalaistaustaista tai vihemmistéén kuuluvaa henkil6é
(joista naisia 22 190 eli 54 %)

v’ 7 258 vammaista henkiléd (joista naisia 3 654 eli 50 %)

e 7635 henkildd on aloittanut koulutuksen lopettaessaan hankkeessa (joista naisia 4 165 eli 55 %)
o 14 836 tyéttémdnd tai tybeldmdn ulkopuolella ollutta saanut tyépaikan (joista naisia 7 507 eli 51 %)
e Tuettu 39 361 mikro- ja pk-yritystd



EAKR-hankkeissa:

Syntynyt 483 uutta yritystd (joista naisten perustamia 160 eli 33 %)

Luotu 9 489 uutta tydpaikkaa (joista naisten osuus 3 027 eli 32 %)

Luotu 765 uutta TKI-tydpaikkaa (joista naisten osuus 249 eli 33 %)

3 098:ssa pk-yrityksessd tapahtunut merkittdvd liikevaihdon tai henkiléstén lisdys

2 468 pk-yritystd aloittanut viennin tai laajentanut uudelle vientimarkkina-alueelle

3 242 yritystd kéynnistényt TKI-toiminnan tai -yhteistyén yliopistojen, korkeakoulujen tai
tutkimuslaitosten kanssa

17 748 yritystd osallistunut tutkimus- ja kehittédmisinstituutioiden vetdmiin hankkeisiin
672 yritystd kehittényt markkinoille uuden tai merkittévdsti parannetun tuotteen

809 yritystd kehittdnyt itselleen uuden tai merkittdvdsti parannetun tuotteen

916 pk-yritystd aloittanut uuden liiketoiminnan

1 732 yhdyskunnissa kehitettyd uutta vdhdhiilisyytté edistdvdd ratkaisua

624:n itd- ja pohjoissuomalaisen pk-yrityksen saavutettavuus parantunut

Taulukko 3: Erdiden EAKR-tuotosindikaattoreiden kertymdé maakunnittain 31.12.2020 mennessd
(otsikkorivin selitteet taulukon alapuolella)

Maakunta/alue M€ 01 02 03 04 05 06 07 08 | 09|10 | 11 | 12
Etela-Karjala 18,68 | 45 326 10 72 67 61 324 35 7 5 66
Eteld-Pohjanmaa 17,39 | 29 | 195 3 71 53 56 913 25 6 1 10
Etela-Savo 79,03 52 | 1187 | 74 250 203 136 749 17 5 24 | 368 | 14
Kainuu 47,50 7 706 50 171 124 77 518 230 | 33| 20 19
Kanta-Hame 9,67 28 133 20 94 88 24 364 25 15 | 10 18
Keski-Pohjanmaa 29,14 | 18 390 29 121 53 64 205 16 10 | 4 13
Keski-Suomi 37,48 | 21 | 668 | 20 145 86 39 417 50 10| 3 10
Kymenlaakso 24,24 | 20 281 60 98 127 82 686 42 18 0 46

Lappi 101,17 | 34 691 50 243 163 244 779 121 13 | 37 | 102 | 85
Pirkanmaa 21,21 13 301 15 158 150 43 300 27 1 20 27
Pohjanmaa 11,34 | 27 | 316 2 104 70 65 308 0 0 5 29
Pohjois-Karjala 88,56 | 21 | 634 | 39 184 99 325 | 2002 | 272 | 35 | 28 | 120 | 26
Pohjois-Pohjanmaa 166,35 | 71 | 1672 | 95 503 604 309 1414 191 17 | 42 | 208 |341
Pohjois-Savo 116,99 | 33 | 954 |[105| 302 202 | 290 | 1329 | 138 | 40 | 27 | 284 | 158
Paijat-Hame 24,41 | 24 259 30 158 119 174 596 95 18 5 51
Satakunta 28,02 3 201 | 42 91 48 172 | 1005 27 5 9 48
Uusimaa 9,13 14 291 2 152 29 66 222 16 10 3 23
Varsinais-Suomi 17,17 7 261 8 154 131 148 313 1 0 14 75
Maakunnat yht. 847,48 | 467 | 9463 | 652 | 3071 | 2416 | 2375 | 12444 | 1328 | 243 | 257 | 1517 | 624
Eteld-Suomi 103,30 | 138 | 1550 | 130 728 561 555 2 505 214 | 68 | 37 | 279
Lansi-Suomi 115,44 | 93 | 1681 | 81 569 407 | 375 | 2943 | 129 | 22 | 38 | 124
Ita-Suomi 284,58 | 106 | 2775 | 218 736 504 751 4080 427 | 80 | 79 | 772 | 198
Pohjois-Suomi 344,16 | 130 | 3458 |223| 1038 | 944 | 694 | 2916 | 558 | 73 | 103 | 342 | 426
Valtak.+ylimaak. 141,75 | 16 26 113 27 52 867 5304 153 | 54 | 45 | 215
Kaikki yhteensa 989,23 | 483 | 9489 (765 | 3098 | 2468 (3242 | 17748 | 1481 | 297 | 302 | 1732 | 624
M€ Maksettu julkinen rahoitus, miljoonaa euroa

01 Uudet yritykset

02 Uudet tuella aikaansaadut tydpaikat yrityksissa

03 Uudet tuella aikaansaadut t&k&i -tyopaikat

04 Pk-yritykset, joissa merkittava liikevaihdon tai henkildston lisdys

05 Pk-yritykset, jotka aloittavat viennin tai laajentavat uudelle vientimarkkina-alueelle
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06 Yritykset, jotka kdynnistavat TKI-toiminnan tai -yhteistyon yliopistojen, korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa

07 Tutkimus- ja kehittamisinstituutioiden vetamaan hankkeeseen osallistuneet yritykset

08 Yritykset, jotka kehittavat uuden tai merkittavasti parannetun tuotteen markkinoille (tuote on uusi markkinoilla tai yrityksille)
09 Yritykset, joihin syntyy uusiutuviin energiaratkaisuihin tai vahahiilisyyden tukemiseen perustuvaa uutta liiketoimintaa

10 Yritykset, jotka tuovat markkinoille uuden tai merkittavasti kehitetyn vahahiilisyytta edistavan tuotteen tai materiaalin

11 Yhdyskuntien vahahiilisyytta edistavat uudet ratkaisut

12 Pk-yritykset, joiden saavutettavuus on parantunut (kdytettavissa vain Ita- ja Poihjois-Suomessa)

Tdytdntéénpanon kuvaus

Vuonna 2020 toimintaymparistd muuttui radikaalisti koronapandemian (Covid-19) aiheuttamien globaalien
ja kansallisten vaikutusten myo6ta. Osassa erityisesti Etela- ja Lansi-Suomen maakuntia rahoituskehys oli jo
kokonaan varattu eikad uusia hakuja voitu enaa jarjestdaa. Myos harvan asutuksen rahoituksen kehys tuli jo
alkuvuodesta tdysimaardisesti varatuksi ja myds sen vuodenvaihteen maksatusaste (70,3 %) on muuta
ohjelmarahoitusta korkeammalla tasolla. Pddosin hankehaut olivat kuitenkin sdanndllisia ja niiden lisdksi
vuoden aikana kaynnistyi useita poikkeusrahoituskierroksia (mm. syksylla toteutetun uudelleenbudjetoinnin
myota), joilla tuettiin yritysten selviytymista ja tyopaikkojen sailymista. Vuoden 2020 loppuun mennessa oli
rahoitettu 180 kpl koronapandemiaan liittyvia hankkeita ja niihin oli varattu julkista rahoitusta n. 23,7 milj.
euroa. Koronapandemia naytti uudenlaisten digitaalisten toimintamallien seka palveluiden tarpeen, johon
taytyi reagoida nopeasti. Tama on vaikuttanut toiminnan toteutukseen ja tuottanut paitsi digiloikan myos
haastetta asiakkaiden ohjaukseen seka yhteisollisyyden ja verkostoitumisen tukemiseen yleisemmin. Tyos-
kentely- ja osallistamistavat tulevat osin pysyvasti muuttumaan ja etatoteutuksia otetaan koko ajan kayttoon
yha monipuolisemmin, huomioiden kuitenkin hybridiohjauksen tarpeen.

Hankehakemusten odotettiin olevan konkreettisia, tarveldhtoisia sekd kehittamistoimissaan selkeasti
uutuusarvoa tuovia.

EAKR-hankkeissa tarkeimpia toteuttajia ovat yritykset, ammattikorkeakoulut ja yliopistot ja ESR-hankkeissa
vastaavasti kunnat/kuntayhtymat, valtion viranomaiset ja yliopistot. Koronapandemian my6td myos uusia
hanketoimijoita on tullut ohjelmatyon piiriin. Maakuntaohjelmien tavoitteet tukevat hyvin rakennerahasto-
ohjelman tavoitteiden toteutumista. Keskeinen rooli on ollut alueiden alykkaan erikoistumisen RIS3-strategi-
oilla. Erityisesti Eteld-Suomessa hanketoimijoiden kiinnostus maakuntarajat ylittavdaan yhteistyohon on pysy-
nyt korkeana - Eteld-Suomen EAKR-kehittamishankkeissa ylimaakunnallisia hankkeita on noin 10 % ja ESR:ssa
noin kolmasosa. Yli puolet kaikista Eteld-Suomen rakennerahastohankkeista (pl. yritystukihankkeet) toteute-
taan yhteishankkeina eli useamman tuensaajan yhteistydssa. Koronapandemian myota yrityshankkeisiin on
tehty jonkin verran sisallollisia muutospaatoksia ja jatkoaikapaatdksid, koska alkuperdisia hankesuunnitelmia
ei ole voitu toteuttaa mm. matkustusrajoitusten vuoksi. Pandemia on vaikeuttanut myds suurten investointi-
hankkeiden rahoitusneuvotteluja.

Euroopan sosiaalirahasto (ESR) reagoi nopeasti pandemiatilanteeseen. Toimenpiteitd kohdennettiin erityi-
sesti nuoriin ja syrjaytymisvaarassa oleviin seka yritysten liiketoiminnan jatkuvuuden turvaamiseen. Koronan
aiheuttama sosiaalinen eristdytyminen johti uudenlaiseen tarpeeseen pitda huolta nuorten osallisuudesta ja
opiskelukyvystd. Monen jarjeston hankkeessa tama nousi keskeiseksi tavoitteeksi. Monet hankkeet ovat
ottaneet kayttoon etatyovalineita ihmisten tapaamisessa, mutta tarvittaessa on tehty myos kotikaynteja.
Koronapandemia kuitenkin vdahensi merkittavasti ESR-hankehakijoille aiottujen aktivointitilaisuuksien pitoa.
Kevaadn 2020 aikana kayttoon tulleet kokoontumisrajoitukset kaytannossa tekivat mahdottomaksi fyysisten
kokoontumisten jarjestamisen, mika viivastytti hankkeiden kdytdnnon toteutusta ja hankaloitti indikaattori-
tietojen kerdaamista.

6Aika -ohjelmassa on onnistuttu luomaan EAKR+ESR —hankeyhdistelmia ja siten ITI-instrumentin periaate
monirahastoisuudesta toteutuu. Hankkeiden tuloksena on toteutettu uusia innovaatioalustoja, joissa on
kehitetty ja pilotoitu uusia tuotteita ja palveluita.



Rakennerahasto-ohjelman seurantakomitea kokoontui koronapandemian johdosta vuonna 2020 vain kerran.
Verkossa jarjestetty kokous pidettiin 4.12.2020. Lisdksi seurantakomitea kasitteli vuoden 2019 vuosiraportin
26.5.2020 paattyneessa kirjallisessa menettelyssd. Seurantakomitean sihteeristé kokoontui vuonna 2020
neljasti. Ohjelman vuosikokous jarjestettiin 3.12.2020 verkkokokouksena.

3. TOIMINTALINJOITTAINEN TARKASTELU

3.1. PKk-yritystoiminnan Kilpailukyky (EAKR)

Toimintalinjalla on kdynnistynyt vuoden 2020 loppuun mennessa 4 114 hanketta, joille oli varattu yhteensa
668,6 milj. euroa julkista rahoitusta. Tarkein erityistavoite on 2.1. PK-yritysten kasvun ja kansainvdlistymisen
edistéiminen, johon on kohdistunut 54 % toimintalinjalla varatusta julkisesta rahoituksesta. Toiseksi mer-
kittavin erityistavoite on osuuttaan edelleen nostanut 3.1 Pk-yritysten energiatehokkuuden edistéminen
(23 % rahoituksesta). Erityistavoitteen 1.1 Uuden liiketoiminnan luominen osuus oli 13 % ja vain Ita- ja
Pohjois-Suomea koskevan erityistavoitteen 1.2. Pk-yritysten kannalta tdrkeiden liikenne- ja logistiikka-
yhteyksien parantaminen vajaat 10 % rahoituksesta.

Eteld- ja Ldnsi-Suomessa toimenpiteet ovat kohdistuneet paaosin yritysverkostojen luomiseen ja yritysten
liilketoiminnan kehittamiseen ja kansainvalistymiseen. Eteld-Suomessa hakemusten maara on yleisesti koro-
nan johdosta kasvanut, Lédnsi-Suomessa on painottunut alihankintateollisuuden uudistuminen ja investoinnit
uuteen teknologiaan, erityisesti kone- ja laitevalmistus ml. meriteollisuus seka ICT- ja ohjelmistoteollisuus.
Itd-Suomessa ELY-keskus myonsi koronaepidemiasta huolimatta suoraa yritysrahoitusta jopa enemman kuin
vuonna 2019. Yritysten liikevaihdon arvioidaan kasvavan noin seitsemankertaisesti avustukseen suhteutettu-
na, josta yli puolen arvioidaan tulevan vientimarkkinoilta. Pohjois-Suomessa ELY-keskuksen rahoittamissa
hankkeissa yritykset kdynnistivat merkittavia investointi- ja kehittdmishankkeita mm. matkailualalla seka
teollisuuden eri toimialoilla, kuten puutuotealalla ja metalliteollisuudessa. Maakuntaliittojen rahoitus koh-
distui yritysverkostojen kehittamisen ohella pk-yritysalueiden saavutettavuuden edistdmiseen.

Hanke-esimerkkejié:

Mission Zero Foodprint M i i
ission

Forum Virium Helsinki osatoteuttajana

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy Z
Toteutusaika: 1.10.2019 — 30.9.2021 e PO

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 528 957 F d i t
euroa 0 0 p P I n

Mission Zero Foodprint -hankkeen paatavoitteena on kehittda ja uudistaa pienten ravintola- ja ruokapalve-
luyritysten liiketoimintaa seka tuotteita resurssiviisaammaksi ja kohti hiilineutraaliutta, sekd vahvistaa alan
yritysten valistd yhteistyota ja ymparistdystavallista imagoa.

Talla hetkelld ruoka aiheuttaa suomalaisten kasvihuonepaastdista noin 16 %. Sitran mukaan kuitenkin vain
kolmannes kuluttajista pyrkii minimoimaan ruokavalionsa ymparistévaikutuksia ja sama maara ei ndin tee.
Samalla vain noin 18 % kertoo pyrkivansa valitsemaan ravintolassa ilmastoystavallisen aterian.

Ravitsemisyrityksia on Suomessa yli 10 000, ja suomalaiset syovat vuodessa kodin ulkopuolella Idhes 900 milj.
ruoka-annosta (LUKE 2015 tilasto). Ravintolaruokailun kysyntd on myos ollut jatkuvassa kasvussa. Tuote-
valikoimat kasvavat ja uusia myds hyvinkin pitkalle erikoistuneita ruokapalveluyrityksia perustetaan. Kun
huomioidaan ruuan koko ketju alkutuotannosta ravintola-asiakkaan lautaselle, kyseessa on kulinaaristen



nautintojen lisaksi myods merkittdva CO2-tekija. Hiilijalanjalki kertoo tuotteesta tai palvelusta sen, kuinka
paljon kasvihuonekaasuja tuotteen elinkaaren aikana syntyy. Luonnonvarakeskuksen arvion mukaan
esimerkiksi lounaan keskiverto hiilijalanjalki on noin 1 kg CO2.

Forum Virium ja Laurea-ammattikorkeakoulu alueen innovaatiotoimijoina haluavat vieda paiakaupunkiseu-
dun ravitsemisalan kehitysta kestavalla tavalla eteenpain ja hankkeen kautta mahdollistaa pientenkin yritys-
ten mukaan ottamisen yhteiseen kehityspolkuun. Hankkeen avulla kootaan laaja joukko alueen ravitsemus-
alan yrityksia, kehittdjia ja sidosryhmia yhteen kehittdmaan ravitsemusyrityksen koko tuotantoprosessia
hyodyntamalla hankkeessa kehitettavia uusia digitaalisia ratkaisuja ja palvelumuotoiltuja toimintamalleja
liiketoiminnallisesti kannattavalla tavalla. Nain toisaalta vahvistetaan kohderyhman yritysten energia- ja
resurssitehokkuutta ja samalla my6s kaupallisesti kannattavampaa yritysimagoa.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A75158
https://forumvirium.fi/mission-zero-foodprint-hanke/

Western Lakeland Kanta-Hiame

Hameen ammattikorkeakoulu Oy, osatoteuttajina Riithimaen
Tilat ja Kehitys Oy seka Forssan kaupunki

Toteutusaika: 1.6.2019 — 31.12.2021

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 384 680 euroa

SO o
Hankkeen tavoitteina ovat pk-yritysten liiketoiminnan kehitta- 2%(‘35\%@"&
minen, Visit Hime brandin vahvistaminen seka verkkosivujen »

kehittdminen (www.visithame.fi), vastuullisen matkailun kehit-
tdminen matkailualan yrityksissa ja Kanta-Hameessa seka Visit
Finlandin koordinoiman Western Lakeland -toiminnan kehitta-
minen Kanta-Hameessa.

Hankkeessa kehitetddan matkailuyritysten ja -toimijoiden liiketoimintamahdollisuuksia digitaalisuuteen ja
markkinointiin liittyvien valmennusten avulla seka kehitetdadn yrittajaverkostoa. Kanta-Hameen kansain-
valista Visit Hdme —imagoa kehitetdan viestinta- ja markkinointitoimenpiteiden avulla koko Kanta-Hameen
kattavaksi, uskottavaksi ja kaupallisuutta tukevaksi sivustoksi. Nostetaan vastuullinen matkailu kehittamis-
kohteeksi Kanta-Hameessa ja kaytetadn olemassa olevaa vastuullisen matkailun kriteeristéd, johon matkai-
lualan yrittdjat sitoutuvat (tavoitteena vuosittain kasvava sitoutumisaste). Vahvistetaan Kanta-Hameen
aktiivista toimintaa Visit Finlandin vetdamassa Lakeland suuralueyhteistydssa ja lisatdadn Kanta-Hameen kan-
sainvalista tunnettuutta olemalla osa isompaa Lakeland -konsortiota. Innostetaan ja aktivoidaan yrittdjia ja
maakunnan kuntia.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A75316
https://www.hamk.fi/projektit/western-lakeland/

10


https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A75158
https://forumvirium.fi/mission-zero-foodprint-hanke/
http://www.visithame.fi/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A75316
https://www.hamk.fi/projektit/western-lakeland/

CoolBox

Lapin ammattikorkeakoulu Oy

Toteutusaika: 3.8.2020 — 30.12.2022

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 630 120 euroa

Matkailubuumi herattaa Lapin rakentajissa mielenkiintoa uusien vahahiilisten ja energiatehokkaiden raken-
nuskonseptien kehittdmisessa. Voisiko julkinen toimija auttaa useita lappilaisia yrityksia rakentamisen ja sen
liittdnnaispalvelujen -ja tuotteiden boostaamisessa? Voitaisiinko matkailun kysyntaa kehitettavia ratkaisuja
ja toimintamalleja hyodyntda viennin edistdamisessa? Lapin AMKin TEQU:n CoolBox -hanke esittda uusia
ratkaisuja Lapin yritysten elinvoimaisuuden kehittamiseksi.

CoolBox -hankkeen hyotytavoitteena on aktivoida lappilaisia yrityksida kdynnistdmaan tuotekehitystoimia
vahahiilisen ja energiatehokkaan rakentamisen alalla. Ensisijaisesti projekti edistdaa lappilaisten yritysten
uusien vahahiilisten tuotteiden ja pienrakennusten syntyd vastaamaan matkailubuumin tarjoamaan
kasvumahdollisuuteen. Pitemman tdahtdimen nakokulmasta mahdollistetaan lappilaisten yritysten viennin
edistaminen. Projektin tulostavoitteena on luoda uuden vahahiilisen ja energiatehokkaan mikrorakennuksen
konsepteja ja kehittdd prototyyppeja 360-ndkdkulmista vahahiiliseen rakentamiseen. Alueen yrityksia
osallistetaan voimakkaasti mukaan ideointiin ja tyopajailuun.

Hankkeen paatuotoksena syntyvat uudenlaiset mikrorakennusten konseptit seka 10 prototyyppia, joita ovat
mikrorakennus, rakennuksen digitaalinen kaksonen, Off Grid -tekniikkaboksi, Design prototyyppi, LVI-

tuoteprototyyppi, Energiasimuloinnin prototyyppi, Uusiutuvan energian prototyyppi, AR-prototyyppi, Teko-
dlyn/robotiikan prototyppi sekd Some-prototyyppi. Jokaisesta prototyypista syntyy myos business-mahdolli-

suuksien tarkasteluraportti.

-
X

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=zA76127
https://www.tequ.fi/fi/project-bank/coolbox/
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Live Like a Local in Rautavaara

Rautavaaran kunta

Toteutusaika: 18.5.2020 — 31.12.2021

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 92 848 euroa

Talle hankkeelle erityisia rahoitusperusteita ovat olleet koronan aiheuttamat haitat pienille matkailuyrityk-
sille. Koronakriisin vuoksi yrityksille haettiin nopeita ratkaisuja ja kehitettiin uusia palvelutuotannon malleja
muuttuneisiin tarpeisiin. Kehitetyilld palvelutuotannon malleilla tdhdatdan koronaepidemian jalkeiseen ai-
kaan, jolloin ihmisten liikkkuminen on jalleen mahdollista ja yritykset voivat taas myyda palvelujaan.

Hankkeessa yritysten palveluja on tuotteistettu, jolloin niistd on tehty paremmin nakyvia, helposti ostettavia
ja saavutettavia. Hankkeessa on jo luotu Visit Rautavaara -sivusto, jonka sisaltdda on tuotettu ja edelleen
kehitetdaan yhdessa yritysverkoston kanssa. Hankkeessa luodaan edellytykset yhteiselle verkkokaupalle ja
yritysten palvelutuotteille ja tehddan sille markkinointisuunnitelma. Tuotteistetut palvelut sisaltavat mm.
”Live like a local” -tyylisia elamyksia.

Hankkeen myo6ta toimijoiden valinen yhteistyo tiivistyy. Hanke luo elinvoimaa ja kaivattuja tyopaikkoja maa-
seudulle hyddyntamalla alueen vahvuuksia, huomioiden ymparivuotisen matkailun tarjonnan.

Hanke on pienimuotoinen, konkreettinen, helposti ymmarrettava, sisaltoperusteinen, tavoitteellinen, vastaa
hyvin maakuntaohjelman painopisteisiin sekd tukee rakennerahasto-ohjelman tavoitteiden saavuttamista.
Hanke kehittda matkailutoimialaa hienosti maaseutumaisissa kohteissa seka vastaa luontomatkailun kehitta-
mistarpeisiin ja luo uutta kysyntda ja tuotetarjontaa. Rautavaaran kunta pienena toimijana tekee mat-
kailutoimialan kehittdmisessa hienoa ty6ta, varsin aktiivisella otteella seka kustannustehokkaasti. Hanke
toimii erinomaisena esimerkkind hankkeesta, joka ei tarvitse suurta rahoitusvolyymia toteutuakseen ja
saadakseen aikaan tuloksellisuutta.

PES— " g S T T S TP T S 7

Kiparin huikeissa maisemissa kelpaa skoolata yhteistyolle! Yhdessa tekeminen on tiivistynyt Live Like a Local in
Rautavaara -hankkeessa kdynnistetyn matkailun yritysverkoston myo6ta. Kuva Aleksi Muraja

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A76091
https://www.rautavaara.fi/asukkaille/kuntani-rautavaara/tietoa-rautavaarasta/kehittaminen-ja-
hankkeet/live-like-a-local-in-rautavaara/
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3.2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyodyntiaminen (EAKR)

Toimintalinjalla 2 oli vuoden 2020 loppuun mennessa kaynnistynyt 2 560 hanketta, joille oli varattu yht. 835,7
milj. euroa julkista rahoitusta. Erityistavoitteeseen 4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien
kehittéminen alueellisten vahvuuksien pohjalta on kohdistunut 51 % toimintalinjalla varatusta rahoituksesta,
mutta osuus on laskussa, kun taas erityistavoite 3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen
kehittéminen osuus on noussut |ahes 30 %:iin. Erityistavoitteen 5.1. Yritysten innovaatiotoiminnan vahvista-
minen osuus on 19 %.

Toimintalinjan hankkeet ovat keskittyneet maakuntien dlykkaan erikoistumisen strategioiden tukemiseen.
Koronapandemian vaikutus nakyi mm. kehitettavien TKI-ymparistdjen sulkeutumisena erityisesti korkeakou-
luissa ja investointihankkeisiin sisdltyvien laitteiden toimitusten viivastymisina. Eteld-Suomessa korostui
vahvan tutkimustaustan kytkeminen yritysyhteistyohon. Yritykset osallistuivat aktiivisesti ohjausryhmatyos-
kentelyyn seka TKl-instituutioiden vetamiin hankkeisiin. TL:ssa toteutetaan myds 6Aika-strategian hankkeita.
Ldnsi-Suomessa osassa maakuntia lisattiin yhteishankkeita yhdistamalla eri toimijoiden osaamista uusilla
tavoilla vahvistaen siten maakuntien ekosysteemeja. Pilotointi- ja demonstraatioymparistdjen etdkayttoa
kehitettiin uuden tilanteen tarpeisiin. /td-Suomessa tuettiin mm. tutkimus- ja oppimisymparistojen kehitta-
mistd seka laitteistohankintoja. Toimialoista keskeisessa roolissa oli erityisesti matkailu. Pohjois-Suomessa
painottuivat esim. tautidiagnostiikka, mittausteknologia, teollinen muotoilu, oppimis,- testaus- ja tutkimus-
ymparistojen kehittdminen, kiertotalous seka teollisuuden ja maatalouden sivu- ja jatevirtojen hyédyntami-
nen.

Hanke-esimerkkejii:

Hiiliviisas suometsan hoito

Suomen metsakeskus - Finlands
skogscentral, osatoteuttajana
Luonnonvarakeskus

Toteutusaika: 1.8.2020 — 31.12.2022
Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa:
452 878 euroa

Hankkeen pé&atavoitteena on varmistaa
kestdvasti tuotetun raaka-aineen saanti
metsa- ja bioenergia-alan yrityksille. Hank-
keessa toteutetaan viisi erilaista suomet-
sien hoidon jatkuvapeitteisen kasvatuksen
hakkuudemonstraatiota yhteistydssa alu-
een yritysten, koneyrittdjien, metsaalan
toimijoiden, yhteismetsien ja metsan- . . : :
omistajien kanssa. Demonstraatioissa esitelldan, kokelllaan ja jalkautetaan tutkimustuloksia osaksi kay-
tanndn metsataloutta.

Kuva: Suometsan hakkuudemonstraatiokohteen poistettavia puita merkkaamassa pienessa vesisateessa Tatu
Viitasaari (vasemmalla) ja Jaakko Liinamaa metsdkeskuksesta seka Harri Lindeman Luonnonvarakeskuksesta. Kuvaaja
Jussi Laurila.

https://www.metsakeskus.fi/hiiliviisas-suometsan-hoito
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A76291
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Hiilivapaa Etelad-Savo

Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT, osatoteuttajat Luonnonvarakeskus ja Helsingin yliopiston
Ruralia instituutti

Toteutusaika: 1.1.2018 — 31.8.2020

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 340 787 euroa

Hiilivapaa maakunta tarkoittaa, ettd maakunnan sisdinen toiminta ei muuta ilmakehan hiilidioksidipitoisuut-
ta. Hankkeen tavoitteena oli tarkastella nykytilan ja paastokehityksen kautta, miten hiilidioksidineutraalius
toteutuu polttoaineiden kdyton, tuontisahkon ja metsien osalta. Hankkeen tuloksena luotiin kolme skenaa-
riota hiilivapauden saavuttamiseen maakunnassa. Selvitys sisdlsi myos toimenpiteiden aluetaloudelliset vai-
kutukset.

Hankkeen konkreettisena tuloksena oli Eteld-Savon ilmastotyéryhman perustaminen. limastotyéryhman teh-
tavana on edistda ja toteuttaa ilmaston tilaa parantavia toimenpiteita alueella. Tyéryhmassa on edustajia
viranomaisista, kunnista, paattajista, tutkimus- ja koulutuslaitoksista ja yrityksista. Tyoryhman toiminnalle
hankkeen selvitystydn tulokset antavat erinomaiset |ahtotiedot. Luotujen skenaarioiden perusteella voidaan
lisdksi arvioida erilaisia kehityspolkuja.

Hanke edisti rakenteellisten uudistusten lisaksi yleisempaa ilmastoasioiden huomioon ottamista ja nosti asi-
an keskusteluun maakunnassa. Selvitysten tulokset ovat myos laajasti hyodynnettavissa eri toimijoilla, kuten
metsdsektorilla tulevaisuuden hakkuumaarien arvioinnissa ja energiasektorilla tuontipolttoaineiden osuuden
arvioinnissa.

Hiilineutraali Etela-Savo - Enta aluetalous?

- Hiilineutraalius saavutettavissa ilman merkittavia taloudellisia menetyksia

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A74616
https://www.luke.fi/projektit/hiilivapaa-etela-savo/
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Vaaran investointihanke

VAARAN PALKKI OY

Toteutusaika: 9.12.2019 — 31.8.2022

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 3 635 990 euroa

Investointihankkeen tarkoituksena on painumattoman hirren tuotantolaitoksen rakentaminen Tervolaan.
Uudessa tehtaassa panostetaan painumattoman hirsiaihion tuotantoon talo- ja rakennusteollisuuden tarpei-
siin. Automatisoidulla tuotantolaitoksella voidaan saavuttaa kilpailukykyinen hirsiaihio niin kotimaisten kuin
ulkomaistenkin hirsitalotehtaiden tarpeisiin.

‘‘‘‘‘
i

Kuva: Vaaran Palkki Oy:n tehdas Tervolan Puupuistossa. Kuvaaja Riksa Jurmu 15.2.2021.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A76030
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KIERTOON!

Lestijarven kunta

Toteutusaika: 1.6.2020 — 31.5.2023

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 347 052 euroa

Kaustisen seutukunnan hallinnoima Kiertoon! -hanke etsii uusia, toteuttamiskelpoisia toimintamalleja maa-
seudun elinkeinojen murrokseen. Hankkeessa tutkitaan ja kehitetddn kaytosta poistuvien turvetuotantoalu-
eiden jatkokayttda hiiltd nopeasti sitovina energiabiomassan kasvualustoina. Samalla pyritdan edistamaan
energiabiomassan ja turkislannan yhteiskayttda biokaasun raaka-aineena seka hiilen ja ravinteiden myohem-
paa jatkokdyttoa.

Kiertoon!-hanke
Ideakuvaus energiavirtoina 0oy Kiytdsta poistunut turvesuo
lavirt X
| < >
— g.-.,\i:"f.‘ \ (tuottaa ravinteista energianurmea)

——

turkislannan ja
kasvimassan

Merkittdva maara
ravinteita ja

Markalaitos lietteiden
kisittelyyn

Sy

orgaanista ainetta Merkittiva

madrd
biokaasua!

Luomulannoitteet Keasu

maatalouteen liikennek3yttdon ja
teollisuuteen

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A76269
https://kaustisenseutu.fi/kaustisen-seutukunta/hanketoiminta/o mat-hankkeet/kiertoon/
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Serviisi, TKI-hanke, Uuden sukupolven vuorovaikutteisen robotiikan ja dlykkain automaation
hyodyntdminen Keski-Pohjanmaan alueen PK-yrityksissa

Centria-ammattikorkeakoulu Oy, osatoteuttajan Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtyma
Toteutusaika: 1.6.2017 — 31.12.2020

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 399 968 euroa

Hankkeessa kehitettiin uuden tyyppinen mobiili palvelukonsepti, jonka avulla yritykset pystyivat testaamaan
robotiikkaa ennen investointipaatoksia. Hankkeen aikana oltiin mm. mukana 10 tapahtumassa, joihin robotit
tuotiin mukaan esittelya ja kokeilua varten, hankkeen demonstraatioissa on ollut mukana 26 yritysta ja téhan
mennessa neljassa alueen yrityksessa on paatetty investoida robotiikkaan. Hankeidean pohjalle on luotu
jatkohankkeena kansainvalinen RoboSol-hanke Interreg Nord -ohjelmasta.

b YT Y
Kuva: Buu Ngo/Centria

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A72943
https://tki.centria.fi/hanke/serviisi-digitalisaation-ja-uuden-sukupolven-robotiikan-hyod/1397

Pelilliset energia- ja kiertotalousratkaisut — PEEK
Vaasan Yliopisto

Toteutusaika: 1.1.2019 — 30.4.2021

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 265 986
euroa

Hankkeen tuloksena on syntynyt pk-yrityksille uusia
lilketoimintamahdollisuuksia liittyen peleihin ja pe-
lillistamiseen kiertotalouden edistdmisessa, energi-
an kaytdon vahentamisessd sekd oman talouden
hallinnassa. Erityistd hankkeessa on viestinnéllinen |l
aktiivisuus ja selkeys. Pelien prototyyppien esittelyt o
ja lahdekoodit ovat saatavilla mm. hankkeen nettisivujen kautta.

Vipuvoimaa
EU:lta  wwwakemernastors Vaasan yliopisto

2014-2020

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A74518
https://sites.univaasa.fi/peek/
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Hukkalammon verkostot ja hyodyntamismahdollisuudet Kymenlaaksossa — Hukkaveks
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy

Toteutusaika: 1.1.2020 - 31.12.2021

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 433 588 euroa

Hankkeen tavoitteena on edistada alueen vahahiilisyytta seka energiatehokkuutta. Hanke yhdistaa alueen eri
toimijoita, ja etsii vaihtoehtoja hukkalammon hyodyntamiseen. Tavoitteena on Kymenlaakson hukkaldampo-
potentiaalin selvittdminen siitd ndkokulmasta, ettd lammon talteenotto ja sen hyotykayttd kehittdavat ener-

giatehokkuutta seka edistavat hiilineutraali Kymenlaakso 2040 — tavoitteeseen paasemista konkreettisella
tavalla.

Hankkeessa kartoitetaan hukkalampopotentiaalia omaavia kohteita ja hukkalammon hyddyntamista, seka
siihen liittyvia teknisten ratkaisujen mahdollisuuksia. Aiheeseen liittyvat pilotoinnit sekad energiatehokkuu-
teen ja paastoihin liittyvan seurannan kehittaminen tukevat hankkeen paatavoitetta.

Merkittavana tuloksena on saatu eri toimijat vuoropuheluun sivuvirta/hukkalammaon hyddyntamisesta ja
matalalamporatkaisuista. Tama mahdollistaa jatkossa suuriakin yhteisinvestointeja alueelle.
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Kuva: Kuvattu kdaytanndn mittauksia tehdessa energiatekniikan insindoriopiskelijoiden kanssa. Kuvassa on Karhulan

uimahallin poistoilmakone, johon pilotoidaan lisalammaontalteenotto lampopumpputekniikalla (TP3). Kuvaajana Xamk
Tuija Korpela.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A75787
https://www.xamk.fi/tutkimus-ja-kehitys/hukkaveks-hukkalammon-verkostot-ja-
hyodyntamismahdollisuudet-kymenlaaksossa/
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Digi-Salama - Salama-projekteilla osaamista, kilpailukykya ja verkostoja
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, osatoteuttajana Vantaan kaupunki
Toteutusaika: 1.9.2019 — 31.8.2021

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 543 543 euroa

Digi-Salama -hankkeessa toteutetaan Uudenmaan pk-yrityksissa ketteria Salamaprojekteja viidessa, digitaa-
lisessa Industry 4.0 -teemassa (Cobotit; Autonomiset liikkuvat robotit; Digital Twin -teknologia; Tekodly ja
koneoppiminen automaatiossa sekd VR/AR/Holodeck) Vantaan Elinvoima-ohjelman Karkiklusteri —toimialoil-
la: logistiikka-, ruoka-, kiertotalous-, kiinteistd- sekd korkean osaamisen tuotantoklusteri (Aly-tuotanto).
Kokonaan uusia, tai jo toisella toimialalla toimivia ratkaisuja, etsitdan ja sovelletaan yhteistydssa karkikluste-
riyritysten kanssa. Hankkeessa pk-yritykset testaavat erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja kiihdytetysti ja linkittyvat
kansainvaliseen verkostoon.

Kuvat: Siiri Lundstrom, Tiina Vuorijarvi

_ P,

Kuvat: 1) Enics Oy: Kobotiikka piirilevytestauksessa. 2) Joyride Games Oy, Climbstation-kiipeilyseina: Tutkia miten
lisattya todellisuutta voitaisiin hyodyntaa. AR-teknologia. 3) Airforsite Oy: Toteutettiin laite (drone), joka kykenee
liilkkumaan rakennustydmaan sisatiloissa etdohjauksella ja kuvata. UAV-teknologia.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A75137
https://digisalama.metropolia.fi/

3.3. Tyollisyys ja tyovoiman liikkuvuus (ESR)

Toimintalinjalla oli vuoden 2020 loppuun mennessa kdynnistynyt 989 hanketta. Hankkeisiin oli varattu
julkista rahoitusta 453,7 milj. euroa, josta 65 % kohdistui erityistavoitteeseen 6.1, 30 % erityistavoitteeseen
7.1 ja 4 % erityistavoitteeseen 8.1.

Koronapandemian seurauksena tyéttomien henkildiden aktivointi edellyttda uudenlaisia valineita. Tydvoima-
poliittiset ESR-hankkeet paattyivat vuoden 2020 aikana ja toiminta painottui ohjaustoimintaan. Asiakkaiden
tyonhakutaitojen edistamiseen, valmennukseen seka rekrytoinnin tueksi tarvitaan entista enemman eténa
toteutettavia toimenpiteitd, jollaisia rahoitettiin erityistavoitteessa 6.1 Nuorten ja muiden heikossa tyémark-
kina-asemassa olevien tyéllistymisen edistdminen. Erityisesti nuorten ja maahanmuuttajien palveluissa oli
nahtdvissa palvelutarpeen kasvua.

Koronapandemian yrityksille tuomiin haasteisiin tartuttiin erityistavoitteessa 7.1 Tuottavuuden ja tyéhyvin-
voinnin parantaminen. Hankkeissa toteutetaan erityisesti muutoskyvyn, tuottavuuden seka fyysisen, psyykki-
sen ja sosiaalisen toimintakyvyn kehittamista. Hankkeilla on mm. kehitetty robotiikkaan ja virtuaaliratkai-
suihin keskittyvia tydhyvinvointiaihioita. Yrittdjien tyohyvinvoinnin ja henkisen jaksamisen edistamisessa
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https://digisalama.metropolia.fi/

vertaistuki on koettu arvokkaaksi. Hanketoiminnalla haluttiin myds varmistaa tyopaikkojen toiminnallinen ja
rakenteellinen joustavuus poikkeustilanteissa.

Erityistavoitteessa 8.1 Ty6- ja koulutusurien sukupuolenmukaisen eriytymisen lieventdminen ei koronapande-
mian vaikutus nakynyt yhta selvasti. Yksi kertomusvuonna kdynnistyneista hankkeista kohdistui nimenomaan
poikkeustilanteesta aiheutuviin haasteisiin ja erityisesti miehiin. llahduttavaa oli se, ettd miehille suunnattu-
jen hankkeiden osuus oli aiemmasta poiketen suhteellisen suuri.

Hanke-esimerkkejéi:

Tyokaari kantaa - tuottavaa tyéhyvinvointia

Teknologiateollisuus ry, osatoteuttajina Teollisuusliitto ry, Insindoriliitto ry sekda Ammattiliitto Pro ry
Toteutusaika: 1.8.2018 — 30.6.2021

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 442 071 euroa

Hankkeen toiminnan punaisena lankana on, ettd hyvinvoiva henkil6stdé on tuottava ja hyvinvoinnin johta-
misen kehittdmiseen satsaaminen on investointi. Hankkeessa hyvinvoinnin johtaminen kattaa koko tyokaa-
ren aina rekrytoinnista elakoitymiseen asti, ollen osa sujuvaa arkea eika irrallisia tekoja. Hyvinvoinnin johta-
minen on koko henkil6ston toimintaa.

Hyvinvoinnin ja tuottavuuden yhteytta valotetaan hankkeen alussa ja hankkeen lopussa tehtavalla yrityskoh-
taisella analyysilla. Nakemyksia kerdtaan yrityksissa laajasti kaikilta henkildstoryhmilta: johdolta, esimiehilta
ja tyontekijoilta. Tulokset osoittavat, ettd kannattavuudessa voi olla jopa useiden prosenttiyksikdiden eroja
yritysten valilla johtamisesta riippuvista syista. Hankkeen alussa yritykset |6ysivat analyysien pohjalta kehitta-
miskohteensa ja laativat itselleen kehittamissuunnitelman. Yritysten kehittdmisen tueksi hankkeessa on
jarjestetty valmennuksia, webinaareja ja tydpajoja eri teemoista.

TYOKAARI ,
KANTAA -
TUOTTAVAA Edita S
TYOHYVINVOINTIA

Tyokaari kantaa —
tuottavaa tyohyvinvointia

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S21284
https://tyokaari.fi/
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Robotti tuli téihin

Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy

Toteutusaika: 1.4.2019 — 31.3.2022

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 573 920 euroa

Robotti tuli téihin -hanke vastaa pk-yritysten tarpeeseen ottaa kdyttéon liiketoimintaa tehostavia robotiikan
ja automaation ratkaisuja henkil6ston kannalta kestavalla ja tuloksellisella tavalla. Hankkeen pdatavoite on
mallintaa tuloksellinen robotiikan kayttoonotto pk-yrityksissa. Hanke auttaa tunnistamaan mahdollisuuksia
ja tarttumaan niihin konkreettisesti prosessien lapivalaisun ja kehittdmisen kautta. Tyoyhteisdn osallisuus ja
tyohyvinvointi huomioidaan kokonaisvaltaisesti muutoksen ldpiviennissa seka uusien tyotapojen oppimi-
sessa tulevaa ennakoiden. Tama vaatii hyvaa prosessien ja ihmisten johtamisosaamista.

ROBOTIIKAN KAYTTOONOTTOPROSESSI

seitsemin askelta robotiikan kayttdédnottoon

2 4 6

VALINTA MAARITTELY PILOTOINTI
Yrityskohtainen Yritysten yhteinen Yrityskohtainen
Vaiheiden valils asiantuntijaspar- tyopaja, jossa maari- robotiikan pilotointi
tapahtuvaa sparrausta raus, jossa valitaan tellaén robotiikan ty6paikan paivittais-
ja yhteydenpitoa toimintaa parhaiten kéyttéon kohdistuvia toiminnassa.
palvelevat robotii- toiminnallisia vaati-
2h kan sovelluskoh- 4h muksia.

teet.

A

6-10/2029

TUNNISTAMINEN KUVAAMINEN HANKINTA ANALYSOINTI
Nykytila-analyysilla Yritysten yhteinen Yritysten yhteinen Ty6paja, jossa arvioi-
tunnistetaan toimin- ty6paja, jossa kuva- tybpaja, jossa pereh- daan robotiikan pilotti-

taan liittyvia robotii- taan robotiikan dytaan robotiikan kaytén tuloksia ja
kan hyédyntamismah- tarkoituksenmukaista hankintaa ohjaaviin kayttéetuja toiminnalle.
dollisuuksia. kaytt6a paivittaistoi- tekijsihin.
minnassa.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S21640
https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-ja-kehitys/projektit/robotti-tuli-toihin/etusivu/

21


https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S21640
https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-ja-kehitys/projektit/robotti-tuli-toihin/etusivu/

Osaamisella ty6eldamé&in — Osatyokykyisten tuettu osaamisen vahvistaminen (OSTE)

Lapin ammattikorkeakoulu Oy, osatoteuttajina Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia, Lapin
yliopisto sekd Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDU

Toteutusaika: 19.10.2020 — 31.8.2023

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 1 072 152 euroa

OSTE-hankkeessa tuetaan osatyokykyisten henkildiden tyollistymistd edistaimalla tydnantajien valmiuksia
tyollistad osatyokykyisia henkil6itd seka osatyokykyisten henkildiden henkilokohtaisen kehittymisen ja TNO-
palveluverkoston laadukkaan ohjauksen avulla. Tavoitteena on varmistaa asiakkaan tuetun osaamisen vah-
vistamisen polulla nivelvaiheiden toimivuus ja niissa saatava riittava ja tarkoituksenmukainen ohjaus ja tuki.

Elinkeino-, likenne- ja
yn}péristékeskus
\
-\
\ | \ :
\ 4 ;

Euroopan unioni
Euroopan somasirahasto \
I

Vv ;);x»cmma\
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2014—2020

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S22251
https://www.lapinamk.fi/blogs/Osatyokykyisten-tyollistymisen-edistamisen-uudet-

ratkaisut/40628/76bf87d0-811e-4f11-a476-d9d48e1a9c52

Digiosaamisella kasvua - Digi.Grow

Business Joensuu Oy
Toteutusaika: 1.1.2020-28.2.2022
Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 575 556 euroa

Business Joensuun Digi.Grow-palvelussa taklataan digimystiikkaa ketterissa tydpajoissa digitalisaation hyoty-
ja oppimalla ja konkreettisesti tekemalla. Business Joensuun organisoima palvelu ulottuu mikro- ja pk-
yritysten kotipaikkakunnille Joensuusta llomantsiin.

Projektin tavoitteena on Joensuun seudun yritysten digitaalisen kasvun mahdollistaminen yritysten digiosaa-
mista ja -ymmarrysta kehittdmalla. Nain mahdollistetaan Joensuun seudun mikro- ja pk -yrityksille paremmat
edellytykset hyddyntaa digitalisaation mahdollisuuksia yritystoiminnassaan tuottavuuden lisddmiseksi. Pro-
jektissa kehitetaan yrittdjien ja yritysten henkilokunnan digitaalisia valmiuksia ja ndin edesautetaan liike-
toimintaa ja yrityksen tuottavuutta. Yrittajan tai yrityksen johdon oma digitaalinen osaaminen ja ymmarrys
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seka halukkuus hyodyntaa digitaalisia tyokaluja omassa liiketoiminnassa on projektin avainasia. On tarkeas,
ettd yrittajat ja yritysten johto ovat aktiivisia, innostuneita ja motivoituneita digitalisaation hyodyntamiseen,
lisdksi on tarkeata, ettd heilld on uusin tieto digitalisaation mahdollisuuksista. Ndin mahdollistetaan tuotta-
vuuden kasvu ja tuotteiden seka palvelujen lisdarvon kasvattaminen.

Kahden vuoden aikana palveluun otetaan 140 pohjoiskarjalaista yritysta. Kuhunkin ryhmaan otetaan mukaan
maksimissaan viisi eri yritysta ja niistda 1-3 henkil6a. Ryhmat kootaan osaamistasoiltaan yhteen sopiviksi.
Yhteisia tapaamisia jarjestetaan joko lahitapaamisina tai koronatilanne huomioiden etana. Sovittujen ryhma-
kohtaamisten kesto on nelja tuntia kerrallaan. Yrityksen tarpeista riippuen valmennus kestaa 2—4 kuukautta.

DIGIGROW - DIGIOSAAMISELLA KASVUA

https://www.businessjoensuu.fi/digigrow
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=521838

Valtakunnallinen hanke-esimerkki:

Naiset vaikuttajina liikunnan pelikentilla

Suomen Olympiakomitea ry

Toteutusaika: 15.4.2019 — 14.4.2021

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 181 610 euroa

Vuosina 2019-2021 toteutetun Naiset vaikuttajina liikkunnan pelikentilla — hankkeen tavoitteena oli tasa-
arvoistaa liikkunta- ja urheilujarjestojen luottamus- ja ammattijohdon sukupuolijakaumaa seka lisata liilkunnan
ja urheilun parissa toimivien ymmarrysta ja osaamista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymyksissa. Hanke
koostui kahdesta johtamiskoulutuksesta, joissa koulutettiin yhteensa 60 liikunnan ja urheilun parissa, erityi-
sesti urheiluseuratasolla toimivaa naista ympari maata johtamis- ja tasa-arvokysymyksissa. Johtamiskoulu-
tuksella kannustettiin ja tuettiin naisia hakeutumaan liilkunnan ja urheilun johtotehtaviin, luotiin verkostoja
ja pohdittiin konkreettisia keinoja tasa-arvon edistdmiseksi. Hankkeessa jarjestettiin lisdksi viisi kaikille
avointa alueellista seminaaria / webinaaria.

Koulutuksessa osallistujat saivat tyokaluja itsensa johtamiseen, vuorovaikutukseen, viestintdan, muutosten
lapiviemiseen, hyvaan hallintoon seka strategiseen suunnitteluun. Lahijaksoilla vierailleet roolimallit ja esiku-
vat seka osallistujien omat mentorit toimivat tarkeind esimerkkeind muutoksen edistamisessa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toimivat koulutuksen ldpileikkaavina teemoina. Osallistujat saivat asiantuntija-
luentojen seka yhteisten pohdintojen ja keskustelujen kautta lisdd ymmarrysta siitd, miksi sukupuolten tasa-
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arvon edistdaminen on tarkeda urheilu- ja liilkuntaorganisaatiossa. Hankkeen avulla haluttiin my6és muuttaa
kasityksia urheilujohtajista nostamalla viestinnan keinoin esiin johtotehtavissa toimivia naisia.

Hanke nivoo urheilumaailman ja tasa-arvopolitiikan hienosti yhteen. Urheilu ei ole erillinen saareke yhteis-
kunnassa. Tasa-arvotyota pitda tehda suunnitelmallisesti ja maaratietoisesti myos liikkunnan ja urheilun
saralla. Urheiluseuroissa tehddaan merkittavaa tyota ja jos se tyd on lisdksi tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
vahvistavaa, tyolla on todella kauaskantoisia ja merkittavia vaikutuksia koko yhteiskunnalle.

* 5 %

Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto

Vipuvoimaa

-U:lta

2014—2020

https://www.olympiakomitea.fi/olympiakomitea/vastuullisuus/tasa-arvo/naiset-vaikuttajina-liikkunnan-

pelikentilla/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S21665
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3.4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdainen oppiminen (ESR)

Toimintalinjalla oli vuoden 2020 loppuun mennessa kdynnistetty 832 hanketta. Hankkeisiin oli varattu julkista
rahoitusta yhteensa 366,9 milj. euroa, josta 57 % kohdistui erityistavoitteeseen 9.1 ja 43 % erityistavoit-
teeseen 9.2.

Erityistavoitteessa 9.1 Siirtymdvaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen
koronapandemiasta johtuvat rajoitukset siirsivat suuren osan opetuksesta ja ohjauksesta verkossa toteutet-
taviksi. Hankkeissa on kehitetty uusia toimintamalleja koulutuksen ja tydeldaman nivelvaiheisiin. Tekniikan
alojen tydvoimapulaan vastataan opintojen ja yritysten tutuksi tekemisellad seka viemalla oppimisymparisto
lahelle opiskelijoita. Opintojen edistamiseksi on kehitetty toimintamalleja my6s opiskelijoiden hyvinvoinnin
tukemiseen, mika nahdaan varsinkin koronapandemian aikana erittdin tarkedksi toiminnaksi. Tyoelamaan
siirtymista tuettiin useissa hankkeissa ja tyévoimapulaa karsineille aloille etsittiin uusia vetovoimatekijoita;
tallaisia ovat esim. tekniikan alat sekd vammais- ja vanhustyo ja sosiaali- ja terveysalan tehtavat laajemmin-
kin.

Erityistavoitteen 9.2 Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen
oppilaitosten ja yritysten valisen yhteistyon lisddmisella on pyritty kehittdmaan elinkeinoeldaman tarpeisiin
vastaavia koulutuksiaja varmistamaan osaavan tyovoiman saatavuutta. Koronapandemian myotd on
panostettu myods tydelaman digitaitojen edistamiseen. Robotiikka, tekodly ja sen eri sovellukset seka XR
teknologiat (virtuaalitodellisuus, lisatty todellisuus ja sekoitettu todellisuus) korostuvat hankkeiden sisal-
|6issa. Henkiloston osaamisen lisédminen mahdollistaa yrityksille uudenlaisia toimia ja tehostaa toimintaa
myo0s tilanteessa, jossa lahikontakteja ei toivota.

Hanke-esimerkkejd:

lhan samat - Vertaisoppimista ja kohtaamisia erilaisille oppijoille
Lahden ammattikorkeakoulu Oy, osatoteuttajana Kiipulasdatio
Toteutusaika: 1.1.2019 — 30.6.2021

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 373 082 euroa

Hankkeen tavoitteena on kehittaa, pilotoida seka ottaa kaytt6dn LAB ammattikorkeakoulun ja Kiipulan eri-
tyisammattiopiston Lahden toimipisteen yhteinen oppimisymparist®, jossa vahvistuvat molempien koulutus-
organisaatioiden opiskelijoiden opintopolut sekd tydelamavalmiudet. Oppimisympariston tavoitteena on
my0s tukea seka vahvistaa opettajien ohjausosaamista ja pedagogisia taitoja.

LAB:sta mukana on pé&aasiassa fysioterapian ja liiketoiminnan koulutusalojen opiskelijoita. Kiipulasta on
mukana ammattiin-, itsendiseen eldmaan- ja tydelamaan valmentavien luokkien opiskelijoita ja perustut-
kintoluokkien opiskelijoita. Lisaksi mukana on molempien organisaatioiden henkil6std; opettajat ja opintojen
ohjaajat.
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VeTek - Vetoa tekniikan aloille

Seindjoen koulutuskuntayhtyma, osatoteuttajana Seindjoen ammattikorkeakoulu Oy
Toteutusaika: 1.5.2020 — 31.8.2022

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 408 360

JA

RoboCont

Jarviseudun koulutuskuntayhtyma

Toteutusaika: 1.4.2020 — 31.7.2022

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 228 164 euroa

VeTek- ja Robocont- hankkeet muodostavat yhteisen kehitysohjelman, jonka karkitavoite ja visio on lisata
teknologisten alojen vetovoimaa ja saada osaajia maakuntaan. Hankkeet operoivat sisarhankkeina, Niilld on
yhteinen maakunnallinen johto-/ohjausryhma ym. lisdarvoa tuottavia yhteisid konsepteja mm. teknisten
alojen ty6eldma- ja opettaja-/ohjaajafoorumeja. Hanketoimijoista muodostetaan tiimi, joka tekee operatii-
vista yhteistyota ja yhteista kehittamista. Selvitella, pilotoida ja arvioida hankkeen aikana Eteld-Pohjanmaan
eri kouluasteiden yhteistyota ja siirtymia tekniikan eri aloilla. Kehitysohjelmalla luodaan pohjaa maakunnal-
liselle teknologiakasvatuksen ohjelmalle ja koulutusjatkumolle seka laaditaan alustava teknologiakasva-
tuksen ohjelma ja koulutusjatkumo.
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VeTek-hankkeessa tavoitteena on vastata Etelda-Pohjanmaalla tekniikan alan koulutuksen vetovoiman ja hou-
kuttelevuuden kasvuun. Hakijoita alan koulutukseen ei ole riittdvasti ja samaan aikaan tekniikan aloilla on
kysyntaa osaavalle tyévoimalle. Tavoite on saada tydévoimapulasta karsiville aloille osaavaa ja motivoitunutta
ty6voimaa. Hankkeessa sujuvoitetaan siirtymisia eri kouluasteiden kesken - nivelvaiheet yldkoulusta toiselle
asteelle, toiselta asteelta korkeakouluun - ja koulutuksesta ty6elamaan.

Robocont-hankkeessa on tavoitteena rakentaa liikkuva robotiikan sekd AR/VR-teknologioiden oppimisympa-
ristd, jota voidaan kayttdda ammatillisen koulutuksen tarpeisiin, mutta myds peruskoulun 9 luokkalaisten
oppilaiden opetukseen seka yritysten koulutuksiin. Oppimisymparisté rakennetaan konttiin, joka voidaan
tuoda paikalle siella missa koulutusta tarvitaan. Hankkeeseen haetaan rahoitusta koskien oppimisympariston
suunnittelua ja rakentamista, koulutusten suunnittelua (verkko-oppimisymparist6on) seka peruskoululaisten
kouluttamista Etelda-Pohjanmaan alueella. Oppimisymparisto sisaltda useita pienia robotteja, kuljettimia,
sekd VR/AR laitteistoja sekd 3D-tulostimia. Tavoitteena on lisita tekniikan alan koulutusten vetovoimaa seka
kehittaa koulutusta vastaamaan entistda paremmin tyéelaman tarpeita.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S22066

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S22004
https://www.robocont.fi/
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Tyoeldman rajapinta koulutuksen kehittamisen ytimessa — TYRSKY

SASKY koulutuskuntayhtyma, osatoteuttajina Kiipulan ammattiopisto, Tampereen aikuiskoulutussaatio,
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma, Ahlmanin koulun s&atio, Varalan s3atio, Hengitysliitto ry /
Ammattiopisto Luovi seka Aitoon Emantakoulu Oy

Toteutusaika: 1.9.2020 — 31.8.2023

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 2 415 793 euroa

Ty6elaman rajapinta koulutuksen kehittdmisen ytimessa —hankkeen tavoite on kehittda tyéelamayhteis-
tyohon liittyvia yhdenmukaisia palveluita ja prosesseja ekosysteemiajattelulla. Tavoitteisiin paastaan osallis-
tamalla kehittamistoimintaan tydelamayhteistydn eri osapuolia. Tavoitteena on, etta kaikki osallistuvat osa-
puolet seka tuottavat lisdarvoa, etta saavat lisdarvoa hankkeen tavoitteisiin liittyvien toiminnallisten koko-
naisuuksien kautta. Kehittdmistoiminnan osapuolina toimivat ammatillisten oppilaitoksien ja erityisoppi-
laitoksien henkil6stda ja opiskelijoita, yrityksia, yrittdjajarjestoja- ja yhteisoja seka muita osaamisen kehitta-
misen kumppanuuksiin liittyvia toimijoita.

Hankekokonaisuus toteutetaan Pirkanmaan toisen asteen toimijoiden yhteistyona. Siind luodaan yrittdjille
mahdollisuuksia verkostoitua ja toteutetaan ajankohtaisilla aiheilla teemoitettuja yrityksia kiinnostavia
tapahtumia. Samalla tarjotaan vaikutusmahdollisuuksia ammatillisen koulutuksen neuvontapalveluiden sisal-
toihin ja muotoihin. My6s tydeldman rajapinnoissa tapahtuvaa yhteistyota kehitetdan opetushenkildston,
ty6eldaman ja opiskelijan nakokulmista. Lisdksi toteutetaan uudella tavalla yhdessa tydelaméapalveluiden
vertaisarviointia ja kiinnitetdan huomiota opintojen nivelvaiheisiin. Erityistd tukea tarvitsevat opiskelijat
huomioidaan kaikissa hankkeen tavoitteissa.

https://luovi.fi/hankkeet/tyrsky/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=522198
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Tehokkaan puutavarakuljettajakoulutuksen osaamisen kehittdminen
Savon ammattiopisto, osatoteuttajana Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
Toteutusaika: 1.8.2019 — 31.12.2021

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 709 916 euroa

Hankkeella vastataan biotalouden ja puun teollisen jalostuksen kasvun synnyttdmaan puutavarakuljettajien
vajeeseen. Hankkeessa kehitetdan kuljettajakoulutusta ja oppimisjarjestelyja.

Kehittamishankekokonaisuuden tavoitteena on kehittda Pohjois-Savossa annettavaa puutavarakuljettajien
koulutusta siten, ettd oppilaitosten ja tydonantajien yhteistyon tuloksena alalle valmistuu enemman ja
osaamiseltaan valmiimpia puutavara-auton kuljettajia. Koulutuksen kehittamisen tuloksena opiskelijoiden
laaja-alainen osaaminen kasvaa myos mm. metsdautoverkon kunnossapidon perusosaamiseen.

. i

JALOSTUKSEEN

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S521658
https://www.ysao.fi/Suomeksi/Info/Kehittamispalvelut/Projektien-esittelyt/Tehokkaan-

puutavarakuljettajakoulutuksen-oppimisymparistojen-kehittaminen
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DUDE - Do yoUr own DiligencE

Centria-ammattikorkeakoulu Oy, osatoteuttajina Keski-
Pohjanmaan koulutusyhtyma sekd Jyvaskylan Yliopisto /
Kokkolan Yliopistokeskus Chydenius

Toteutusaika: 1.4.2018 — 31.12.2020

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 494 273 euroa

DUDE on Centria-ammattikorkeakoulu Oy:n kehittdma paa-

asiassa nuorten alle 29-vuotiaiden matalan kynnyksen uu- e ®
denlainen ymparistd, jossa kohtaavat ty0elaman tarpeita A\ \
mallintavat tehtdvat ja nuorten laaja-alainen eldmanhal- ou‘

linnan tuki kohti ty6uraa ja/tai lisdkouluttautumista. DUDE S Ow

—ymparistd on tarkoitettu opiskelijoille, tyottomille alan

vaihtajille ja heille, jotka ovat vaarassa tippua koulutuksen

tai tyoelaman ulkopuolelle. Ympariston toiminta perustuu:

1) tyoelamaa mallintavien, yleishyodyllisten, digitalisaatioon liittyvien tehtdvien toteuttamiseen ammatti-
taitoisessa opastuksessa henkilokohtaisten taitojen kasvattamiseksi. 2) elamassa tarvittavien osa-alueiden
kehittamiseen yksilotasolla, kuten vuorovaikutustaidot, tydeldman pelisdannot ja elaméanhallinta. 3) selkeasti
havaittuun tarpeeseen, johon ei kyetd vastaamaan tavanomaisilla toimintatavoilla. Hankkeella on vahva
nuorten syrjdytymisen ja koulupudokkuuden ennaltaehkaisemisen ndakékulma. Kaikkiaan 160 nuorta Keski-
Pohjanmaalta on osallistunut DUDE-hankkeen toimenpiteisiin.

https://dudeshowyourdigi.fi/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S21301

Valtakunnallinen hanke-esimerkki:

OSUVAT TAIDOT - kansallinen open badge-osaamismerkisto tietotekniikkaa soveltavien
ongelmaratkaisutaitojen kehittamiseen

Oulun Ammattikorkeakoulu Oy, osatoteuttajina Koulutuskuntayhtyma OSAO, TIEKE Tietoyhteiskunnan
kehittamiskeskus ry, Kiipulasaatio / Kiipulan ammattiopisto, Himeen ammattikorkeakoulu Oy, Suomen
eOppimiskeskus ry, Koulutuskeskus Salpaus-kuntayhtyma, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Luksia,
Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedu, Opintotoiminnan Keskusliitto / Opintokeskus Sivis sekd Espoon
seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Toteutusaika: 1.8.2019 — 31.12.2021

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 1 139 428 euroa

Hankkeen tavoitteena on kehittda valtakunnallisesti hyddynnettava open badge- osaamismerkkijarjestelma,
joka mahdollistaa aikuisten tiedon kasittelyn ja hallinnan perustaitojen ja tietotekniikkaa soveltavien ongel-
manratkaisutaitojen (PIAAC) varmistamisen tunnistamalla ja tunnustamalla osaamista formaalin koulujarjes-
telman ulkopuolella, eri kouluasteilla ja siirryttdessa koulutusmuodosta toiseen. Lisaksi hankkeessa tuote-
taan osaamisperusteet tietotekniikkaa soveltavien ongelmanratkaisutaitojen varmistamiseen muussa kuin
tutkintotavoitteisessa koulutuksessa.

Hankkeessa kehitetaan motivoivaa ja kustannustehokasta tapaa tyoelamassa ja opiskeluissa tarvittavien eri
tavoin hankittujen digitaitojen tunnistamiseen ja tunnustamiseen. Hankkeessa tuotetaan osaamisperusteet
tietotekniikkaa soveltavien ongelmanratkaisutaitojen varmistamiseen muussa kuin tutkintotavoitteisessa
koulutuksessa. Kehitettava osaamismerkkijarjestelma mahdollistaa aikuisten tiedon kasittelyn ja hallinnan
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perustaitojen ja tietotekniikkaa soveltavien ongelmanratkaisutaitojen varmistamisen eri kouluasteilla ja
siirryttdessa koulutusmuodosta toiseen.

Kuva: Temmi Karjalainen' {OamkAmok)

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S21727

Valtakunnallinen hanke-esimerkki:

Virtuaalinen elamysladke -luovaa osaamista sote-alalle

Tampereen ammattikorkeakoulu Oy, osatoteuttajina Oulun ammattikorkeakoulu Oy, Metropolia
ammattikorkeakoulu Oy seka Turun ammattikorkeakoulu Oy

Toteutusaika: 1.8.2018 —31.12.2020

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 578 010 euroa

Virtuaalinen elamysladke (Virtu) -hankkeessa yhdistettiin sosiaali- ja terveysalan seka luovan alan ammatti-
laisten osaamista ja teknologiaa. Hankkeessa kehitettiin neljan ammattikorkeakoulun voimin virtuaalisia
elamyksida hyodynnettaviksi sosiaali- ja terveysalalla sekd koulutusmalli tukemaan kehitystd jatkossakin.
Nama virtuaalielamykset toimivat myos tdydentavind hoitokeinoina ja yhdistavat hyvinvoinnin, turvalli-
suuden ja yhdenvertaisuuden riippumatta siitd, missd pain Suomea asiakas asuu. Hankkeessa kehitettiin
elamyksia niin lapsille kuin ikdihmisillekin. Hanketta on rahoitettu osana valtakunnallista Luovaa osaamista -
kokonaisuutta.

Hanketta koordinoi Tampereen ammattikorkeakoulu, joka toteutti hankepilotteja. Piloteissa kokeiltiin
erilaisia virtuaalisia elamyksia. Niissa esimerkiksi jarjestettiin palvelutalon asukkaille eSport-tapahtuma seka
virtuaalinen taidendyttely ja sairaalan hiljentymishuoneeseen luotiin luontoaiheinen danimaailma seka
kuvattiin 360-videoita sairaalaklovneista. Hankkeen aikana jarjestettiin tydpajoja ja koulutuspdivia, jossa
sote-alan henkilosto sekd luovan alan toimijat kohtasivat ja paasivat yhdessa kehittamaan elamysinno-
vaatioita seka kulttuurihyvinvointia.
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https://projects.tuni.fi/virtu/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=521362

Rahastojen yhteishanke:

LVISKA - uusiutuvan energian oppimisymparisto (TL 2)

LVISKA-oppimisympdriston hyédyntaminen monialaisessa ammatillisessa koulutuksessa (TL 4)
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma, Riveria

Toteutusaika: EAKR-hanke 1.1.2020-31.5.2021, ESR-hanke 1.8.2020-31.12.2021 (ESR)
Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: EAKR-hanke 264 129 euroa, ESR-hanke 99 600 euroa

EAKR-hankkeen tavoitteena on rakentaa uusiutuvia energianldhteitd hyodyntava alykas talotekninen oppi-
misymparistd Riverian monialaisen ammatillisen koulutuksen ja pohjoiskarjalaisten yritysten sekd kuntien
tarpeisiin. Investointien avulla varmistetaan ajanmukaisen ja tydelamalahtoisen sekd monialaisen koulutuk-
sen tarjonta, jossa voidaan simuloida uusiutuvaa energiaa hyédyntavien koneiden ja laitteiden vaikutuksia
kiinteiston energiankulutukseen. Hankkeen pidemman tahtdimen tavoitteena on edistaa vahahiilisia kiinteis-
toautomaatioratkaisuja Pohjois-Karjalan uusissa ja korjattavissa rakennuksissa.

ESR-hankkeen tavoitteena on Riverian monialaisen koulutuksen kehittaminen uusiutuvaa energiaa hyodynta-
van LVISKA-oppimisympariston kaytossa. Hankkeessa kehitetdan alojen opetushenkiléston osaamista
modernin kiinteistéteknologian kayttéonottoon ja siitd saatavan mittaustiedon analysointiin ja hyddynta-
miseen ammattiopetuksessa. Hankkeen avulla voidaan tarjota kiinteistdjen rakentamiseen ja huoltoon
liittyville pohjoiskarjalaisille yrityksille uusinta tietoa

Hankkeiden tavoitteita tukemaan rakennetaan oppimisymparisto, johon tulee mm.

e uusiutuvan energian laitteet: aurinkopaneelit ja -keraimet, tuuligeneraattori, erilaiset
[ampopumput
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e akusto sahkodenergian varastointiin

e |V-kone

e |ammitys- ja jadhdytysjarjestelmat

e |aitteiden ohjauksessa tarvittavaan moderniin rakennusautomaatiojarjestelmaan liitetdan nykyai-
kaiset heikkovirtajarjestelmat kuten murto-, kulunvalvonta-, kuulutus-, palo- ja kamerajarjestelmat.

Hankkeiden tulokset

o Hankkeen investointien avulla varmistetaan nykyaikaisen, teknologisen ja kestdvan kehityksen
vaatimusten mukainen koulutustarjonta Riverian koulutuksissa.

e  Koulutusten houkuttelevuus lisdantyy uusimman teknologian kdytt6onoton myo6ta.

e Koulutusten laatu paranee ja valmistuvilla opiskelijoilla on aiempaa paremmat tydelamavalmiudet.

e Koulutuksia voidaan toteuttaa seka Riverian, ettd yhteistydkumppaneiden toimesta, jolloin Riverian
ja yritysten valinen yhteistyo kehittyy.

e Mahdollistetaan yritysten ja kuntien toimijoiden kouluttaminen uusiutuvan energian laitteiston
kayttamiseen.

e Pitkdn aikavalin tuloksena edistetadn luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja ilmastokestavyytta
Pohjois-Karjalassa, kun taloteknisten laitteiden ohjausteknologinen osaaminen lisdantyy.

AN

~ ﬂlVEM Meille voit QO aina.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A76069

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=521868
https://www.riveria.fi/riveria/hankkeet-ja-kehittamistoiminta/kaynnissa-olevat-hankkeet/lviska-uusiutuvan-
energian-oppimisymparisto/

3.5. Sosiaalinen osallisuus ja koyhyyden torjunta (ESR)

Toimintalinjalla oli rahoitettu vuoden 2020 loppuun mennessa 483 hanketta, joihin varattu julkinen rahoitus
oli 185,6 milj. euroa.

Kevaalld hankkeiden toimintaan tuli koronapandemian johdosta katkoksia. Hankkeiden jarjestamia ryhmia
jouduttiin perumaan ja yhteistydkumppanit vahensivat omaa toimintaansa. Osallistujia ei padsty tapaamaan
kasvokkain. Hankehenkildstdssda on runsaasti sote-puolen ammattilaisia, jotka joutuivat varautumaan
siirtoihin muihin tehtaviin. Osalla toimijoista oli myds lomautuksia.

33


https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A76069
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S21868
https://www.riveria.fi/riveria/hankkeet-ja-kehittamistoiminta/kaynnissa-olevat-hankkeet/lviska-uusiutuvan-energian-oppimisymparisto/
https://www.riveria.fi/riveria/hankkeet-ja-kehittamistoiminta/kaynnissa-olevat-hankkeet/lviska-uusiutuvan-energian-oppimisymparisto/

Sosiaalisen osallisuuden turvaaminen sekd mielenterveys- ja paihdetyon saavutettavuuden varmistaminen
kaikkein vaikeimmassa asemassa oleville kohderyhmille nousivat koronavuoden aikana tarkeiksi kehittami-
sen kohteiksi. Myds ongelmien ennaltaehkdisy on ollut tdrkedssa roolissa. Hankkeissa on tuettu seka
asiakkaiden valmiuksia kayttaa etdpalveluja ettd ammattilaisten valmiuksia tarjota niita. Lisdksi on innovoitu
monikanavaisia hybridiratkaisuja siten, etta palveluita tarjotaan seka etdana digitaalisesti ettd kasvokkain ja
naitd yhdistamalld. Toimintaa on myds kehitetty toteutettavaksi ulkona ja jalkautuen eri paikkoihin.
Esimerkiksi aktivointimateriaalia on toimitettu suoraan kotiin.

Toimintalinjan toimet ovat tarkedssa roolissa, kun yhteiskunnan heikommassa asemassa olevien asiakkaiden
palvelupolkuja kehitetaan, suunnitellaan ja toteutetaan. Palveluiden tuottajia on nidottu yhteen ja kehitetty
palveluohjaukseen kokonaisvaltaisia toimintamalleja eri toimijoiden yhteistyon parantamiseksi. Erityistavoit-
teessa on vahvistettu osallisuutta parantavia palveluita ja kehitetty toimintamalleja, joilla pirstaloitunut
palvelutarjonta saadaan toimintalinjan kohderyhman nakokulmasta asiakasystavallisemmaksi.

Hanke-esimerkkejii:

Loyda Luontosi

Hameenlinnan Seudun 4H-yhdistys ry

Toteutusaika: 1.2.2020 - 31.12.2021

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 197 990 euroa

Hankkeessa tyoskennelldaan alle 29-vuotiaiden tyéttomien ja koulun keskeyttaneiden nuorten parissa. Nuor-
ten voimavaroja tuetaan muun muassa toimien hevosten, alpakoiden ja erilaisten luontoelementtien kautta.
Nuorten kanssa tutustutaan Kanta-Hameen alueen luonto- ja eldintoimijoiden palveluihin, joiden kanssa
pyritdan luomaan kattavaa palveluverkostoa, jota voi jatkossa hyddyntad palvelujen kehittdmisessa ja
sosiaalityossa.

Nuoret paasevat vierailemaan lahitiloilla esimerkiksi hoitamassa alpakoita. Toiminta tapahtuu maksimissaan
kuuden henkilén ryhmissa, mika takaa yksilollisen tuen ryhman tuoman verkoston ohella. Ryhméatoiminnalla
pyritddn tukemaan nuorten voimavaroja. Luonto ja eldimet saavat tutkitusti aikaan positiivisia vaikutuksia
mielialaan, uneen, sosiaalisiin taitoihin ja fyysiseen aktiivisuuteen. Tavoitteena on nuorten hyvinvoinnin
parantaminen ja sen vaikutuksen myota mahdollinen eteneminen opiskelu- tai tyépolulla.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S21865

https://hameenlinna.4h.fi/tyollisyys-ja-hankkeet/loyda-luontosi-hanke/
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RIKSU - rikoksista irtaantumista tukeva
sukupuolisensitiivinen kuntoutus

Silta-Valmennusyhdistys ry,

osatoteuttajina Valo-Valmennusyhdistys ry seka
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy rikoksista irtaantumista tukeva
Toteutusaika: 14.9.2020 — 31.3.2023 K i itiivi kuntout
Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 430 610 SUKUPUOTiSENSItIvInen KUntoutus euroa

RIKSUn taustalla on tarve kehittda rikostaustaisten naisten tarpeisiin vastaavaa kuntoutusta, jossa huomi-
oidaan naiserityisen tyon erityispiirteet seka rikoksista irtaantumisen, paihdekuntoutumisen etta perhesuh-
teiden ja arjen taitojen rakentamisen nakokulmasta. Rikoksesta tuomituilla naisilla korostuvat tuen tarpeet
paihdekuntoutumisen lisdksi erityisesti mielenterveyden ja sosiaalisten suhteiden alueilla. My0ds somaattiset
sairaudet sekd alentunut tyo- ja toimintakyky ovat keskeisia haasteita yhteiskuntaan kiinnittymisessa.
Hankkeen tavoitteena on kehittaa rikosseuraamuksen aikana ja seuraamuksen jalkeen tapahtuvan kuntoutu-
misen keskeytyksetonta jatkumoa seka tunnistaa rikoksettomaan elamaan tukevan kuntoutuksen keskeiset
elementit.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=522220
https://www.siltavalmennus.fi/riksu-rikoksista-irtaantumista-tukeva-sukupuolisensitiivinen-kuntoutus-

hanke/

PORE - Porukalla parempaan

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy, osatoteuttajina Kajaanin kaupunki seka Diakonia-ammattikorkeakoulu
Oy

Toteutusaika: 1.11.2020 — 28.2.2023

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 543 800 euroa

Hankkeen tavoitteena on Kajaanin Lohtaja-Kettu alueen tyéttomien koulutuksen ja tyévoiman ulkopuolella
olevan tydikaisen vaeston, erityisesti nuorten osallisuuden, hyvinvoinnin ja tydkykyisyyden vahvistaminen ja
yhteisollisen toimintakulttuurin kehittaminen alueen parhaaksi. Hankkeessa kehitetdadn toimintakulttuuri,
jossa yhdistyy Lohtaja-Kettu alueen asuinalueiden asukkaitten, alueilla toimivan kolmannen sektorin seka
julkisen ja yksityisen sektorin voimavarat.

Paatavoitteena on asuinalueen elinvoiman vahvistaminen ja asukkaiden hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
edistdaminen osallisuutta ja yhteisollisyyttd hyodyntden. Hankkeessa innostetaan Lohtaja-Kettu alueen
asukkaita kehittdmaan hyvinvointia edistadvia tuotteita ja palveluja omien tarpeidensa mukaisesti.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S22154

35


https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S22220
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S22154

Valtakunnallinen hanke-esimerkki:

MIOS - Mielen hyvinvointia ja osallisuutta monikulttuurisessa Suomessa
MIELI Suomen Mielenterveys ry

Toteutusaika: 8.1.2018 —31.12.2020

Suunniteltu julkinen rahoitus yhteensa: 743 580 euroa

MIOS-hankkeen tavoitteena oli maahanmuuttajien osallisuuden lisédminen, mielenterveyden edistaminen ja
syrjdytymisen ehkaisy etsivalla tyolla sekd raatdloimalla ja hyddyntamalla MIELI ry:ssa hyvaksi havaittuja
Mielenterveyden ensiapu®- koulutusta sekd Hyvinvointitreenit®- ryhmatoiminnan mallia.

Hankkeessa jarjestettiin ympari maata kymmenia TOIVO-ryhmia, joihin osallistui yhteensa noin 500 ihmista.
Ryhmissa vahvistui osallistujien ymmarrys mielenterveyden yhteydesta tapoihin ja tottumuksiin seka
hyvinvointiin ja arkielamaan. Hankkeessa myds tuotettiin erityisesti maahan muuttaneiden mielen
hyvinvointiin suunnattu OmaMieli-toimintakokonaisuus, jonka keskeinen osa on digitaalinen OmaMieli-
ohjelma (www.omamieli.fi) ja sen rinnalle luotu Voimavaravihko suomeksi, englanniksi ja arabiaksi.

Hanke tukee osaltaan kansallisen mielenterveysstrategian painopisteen 1. Mielenterveys pddomana tavoit-
teiden toteutumista. Hanke on lisdnnyt eri kieli- ja kulttuuriryhmien tietoisuutta mielenterveyden vaikutuk-
sista esimerkiksi terveyteen, hyvinvointiin ja koko eldaman kulkuun, sekad vahvistanut hankkeeseen osallis-
tuneiden henkildiden osallisuuden kokemusta. Lisdksi kansallisessa mielenterveysstrategiassa nostetaan
esiin mielenterveysongelmiin liittyvan stigman vdahentdminen, mikd nousi esiin myds MIOS-hankkeessa.
Edelleen on tehtava tyota sen eteen, ettd myods eri vahemmistéryhmiin kuuluvat ihmiset rohkaistuvat
puhumaan mielenterveydesta ja hakemaan tarvittaessa apua mielenterveysongelmiin.



http://www.omamieli.fi)/

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=521133
https://mieli.fi/fi/kehittdmistoiminta/monikulttuurisuus/mielen-hyvinvointia-ja-osallisuutta-
monikulttuurisessa-suomessa

3.6. Tekninen tuki (EAKR ja ESR)

EAKR:n teknisellé tuella on kaynnistetty vuoden 2020 loppuun mennessa yhteensa 15 hanketta. Teknisesta
tuesta oli vuoden 2020 lopussa varattu 95 % ja maksettu 66 %. Rahoitusta on kdytetty koko ohjelman hallin-
to-, valmistelu- ja toimeenpanotehtavia hoitavan henkildston palkka-, matka- ja hallintokuluihin niin hallin-
toviranomaisessa ja todentamisviranomaisessa kuin valittavissa toimielimissakin. Tavoitteena on huolehtia
ohjelman tehokkaasta toimeenpanosta hallinnon kaikilla tasoilla. Ohjelmakauden ldhestyessa loppuaan on
tulosten kokoamiseen kiinnitetty huomiota viranomaisissa (esim. Eteld-Suomessa maakunnan liittojen EAKR-
hankkeiden tulosjulkaisu ja vastaava ESR-yhteenveto). Samanaikaisesti myds REACT-EU:n lisdrahoitukseen
seka seuraavaan ohjelmakauteen valmistautumin tyollistivat viranomaisia enenevissa maarin.

Rahoituksella on myos jarjestetty viranomaisille sekd hankkeiden hakijoille suunnattua koulutusta. Valittavat
viranomaiset ovat tukeneet hanketoteuttajia koronapandemian johdosta aktiivisella tiedottamisella ja siirta-
malld hankkeille suunnattua koulutusta ja esim. hakuinfoja enenevissa maarin toteutettavaksi verkossa.
Teknisesta tuesta on myos maksettu maakunnan yhteistydoryhmien (MYR) toiminnasta aiheutuvia kuluja.
MYR:it osallistuvat alueellisina kumppanuustoimielimind myos tulevan EU-ohjelmakauden valmisteluun.
Koronapandemia toi muutoksia myds MYR:ien tydskentelytapoihin.

Teknisella tuella katetaan vain osa ohjelman hallinnoinnista aiheutuvista kuluista, merkittava osa maksetaan
rakennerahastohallintoon osallistuvien valtion viranomaisten toimintamenomaardrahoista ja maakunnan
liittojen kuntarahasta.

ESR:n tekniselld tuella rahoitettiin kolmea hanketta. Teknisen tuen kehyksestd oli vuoden 2020 lopussa
varattu 104,0 % ja maksettu 93,4 %.

Rahoituksesta suurin osa (97 %) kdytettiin tietojarjestelmakokonaisuuden rakentamiseen, jota on kuvattu
tarkemmin luvun 5 kohdassa Rakennerahastojen sdhkéiset palvelut / e-koheesio.

Teknista tukea kaytettiin myos viestintaan (2 %), jolla tehddan EU:n rakennerahastoista rahoitettavaa han-
ketoimintaa tunnetuksi, kerrotaan aikaan saaduista tuloksista ja tiedotetaan rahoitusmahdollisuuksista
potentiaalisille hakijoille, kumppaneille seka suurelle yleisolle. Keskeinen viestinnan valine on www.rakenne-
rahastot.fi -verkkopalvelu. Hankkeella rahoitettua toimintaa on kuvattu tarkemmin luvun 5 kohdassa
Viestintd. Taman lisdksi viestinndn madrarahoja kdytetdaan kokousten ja tilaisuuksien kustannuksiin, jotka
koronapandemiasta johtuen alkuvuotta lukuunottamatta jarjestettiin etdana. Teknista tukea kaytettiin myos
julkaisuihin seka kdaanndskustannuksiin.

Vuonna 2020 ei ohjelmasta tehty arviointeja, joten teknista tukea ei kohdentunut niihin toimiin. Teknista
tukea kuitenkin kaytettiin ohjelmakauden 2021-2027 ymparistéselostuksen hankintaan.

4. RAKENNERAHASTO-OHJELMAN ARVIOINTI

Yleisasetuksen 1303/2013 edellyttama tehtdva ohjelma-arvioinnin toteuttamiseksi on tullut suoritetuksi
vuoden 2019 aikana. Arvioinnin loppuraporttia sekd arvioinnin lisatoimeksiantoa seka arviointiprosessia
kokonaisuutena kuvataan vuoden 2019 vuosikertomuksessa.
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5. OHJELMAN JA TOTEUTETTUJEN TOIMENPITEIDEN TEHOKKUUTEEN
VAIKUTTAVAT SEIKAT

Kevaalla kaynnistyneen koronapandemian vuoksi usean hankkeen toiminta viivastyi tai jai tauolle, kun
erityisesti sote-alalla, oppilaitoksissa, elinkeino- ja kehittamisyhtidissa seka kunnissa siirrettiin henkilostoa
hankkeista omiin perustehtaviin. Pienemmilla toimijoilla oli my&s lomautuksia. Yrityksissa osalla tilanne oli
koronan johdosta todella haastava, osalle taas syntyi uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Uusien yritysten
perustamiselle on ollut suurempi kynnys.

Etenkin koulutuksia, yksil6- ja ryhmavalmennuksia ja muita fyysista kokoontumista edellyttavid tapahtumia
ja toimenpiteita jarjestaville hankkeille vuosi oli haasteellinen. Yritysten ja yhteistyokumppaneiden kanssa
tehtavat kokeilut ja pilotoinnit viivastyivat. Kansainvalisyystoimenpiteitd kuten matkoja ja seminaareja ei
voitu toteuttaa suunnitellusti. Kokoontumisrajoitukset seka iso digiloikka koko yhteiskunnassa pakottivat
hanketoimijat kehittdmaan uusia toimintamalleja. Tama kasvatti muutos- ja jatkopaatdsten maaraa.

Se, ettd hanketoimijat eivat voineet tavata asiakkaita kasvokkain, vaikeutti ESR-indikaattoritietojen keraa-
mistd, mika heijastui raportoitavien tietojen maariin. Kritiikki henkildtietojen kerddamisen tavasta on kasvanut
koronarajoitusten myota. Lomakkeiden kerdamisen ja erillisten osallistujaseurantojen aiheuttamaa tyomaa-
raa ei ndhda kohtuullisena suhteessa tarkoitukseen.

Koronapandemiasta johtuen varmennuskaynnit siirrettiin verkkoon. Aineistopyyntdja tehtiin mm. turvasah-
kopostilla. Verkkovalitteiset varmennukset ovat osoittautuneet kustannustehokkaiksi, kun aiemmin matkoi-
hin kaytetty aika on voitu keskittda varsinaisen varmennuksen tekoon ja aineistoja on voitu tarkastaa
kattavammin. Myos valittavien toimielimien hankkeille verkkoymparistoissa jarjestamat koulutukset ovat
kustannustehokkaita.

Vakiintuneiden toimijoiden hankesuunnitelmissa on edelleen valilla liilan vdhan aitoa kehittdmista. Hanke-
suunnitelmien sisaltd6a on usein tdsmennettdva, vaikka suunnitelman laatua koskeva yleinen valintaperuste
tayttyisikin. Viestintda ja neuvontaa mm. hankehakujen yhteydessa on pyritty tehostamaan, jotta hankkeet
olisivat vireille tullessaan parempilaatuisia. Ohjausryhmaty6ssa hankkeen yhteyshenkil6 voi tukea toteuttajia
tulosten saavuttamisessa.

Yhteistyo rahoittavien viranomaisten ja alueen muiden toimijoiden kesken toimii hyvin. Ylimaakunnallisten
hankkeiden rahoittaminen on sujuvaa, vaikka hakemusten kasittelyketju on tavanomaista pidempi. Myo6s
suuraluerajat ylittavia hankkeita kdynnistyy sdannollisesti. Rakennerahasto-ELY —malli on virtaviivaistanut
hallinnollisia prosesseja ja sdhkoiset jarjestelmat tukevat ohjelman tehokasta toimeenpanoa. RR-ELYjen tiivis
yhteistyd nakyy myds hakijoille yhdenmukaisina toimintatapoina koko Suomessa.

Ammattikorkeakoulujen merkitys rakennerahastohankkeiden toteuttajana ja kehittamistyon vetureina on
edelleen korostunut. Ne kokoavat usein ymparilleen lisdasiantuntemusta kehittamistyohon tarjoavia osato-
teuttajia ja tarjoavat tukea pienemmille ja kokemattomammille hanketoteuttajille. Yhdistysten, jarjestdjen,
kuntien ja kehittamisyhtididen aktiivisuudessa on maakunnittaisia eroja.

EU-ohjelmakauteen 2021-2027 liittyva valmistelutyd vei vuonna 2020 paljon resursseja esim. erilaisiin
valmisteluryhmiin osallistuneilta rakennerahastoasiantuntijoilta. Samalla kuitenkin tarjoutui monelle
vaikuttamismahdollisuuksia siihen, millaiseen toimintaan ja millaisin sddanndin tulevalla kaudella rahoitusta
ohjataan.
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Viestintd

Keskeisimmalla viestintatyokalulla rakennerahastot.fi —sivustolla on keskimaarin 10 000 kayntid kuukau-
dessa. Saannollisesti ilmestyvilla valtakunnallisella ja alueellisilla uutiskirjeillda on yhteensa noin 3 900 tilaajaa.
Rakennerahastoviranomaisille tarkoitetusta verkkopalvelun ekstranetista |6ytyy toiminnan kannalta
keskeinen aineisto ja ohjeistus. Viestinndn painopiste oli pitkalti tulosviestinndssa ja tulevaan ohjelma-
kauteen valmistumisessa. Sosiaalisen median viestintdd tehdaan yhdessa alueiden viranomaisten kanssa
(Facebook, Twitter, YouTube).

Syksylla 2020 jarjestettiin Integration-verkkotilaisuus laajassa yhteistyossa sisaministerion johdolla ja siihen
liittyi sosiaalisen median kampanja. Sosiaalisen median kampanjointi jarjestettiin myds Eurooppa-paivan
ymparilld kevaalla 2020.

Rahoittavat viranomaiset vastaavat hakuajoista tiedottamisesta, hanketoimijoiden neuvonnasta ja ohjauk-
sesta. Hakuajoista on ilmoitettu rakennerahastot.fi -verkkopalvelussa, viranomaisten omilla verkkosivuilla ja
joissain tapauksissa lehti-ilmoituksella. Rahoittavilla viranomaisilla on myds omia sosiaalisen median kanavia
kdytettdvissaan.

Hallintoviranomaisen rakennerahastoviestinnan ensisijaisia kohderyhmia ovat valittavat toimielimet, muut
viranomaiset, talous- ja sosiaalipartnerit, kansalaiset sekd media. Valittdvien toimielinten viestinnan
kohderyhmia ovat hakijat, hanketoimijat, muut viranomaiset, kansalaiset ja media. Monet yksittdisten hank-
keiden viestintatoimenpiteet ovat saaneet nakyvyytta ja toimineet yhteiskunnallisen keskustelun herattédjina.

Rakennerahastojen séihkéiset palvelut / e-koheesio

Rakennerahasto-ohjelman hallinnointiin kdytetaan hajautettua selainpohjaista tietojarjestelmdkokonai-
suutta, joka koostuu neljasta erillisesta tietojarjestelmasta: EURA 2014-, Tuki 2014- ja Eval-jarjestelmasta
seka ESR Henkil6 -palvelusta. Jarjestelmista on integraatiot mm. valtionhallinnon kirjanpito- ja maksuliiken-
nejarjestelmiin.

Hallintoviranomaisen EURA 2014 -jarjestelma toimii koko rakennerahastotoiminnan hallinnoinnin paajarjes-
telmana. ELY-keskusten yritystukilain nojalla rahoittamien hankkeiden hallinnointiin tarkoitettua Tuki 2014 -
jarjestelmada ja Business Finlandin Eval-jarjestelmaa kaytetaan EURA 2014 —jarjestelman rinnalla EAKR-
hankkeiden hallinnointijarjestelmina. Rakennerahastokokonaisuuden hallinnointi talla ns. hybridimallilla
osoittautui ennakoitua hitaammaksi ja suuritdisemmaksi toteuttaa.

Tietojarjestelmakokonaisuudella kerdtdan, tallennetaan ja sdilytetdaan digitaalisessa muodossa kustakin
hankkeesta yleisasetuksen ja komission delegoidun asetuksen mukaisia tietoja.

EURA 2014 -tietojarjestelmassa asiakkaat asioivat lakisdaateisesti vain sahkdisesti. Myos Tuki 2014- ja Eval-
jarjestelmissa rahoitettavissa hankkeissa on kaytdssa sahkdinen asiointi. Yleisasetuksen ns. e-koheesiovaati-
mukset ovat keskeisimmilta osiltaan tayttyneet.

Vuoden 2020 aikana hallintoviranomaisen resurssit kohdennettiin jo vahvasti tulevan ohjelmakauden digi-
taalisen palveluratkaisun kehittamisen ohjaukseen, minka vuoksi kuluvan kauden palveluissa panostettiin
ainoastaan ylldpitoon ja valttamattomimpiin uudistuksiin. Vuoden 2020 aikana otettiin kdytt6én mm. loput
puuttunet jatkotoimenpidepaatdkset. Lisaksi jarjestelmiin lisattiin REACT-EU -toimenpiteiden (ns. koronasta
elpyminen) toteuttamisen aloittamisen mahdollistavat uudet toimintalinjat ja tehtiin naistd johtuvat
muutokset mm. valtuuksien hallintaan, hakemusprosessiin, paatoksiin, seurantaan ja raportteihin.
Vuodenvaihteessa 2020 - 2021 luovuttiin taysin ns. Katso-palvelun sulautuksesta, minka jalkeen EURA 2014:n
hakijan palveluihin on tunnistauduttu ainoastaan Suomi.fi-tunnistuspalvelun avulla.
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6. OHJELMAN TOTEUTUS SUURALUEITTAIN

Etela-Suomi

Etela-Suomen alueella rahoittavina viranomaisina toimivat Uudenmaan liitto EAKR-rahoituksen ja Hameen
ELY-keskus ESR-rahoituksen (sis. 4 valtakunnallista ohjelmaa) sekd EAKR:n yritystukien ja toimintaymparisto-
tukien osalta. Lisdksi molemmat rahoittavat 6Aika-strategian mukaisia hankkeita.

Vuoden 2020 loppuun mennessa Eteld-Suomen maakunnan liittojen rahoittamia EAKR-hankkeita oli kdyn-
nistynyt yhteensa 383 (sis. 6Aika ja Kasvua kansainvalisista osaajista), joihin oli varattu rahoitusta noin 138,3
miljoonaa euroa. Himeen ELY-keskus on rahoittanut vuoden 2020 loppuun mennessa 445 ESR-hanketta
(lahes 136,5 milj. euroa, sis. valtakunnalliset hankkeet) ja 592 EAKR-hanketta, joihin oli varattu rahoitusta yli
39 milj. euroa.

Koronan vaikutus

Koronapandemian my6ta useat hanketoteuttajat siirtyivat suuressa maarin etatoihin. Useissa organisaatiois-
sa hankehenkilosto ei voinut kohdentaa hankkeille suunniteltua tydpanosta siirtyessaan hoitamaan omien
organisaatioiden perustehtavia tai koronapandemiasta johtuvia tehtavia. Organisaatioissa oli myos lomau-
tuksia.

Pandemia toi useille hankkeille lisdhaasteita, erityisesti kohderyhman tavoittamisen ja toimenpiteisiin osal-
listamisen nakokulmasta. Yrityksia oli vaikeaa saada mukaan ja moni yritys, joka oli lupautunut mukaan,
joutui miettimaan uudelleen osallistumistaan koronapandemian tuomat epavarmuustekijat ja rajoitukset
huomioon ottaen. Erityisesti haasteita oli sote-sektorilla toimivilla yrityksilla. Myo6s useat opiskelijoille, tyot-
tomille ja tyoelaman ulkopuolelle oleville suunnatut toimenpiteet jouduttiin keskeyttamaan kevaalla rajoi-
tusten vuoksi.

Fyysisten tapaamisten ja tapahtumien tilalle taytyi nopeasti [6ytaa uusia ratkaisuja. Hankkeissa sopeuduttiin
keskimaarin varsin hyvin tilaisuuksien ja toimenpiteiden jarjestdamiseen etana. Niin tydpajat ja seminaarit
kuin erilaiset ohjaustapaamiset ja ryhmatapaamiset siirrettiin onnistuneesti sahkaisille alustoille. Vaikka
uudet tyovalineet otettiin sujuvasti kdyttoon, haastoivat ne kuitenkin esimerkiksi erilaisten kokeilujen ja
pilotointien toteuttamisen seka kaikkein haastavimpien kohderyhmien kanssa toimimisen. Muutos on tuonut
selkedsti esiin myds tarpeen kasvokkain tapahtuvaan toimintaan, jota on valittujen kohderyhmien kanssa
pyritty toteuttamaan vallitsevien rajoitusten puitteissa.

Korona naytti uudenlaisen digitaalisten toimintamallien sekd palveluiden tarpeen, joihin taytyi reagoida
nopeasti. Koronapandemia on vaikuttanut toiminnan toteutukseen ja tuottanut paitsi digiloikan myos haas-
tetta yhteisollisyyden ja verkostoitumisen tukemiseen. Tydskentely- ja osallistamistavat tulevat osin pysy-
vasti muuttumaan ja etdtoteutuksia otetaan koko ajan kayttoon yha monipuolisemmin. Toisaalta on myos
|6ytynyt ryhmia, jotka tarvitsevat digitaalisten toteutusten rinnalle Idsndoloa.

ESR-hauissa pyrittiin nopealla aikataululla etsimaan hankkeita, joilla reagoidaan pandemian tuomiin haastei-
siin tyollisyyden ja yritysten nakokulmasta. Syksylla haku painottui opintojen tukemiseen ja nuorten syrjay-
tymisen ehkaisyyn pandemiatilanteessa. Lisaksi Luovaa osaamista —ohjelmassa jarjestettiin haku, jossa
etsittiin innovaatioita ratkaisemaan koronapandemian tuomia haasteita luovalla alalla. Kaikki maakunnan
liittojen EAKR-hankerahoitus oli jo sidottu kdynnissa oleville hankkeille, eikd EAKR:n osalta pystytty rahoitta-
maan hankkeita, joilla olisi voitu vastata koronan haasteisiin.
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Hanketoimintaa Eteld-Suomessa

Etela-Suomessa ohjelmakauden tarjoama varsin rajallinen rahoitus on onnistuttu hyédyntamaan erittain
hyvin.

Vahahiilisyys on keskeinen teema rakennerahasto-ohjelmassa. Etelda-Suomessa suunnitellusta EAKR-rahoi-
tuksesta neljasosa eli lahes 20 miljoonaa euroa kohdistuikin pk-yritysten energiatehokkuutta edistaviin ja
uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittamisen hankkeisiin. Hankkeissa on esimerkiksi
edistetty aurinkoenergian hyddyntamista, cleantech-osaamista, jateveden kierratettavyytta ja jatteista syn-
tyvan energian hyodyntamista, kehitetty hybridilinja-auto liikenndintikelpoiseksi sekd asumisen vahahiilisyy-
teen tahtaavia ratkaisuja seka tuotteistettu biojalostamokonsepti. Yrityksissa vahahiilisyytta edistavat tee-
mat ovat yha merkittavampi osa liiketoimintaa. Ymparistoystavalliselle, ekologisesti kestavalle liiketoimin-
nalle on kehittymassa kasvavat markkinat, ja my6s suomalaiselle osaamiselle ja yrityksille l16ytyy kysyntaa
kansainvalisilla markkinoilla esimerkiksi energia- ja ymparistoteknologian ja biotalouden aloilla. Vahahiili-
syytta edistdvia nakokulmia 16ytyy myos hankkeista, jotka toteuttavat padosin jotakin toista erityistavoitetta.

Etela-Suomessa on edistetty onnistuneesti pk-yritysten mahdollisuuksia kasvuun, kansainvélistymiseen ja
uuteen liiketoimintaan. Kasvua on tavoiteltu erityisesti ulkomaan markkinoilta seka niilta aloilta, joilta ndh-
daan loytyvan muun muassa alykkaan erikoistumisen strategian mukaisesti mahdollisuuksia uudelle kasvulle.
Alueilla on tuettu hankkeita, jotka ovat alueen omien painopisteiden kannalta tarkeita: esimerkiksi matkai-
luliiketoiminnan kehittamistd Kotka-Haminan seudulla ja Kanta-Hdameess3, pk-yritysten Vendjan viennin
kehittdmista Paijat-Hameessa, perinteisten teollisuusyritysten kilpailukyvyn parantamista Uudellamaalla ja
Kymenlaaksossa ja luovien alojen liiketoimintaa Eteld-Karjalassa. Digitaalisen liiketoiminnan mahdollisuuksiin
seka startup-yritysten keskittymiin ja yrityshautomoihin on panostettu useissa maakunnissa. Pk-yritysten
kasvun edellytykset ovat pitkalla tdhtdimelld parantuneet. Yritysten kehitystyon laatu on parantunut, ja
kehittamista on voitu aikaistaa ja nopeuttaa hankkeiden avulla. Hankkeissa on pystytty edistamaan yritysten
investointeja ja yrityksiin on onnistuttu luomaan uutta liiketoimintaa.

Alueelliset tutkimus-, kehitys- ja osaamiskeskittymat seka uusia innovaatioita synnyttavat ekosysteemit ovat
arvokasta padomaa maakunnissa ja uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hydédyntiaminen on
keskeisessa roolissa. Rakennerahastoilla on oma tarkea roolinsa tki-toiminnan kaynnistamisessa ja juurrut-
tamisessa Etela-Suomessa, joka on kasvualusta ja veturi koko maan kansainvaliselle menestykselle. Maa-
kuntien yhteisissa hankkeissa on kehitetty esimerkiksi vahahiilisia liiketoimintakonsepteja kdyttden aseman-
seutuja kehitysalustana, |6ydetty ideoita ja innovatiivisia ratkaisuja teollisuuden hukkaenergian hyédyntami-
seen ja kehitetty loT-kyberturvallisuus-laboratorio tukemaan erityisesti valmistavan teollisuuden yritysten
loT-liiketoimintaa. Maakunnan liittojen painotusten mukaisten hankkeiden lisdksi toimintalinjasta 2 ra-
hoitetaan 6Aika Kestdavan kaupunkikehittamisen EAKR-hankkeita. 6Aika ohjelmassa on onnistuttu luomaan
toimivaa yhteistyota EAKR- ja ESR-hankkeiden vilille. Voidaankin todeta, ettad periaate monirahastoisuudesta
toimii suomalaisessa kaupunkikehittdamisen ohjelman (ITl) toteutuksessa. 6Aika hankkeissa on luotu inno-
vaatioalustoja ja kokeiluymparistdja, joissa yritykset ovat padsseet testaamaan tuotteita ja palveluita aidossa
kaupunkiymparistossa.

Tyollisyytta ja tyévoiman liikkuvuutta on edistetty hankkeissa monipuolisesti, tukemalla heikossa asemassa
olevien tyéllistymistd, parantamalla yritysten tuottavuutta ja tyohyvinvointia seka tukemalla segregaation
purkamista. Koronapandemia aiheutti sen, etta erityisesti jo ennestdan heikossa asemassa olevat (nuoret,
maahanmuuttajat, osatydkykyiset) ovat joutuneet entista haastavampaan tilanteeseen ja palvelun tarve on
kasvanut. Tahdn on osaltaan pystytty vastaamaan digitaalisten tyokalujen kayttéonotolla, mutta osalle
osallistujista tdama tuo lisdhaasteita. Toisaalta on onnistuttu tavoittamaan ja aktivoimaan kohderyhmia, jotka
aikaisemmin olivat vaikeammin saavutettavia. Kaynnistyvillda hankkeilla pyrittiin kaikissa maakunnissa
tukemaan tyollistymistd ja yritysten muutosvalmiutta huomioiden koronapandemian tuomat uudenlaiset
haasteet. Tasa-arvon osalta keskityttiin erityisesti miesten syrjaytymisen ehkaisyyn.
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Koulutuksen, ammattitaidon ja elinikdisen oppimisen hauissa nostettiin esiin erityisesti nuorten tarvitsema
tuki koulutuksen suorittamiseen ja syrjaytymisen ehkaisyyn. Hakemuksissa nousi esiin selkeasti oppilaitosten
tarve parantaa oman henkiloston osaamista digi- ja hybridioppimisympariston kaytossa sekd opintojen
seurannan tuessa. Valituissa hankkeissa keskitytdadankin padosin erilaisten pedagogisten ratkaisujen sovelta-
miseen digiymparistdissa sekd hyviksi havaittujen mallien soveltamiseen laajemmin. Kevaalld haasteena
oppilaitosten hankkeissa oli my6s opettajien tyépanoksen keskittdminen perusopetuksen varmistamiseen
seka nopeasti alkaneen etdopetuksen toteuttamiseen.

Ty6eldaman ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyvyn parantamiseen keskittyville hankkeille on edelleen
kova kysynta. Koronapandemia on vaikuttanut selvasti kohderyhmaan ja palveluntarve on kasvanut ja mah-
dollisten jatkopolkujen maara vahentynyt. Hankkeiden toiminta on usein perustunut pitkdkestoiseen, henki-
I6kohtaiseen ohjaukseen, jota on vahvistettu erilaisilla vertais- ja ryhmatoiminnoilla. Nama toiminnat on
perinteisessa muodossa jouduttu vetamaan minimiin tai toteuttamaan pienimuotoisemmin kokoontumisra-
joitusten puitteissa. Tukea on annettu enemman yksilétapaamisilla tai hyvin pienissa ryhmissa, vastaten tar-
peeseen saada henkilokohtaista tukea muutenkin kuin digitaalisten valineiden kautta. Kaikilla osallistujilla ei
myoskaadn ole kaytettavissa tarvittavia laitteita, tai osaamista niiden kayttéon.

Kaikkiaan ESR —hankkeissa on ollut yli 66 000 henked mukana. Todellisuudessa osallistujien maara on tatakin
suurempi, koska korona-aikana osallistujatietojen kerdaaminen on ollut haastavaa. Jonkin verran tietoja on
saatu kerattya takautuvasti. Tuotosindikaattorit ovat kertyneet hyvin suhteessa kaytettdvissd olevaan
rahoituksen maaraan.

Maakunnat muodostavat kehittdmisen painopisteet alueillaan — linjaukset |6ytyvat maakuntaohjelmista.
Nadiden linjausten seka alykkaan erikoistumisen strategioiden karkiteemojen, osaamisalueiden ja kehittamis-
kohteiden mukaan maakunnat suuntaavat rakennerahastorahoitusta.

Etela-Karjala

Vuonna 2020 Etelad-Karjalan liitto jarjesti ynden EAKR —hankehaun, jossa valittavien hankkeiden tuli tukea pk-
yritystoiminnan uudistumista tai strategisia osaamiskeskittymia vahvistavaa yhteistyotd. Rahoitukseen
valikoitui nelja hanketta, joita rahoitettiin reilulla 330 000 eurolla. ELY rahoitti kaksi toimintaymparistotuki-
hanketta. ESR-hankkeita valittiin alueella toteutettavaksi kahdeksan, joista puolet ylimaakunnallisia. Yritys-
tukia myonnettiin 18:lle yritykselle jatkuvan haun kautta.

Kanta-Hame

Hameen liiton osalta uusia EAKR-hakuja ei toteutettu vuoden 2020 aikana. Kesdakuussa 2020 toteutetun ky-
selyn mukaan hankkeet arvioivat koronasta huolimatta pystyvansa kdyttamaan rahoituksen suunnitellusti tai
muutoshakemuksen turvin. Palautuvia varoja ei ole nain ollen ennakoitavissa. Hdmeen yhteistydryhma paatti
siirtaa jaljella olevat EAKR-varat Himeen ELY-keskukselle maakunnan yritystoiminnan tukemiseksi koronan
vaikutuksista elpymiseen. ELY-keskus mydnsi vuoden aikana tukea 23:lle yritykselle. Toimintaymparistotuki-
hankkeita kdynnistettiin kolme. ESR-hankkeita valittiin toteutettavaksi kahdeksan, joista yksi ylimaakunnal-
linen.

Kymenlaakso

Kymenlaakson EAKR-rahoituksesta jarjestettiin hankehaku kesalla 2020. Haku kohdentui uusimman tiedon
ja osaamisen tuottamisen ja hyédyntamisen toimintalinjalle. Painotus oli erityisesti hankkeissa, jotka tukevat
maakunnan alykasta erikoistumista ja hiilineutraaliustavoitetta. Rahoituksen mydntamisessa huomioitiin
uudelleen budjetoitavat myontovaltuudet. Rahoitusta myonnettiin kuudelle hankkeelle. Lisaksi ELY-keskus
rahoitti kolme toimintaymparistotukihanketta ja viisi ESR-hanketta. Yritystukien jatkuvassa haussa myon-
nettiin tukea 13:lle yritykselle.
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Paijat-Hame

Vuosi 2020 oli hankemaaraltdan ohjelmakauden mittavin. Rahoituksen painopisteena oli edelleen maakun-
tastrategian ja dlykkdan erikoistumisen mukaiset hankkeet. Paijat-Hdmeessa on rahoitettu mm. hankkeita,
joissa on luotu alueen yrityksille verkostoja Aasian markkinoille seka liiketoiminnan ettd matkailun osalta.
Koronapandemia pakotti hyvin konkreettisiin muutoksiin hankkeissa, joiden toimenpiteisiin vaikutti merkit-
tavasti fyysiset kontaktit Kiinassa ja Japanissa. Erityisesti Tokion nyt kertaalleen vuodelle 2021 siirretyt kesa-
olympialaiset seka Pekingin talviolympialaiset 2022 ovat olleet vahvoja syita vieda Lahden urheilutapahtuma-
ja -liilketoiminta- seka valmennusosaamista erityisesti Kiinaan. Paijat-Hameen liitto ei jarjestanyt EAKR-hakua
lainkaan vuonna 2020, koska rahoitus oli jo ldahes kokonaisuudessaan sidottu kdaynnissa oleville hankkeille.
ELY-kdynnisti alueella kuusi toimintaymparistotukihanketta seka kymmenen ESR-hanketta. Myos yritystuelle
oli kova kysynta: tukea myodnnettiin 39 yritykselle.

Uusimaa

Uudellemaalle kohdistuvia EAKR-hakuja ei toteutunut vuonna 2020. Uudenmaan rahoitus on ohjattu hank-
keisiin, jotka vaikuttavimmin edistavat kestavaa kehitysta, ilmastoneutraaliutta, yritysten elinvoimaa seka
uusmaalaisten sujuvaa arkea ja sitd tukevia palveluita ja innovaatioita. Alykkdan erikoistumisen strategian
karkiteemat ilmastoneutraalius, uudistuva teollisuus ja innovatiiviset palvelut sekd ihmisten kaupunki ovat
olleet rahoituksen kohdentumista ohjaavia suunnannayttdjia. Voidaan todeta, ettd Uudellamaalla on saatu
varsin pienella rahoituksella suuria asioita aikaan. Uudellamaalla ei ole kdytossa EAKR-yritystukea. ESR-hank-
keita kaynnistettiin alueella 24, joista osa ylimaakunnallisia.

Varsinais-Suomi

Varsinais-Suomessa on kaytetty tehokkaasti myénnetyt rahat (noin 6 milj. euroa) ja sidottu ne maakuntaoh-
jelman ja alykkaan erikoistumisen karkia tukeviin ohjelman mukaisiin hankkeisiin. Vuoden 2020 loppuun
mennessa Varsinais-Suomessa on rahoitettu tai oltu mukana ylimaakunnallisesti 26:ssa hankkeessa. Osoi-
tettu myontovaltuus on kaytetty lahes tdysimaaraisesti.

Lisatietoa rakennerahastotoiminnasta Eteld-Suomessa:
http://www.rakennerahastot.fi/web/etela-suomen-suuralue#

Linsi-Suomi

Lansi-Suomessa rakennerahoituksen mydntamisesta vastaa kaksi rahoittajaviranomaista: Keski-Suomen ELY-
keskus seka Pirkanmaan liitto. Keski-Suomen ELY-keskus palvelee ESR- ja EAKR-rahoituksen osalta Etela-
Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan, Keski-Suomen, Pirkanmaan, Pohjanmaan, Satakunnan seka Varsinais-
Suomen alueella. Pirkanmaan liitto vastaa EAKR-hanketoimintaan liittyvista paatoksista Etela-Pohjanmaan
liiton, Keski-Suomen liiton, Pirkanmaan liiton, Pohjanmaan liiton ja Satakuntaliiton myéntaman rahoituksen
osalta.

Vuonna 2020 toimintaymparistd muuttui koronapandemian (covid-19) seurauksena merkittdvasti. Pande-
mian vaikutukset talouteen ja yhteiskunnan toimintoihin olivat rajut, mika nakyi myos hanketoiminnassa.
Yritysrahoituksen paapainopiste oli ns. poikkeusrahoituksessa, jolla pyrittiin turvaamaan yritysten toiminta-
kyky ja tydpaikat. Kehittamishankkeiden toteutus vaikeutui mm. kokoontumisrajoituksista johtuen merkitta-
vasti. Toisaalta tilanne vauhditti erilaisten uusien digitaalisten ratkaisujen kehittymistad ja monet hankkeet
siirtyivat nopeasti sahkoisten alustojen kdyttoon (mm. Teams ja Zoom).

43


http://www.rakennerahastot.fi/web/etela-suomen-suuralue

Keski-Suomen ELY-keskus myonsi Lansi-Suomessa vuonna 2020 yrityksen kehittamisavustusta EAKR-valtuu-
desta yhteensa 21,7 miljoonaa euroa. Toimintaympariston kehittdmisavustuksia ei ollut vuonna 2020 lain-
kaan. Myonteisia EAKR-paatoksia tehtiin yhteensa 258 kappaletta. Tukea saaneilla hankkeilla odotetaan syn-
tyvdan mm. 31 790 uutta, kokoaikaista tyopaikkaa. Yrityksien odotetaan saavan lisda liikevaihtoa 659 miljoo-
naa euroa ja lisdavan viennin kasvua 445 miljoonalla eurolla.

Vuonna 2020 oli kaksi ESR-hankehakua, joissa yhtena painopisteena oli koronapandemiasta toipumista edis-
tdvat nopeat ja vaikuttavat toimet. Yleisind painotuksina oli molemmissa hauissa konkreettisuus, tarve-
lahtoisyys seka uutuusarvoa tuova lisdarvo. Rahoitetuilla ESR-hankkeilla kehitettiin mm. ty6hyvinvointia,
tuettiin oppilaitosten ja yritysten yhteistyota seka nuorten ja tydelaman ulkopuolella eri syista olevien ihmis-
ten elamanhallintaa.

Pirkanmaan liitossa tehtiin toimintavuonna mydénteinen rahoituspdatos 46:lle uudelle EAKR-hankkeelle. Luku
on merkittavasti pienempi kuin edellisenad vuonna. Kaikkiaan Lansi-Suomen liitoissa oli ohjelmakauden aikana
vuoden 2020 loppuun mennessa rahoitettu 343 EAKR-hanketta. Alueen maakuntaliittojen kdytossa olevasta
koko kauden noin 80,6 miljoonan euron myodntovaltuudesta oli varattu 90,7 %, sidottu 84,1 % ja maksettu
55 %.

Eri maakuntiin kohdistuneita EAKR-hakuja jarjestettiin osin eri aikoina. Kahden useampaa maakuntaa koske-
neen hakukierroksen lisdksi Keski-Suomen Saarijarvi-Viitasaaren alueelle, Eteld-Pohjanmaalle ja Pirkanmaalle
haettiin rahoitettavia EAKR-hankkeita erillisilla hakujaksoilla.

Maakunnan liittojen alueella rahoittamien EAKR-hankkeiden indikaattoritarkastelu heijastelee omalta osal-
taan koronavuoden hanketoimintaan aiheuttamia muutoksia: ldhes kaikkien keskeisten indikaattoreiden
osalta kertyma oli vuoden 2020 aikana merkittdvasti edellisvuotta heikompi. Ohjelmakauden kokonaistarkas-
telussa tutkimus- ja kehittamisinstituutioiden vetamiin hankkeisiin osallistuneiden yritysten lukumaara nousi
vuoden loppuun mennessa alueella yli kolmeen tuhanteen. Ndistd noin 400 yritysta oli kdynnistanyt tutki-
mus-, kehittdmis- tai innovaatiotoiminnan yliopistojen, korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten kanssa. Uusia
tki-tyopaikkoja liittojen rahoittamissa hankkeissa oli syntynyt 77 ja erilaisia yhdyskuntien vahahiilisyytta
edistavia uusia ratkaisuja oli raportoitu 126.

Etela-Pohjanmaa

Ohjelmakauden 2014-2020 toteuttaminen jatkui intensiivisesti koronapandemian savyttamana vuonna
2020. Samalla oli kdynnissa useita muita tarkeita ohjelmatydprosesseja. Alueellinen selviytymissuunnitelma
"Etelda-Pohjanmaa koronasta eteenpdin - EPKE” valmistui syyskuussa.

Korona-elvytysrahoituksen myota kehittamisrahoitusta oli kdytettavissa tavanomaista enemman. Vuoden
2020 lopulla maakuntaan saadusta Euroopan aluekehitysrahaston EAKR-rahoituksesta sitomatta oli vuoden-
vaihteessa enda noin 3,5 miljoonaa euroa; kasittelya odottavia hakemuksia oli Iahes kolmen miljoonan euron
edesta.

Poikkeuksellisen vuoden vuoksi Etelda-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoitukseen avattiin kolme hankehakua.
EPKE-suunnitelmassa painotetaan erityisesti digitalisaatioasteen nostamista, PK-yrityskentdan uusiutumista
seka vihrean siirtyman haasteiden ratkaisemista ja mahdollisuuksiin tarttumista. Erityisesti digitalisaatio-
teemaan saatiin runsaasti hakemuksia. Digitalisaatioaste pk-yritysvaltaisessa maakunnassa vaihtelee suu-
resti, ja monen tasoisia kehittamistoimia tarvitaan.

Haasteellisesta koronavuodesta huolimatta myos EAKR-osarahoitteista yrityksen kehittamisavustusta myon-
nettiin 2 508 985 euroa 21 hankkeeseen. Tasta yli puolet kohdistui uuden resurssitehokkaan tuotanto-
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teknologian hankintaan ja automaation lisddmiseen. Kehittdmistoimenpiteistd suurin osa koski tuoteke-
hitysta. Yritysten kansainvalistymisvalmiuksien kehittdmishankkeiden osuus viime vuonna myodnnetysta
avustuksesta jai pandemian takia vaatimattomalle tasolle. Yli puolet rahoituksesta meni metallituotteiden
valmistuksen toimialalle: tavoitteena on edistdd maakunnan vahvojen toimialojen ja alihankintaverkostoissa
toimivien yritysten kilpailukykya.

Aluekehitysrahoituksessa maarallisesti merkittdvimmat indikaattorit vuoden 2020 lopussa olivat uusien tyo-
paikkojen syntyminen (195 kpl), TKI-instituution vetdamaan hankkeeseen osallistuneet yritykset (913 kpl) seka
pk-yritykset, joissa merkittava liikevaihdon tai henkiléston lisdys (71 kpl).

ESR-hakuja jarjestettiin kaksi, ja kolmannen hakuaika paattyi alkuvuodesta 2021. Rahoitusta myonnettiin
teknologia-alojen koulutuksen vetovoiman lisdamiseen, tyohyvinvointia ja tuottavuutta edistavaan toimin-
taan seka tyoelamaosallisuutta, tyokyvyn parantamista ja tyokykyiseksi kuntoutumista edistaviin hankkeisiin.
Maahanmuuttajat huomioitiin kohderyhmana hankkeissa. Hankkeissa lisatadan mikro- ja pk-yritysten
henkiloston digitaitoja ja tuetaan ottamaan kayttoon robotiikkaa sekd XR-teknologioita. Naissa hankkeissa
on syntynyt myos EAKR-ESR-hankeketjuja.

Rakennerahastojen merkitys yhdessa maaseuturahoituksen kanssa on rajallisista resursseista huolimatta
ollut keskeinen uutta luova voima maakunnan kehittamisessa. Hanketoiminnalla on saatu maakunnan kehit-
tdmisen painopisteisiin vaikutuksia ja lisdarvoa, mikd nakyy muun muassa tutkimus- ja innovaatioteemojen
edistymisessd, karkialojen elinkeinotoiminnan vahvistumisessa, ESR-kehittdmistyon toteutumisessa ja
vaikutuksissa seka yritysten toiminnan laadukkaammassa kehittamisessa. Tehdysta kehittamistydsta suuri
osa jaisi toteutumatta ilman rahoitusta.

Keski-Suomi

ELY-keskus myonsi Keski-Suomessa vuonna 2020 yrityksen kehittdmisavustusta EAKR-valtuudesta yhteensa
4,97 miljoonaa euroa. Myonteisia EAKR-paatoksia tehtiin yhteensa 47. Tukea saaneilla hankkeilla syntyi mm.
217 uutta, kokoaikaista tyopaikkaa. Yrityksiin saatiin lisda liikevaihtoa 59,6 miljoonan edesta ja viennin kasvua
34 miljoonalla eurolla.

Vuoden mittaan jarjestettiin kaksi ESR-hankehakua. Hankehakemusten toivottiin olevan alueiden tarpeista
Iahtevid, toiminnoiltaan konkreettisia ja uutuusarvoa tuovia. Lisdksi hankehaussa toivottiin hankkeita, joilla
edistetadn toipumista covid-19-pandemian tydmarkkinoille aiheuttamista hairidistd. Rahoitetuilla ESR-hank-
keilla tuettiin mikro- ja pk-yrittdjien jaksamista ja tyohyvinvointia seka kehitettiin ratkaisuja pandemian
aiheuttamista vahingoista toipumiseen. Haastavassa tydmarkkinatilanteessa olevien henkildiden tyomarkki-
noille pdasyyn haettiin uudenlaisia ratkaisuja mm. digipelaamista hyédyntamalla.

Vuonna 2020 oli kdynnissa 37 Keski-Suomen liiton rahoittamaa EAKR-hanketta. EAKR-hakuja Keski-Suomen
liitto jarjesti kaksi. Rahoitusta mydnnettiin vuoden aikana yhteensa 2,7 miljoonaa euroa yhdeksélle hankkeel-
le Keski-Suomen alykkaan erikoistumisen mukaisille teemoille bio-, digi- ja osaamistalouteen.

Pirkanmaa
Pirkanmaalla on EAKR-yritystukihankkeissa toivottu erityisesti hakemuksia, jotka kohdistuvat kestavan kehi-
tyksen edistamiseen, bio- ja kiertotalouteen, vahahiilisyytta ja digitaalisia ja dlykkaita palveluita ja toiminta-

tapoja edistaviin hankkeisiin. Loppuvuodesta 2020 avattiin rajattu mahdollisuus tukea paaosin valmistavan
teollisuuden vahahiilisyytta edistavia investointeja.
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EAKR-yritystukihakemuksia kasiteltiin vuonna 2020 jatkuvassa haussa 94 kappaletta. Tukea myodnnettiin noin
nelja miljoonaa euroa. Maara kasvoi edellisvuodesta lahes miljoonalla eurolla. Mydnteisen paatdksen sai 67
yritystad. Rahoitus kohdistui pddosin toimintalinjaan 1, Pk-yritysten kilpailukyky, (64 kpl, 3,76 milj. euroa).
Toimintalinjalta 2, Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntdminen, rahoitettiin kolme
hanketta.

Tukea saaneet yritykset olivat padosin mikroyrityksia (67 %) ja pienia yrityksia (21 %). Suurin osa, 67 %,
rahoitetuista hankkeista kohdistui sisall6ltdan uuden liiketoiminnan luomiseen ja noin 21 % pk-yritysten
kasvun ja kansainvalistymisen edistamiseen. Puolet hakijoista oli nuoria, 1-5 vuotta toimineita yrityksia.
Hakemusten keskimadrainen viranomaiskasittelyaika oli 37 paivaa.

Rahoitusvuosi oli luonteeltaan erittdin poikkeuksellinen covid-19-epidemian ja sen myo6ta kohdennetun
kansallisen poikkeusrahoituksen vuoksi. Kyseistda kehittamistoimenpiteisiin kohdistettua koronarahoitusta
myonnettiin ELY-keskuksen kautta pirkanmaalaisille yrityksille 26,6 miljoonaa euroa noin 2 000 paatoksella.
Lisaksi kansallista rahoitusta kdytettiin pk-yritysten hankkeiden rahoittamiseen. Kaikkiaan ELY-keskuksen pk-
yritysten kehittamisavustuksen kautta rahoitusta Pirkanmaalla kohdentui 32,3 miljoonaa euroa 2 030
yritykseen.

Pirkanmaalla my6nnettiin vuoden 2020 aikana ESR-rahoitusta yhteensd 19 hankkeelle. N&ista viisi tuottaa
uusia ratkaisuja erilaisten haasteellisesti tyollistyvien ryhmien tyollistymisen tueksi. Yhdeksdn hanketta etsii
uusia lahestymistapoja alueen tarpeita vastaavaan osaamisen kehittdmiseen mm. toimialojen muutoksissa
ja vahahiilisen talouden tavoitteita tukien. Viisi rahoitettua hanketta tiivistaa yhteistyota toimijoiden valilla
ja kehittaa osallisuutta tukevia ja syrjaytymista ehkaisevia palveluita.

Hankkeissa on mukana lukuisia alueen aktiivisia toimijatahoja aina jarjestoista kuntiin ja yrityksista koulutus-
ja muihin kehittdjaorganisaatioihin. Kuntien mukanaolo on erittdin tarkeaa ja juurruttaa uusia ideoita osaksi
arkista toimintaa.

Tyollisyytta edistaviin hankkeisiin myonnetty kokonaisrahoitus vuonna 2020 ylitti 1,7 milj. euroa. Osaamisen
kehittamiseen kohdennettiin 4,8 milj. euroa ja osallisuushankkeisiin 2,4 milj. euroa. Hankkeisin osallistuu
kymmenia erilaisia toteuttajatahoja ja ndiden tydpaiviin tuhansia ihmisia ympari Pirkanmaata. Yhteensa
naille 19 hankkeelle mydnnetty EU- ja kansallinen rahoitusosuus on lahes yhdeksdn miljoonaa euroa.

Vuonna 2020 ESR-hakuteemoissa Pirkanmaalla etsittiin ratkaisuja muun muassa kiertotalouden ja puuraken-
tamisen uuteen osaamiseen, ammatillisessa koulutuksessa tydpaikoilla tapahtuvaan oppimiseen, korona-
ajan (etd)tyoelaman ilmidihin, valmistavan ja vientiteollisuuden ja tapahtumatalouden haasteisiin seka
osallisuutta tukeviin seka syrjaytymista ennalta ehkaiseviin palveluihin.

Vuonna 2020 Pirkanmaan liitto jarjesti kaksi Pirkanmaata koskevaa EAKR-rahoitushakua. Kevdain haussa
teemoina olivat tekodlyn soveltaminen ja hyddyntaminen seka alueen innovaatiokyvykkyyden ja innovaatio-
ymparistojen kehittdminen. Syksyn haussa korostettiin koronakriisistd toipumista ja uudistumista ilman
toimialarajauksia. Hakemuksia naissa hauissa jatettiin yhteenséa 26. Niista kymmenen on saanut tai saamassa
myonteisen rahoituspaatoksen.

Hakijoilla tuntuu edelleen olevan haasteita hahmottaa EAKR:Ild ja ESR:Il3 rahoitettaviksi soveltuvien toimien
valista eroa, vaikka sita on systemaattisesti hakuinfoissa tuotu esille. Hakijoita on my6s rohkaistu EAKR-ESR-
hankeparien rakentamiseen.

Molemmissa EAKR-hauissa oli kdytossa alueellinen valintaperuste liittyen hankkeen vastuullisuuteen kehit-
tdmis- ja innovaatiotoiminnassa. Kokemuksen perusteella alueellisen valintaperusteen ansiosta hakijat kiin-
nittivat hakemusvaiheessa aiempaa paremmin huomiota hankkeensa eettisyyteen, avoimuuteen ja turvalli-
suuteen liittyviin nakokulmiin ja vaikutuksiin.

46



Koronan vaikutus nakyi loppuvuodesta jatettyjen hakemusten sisalldissa ja kdynnissa olleiden hankkeiden
toteutuksessa. Molemmilla syksyn 2020 hausta rahoitettavilla hankkeilla haetaan ratkaisuja koronakriisista
selviytymiseen. Kaynnissa olleiden hankkeiden osalta koronapandemia ei vaikuta aiheuttaneen ylipdasemat-
tomia ongelmia hankkeiden toteutukseen, vaikka toimintatapoja onkin taytynyt miettia uudelleen.

Korona on kuitenkin vaikeuttanut esimerkiksi yritysten kanssa tehtdvaa yhteistyota. Tama tulee ndkymaan
hankkeissa ainakin siten, ettd arvioituihin indikaattoritavoitteisiin ei paasta. Joidenkin paattyneiden hankkei-
den osalta on ollut myos havaittavissa, etta toiminta ei esim. TKI-infran osalta ole voinut jatkua suunnitelman
mukaisesti, koska esimerkiksi yliopistokampus on ollut koronan takia suljettuna. Korona nakyy siis kdytan-
ndssa mm. tutkimusinfrojen kayton esteina.

Liiton rahoittamia EAKR-hankkeita oli kdynnissa vuoden 2020 aikana yhteensa 29. Hankkeet painottuivat
vahahiiliseen talouteen ja valmistavaan teollisuuteen. Uusissa kaynnistyneissa hankkeissa myds dlykkaan
kaupungin kehittamisteemat, erityisesti alykkaaseen liikkkumiseen liittyvat asiat, ovat nousseet esille. Uusia
vahabhiilisyyshankkeita kaynnistyi vuoden 2020 aikana kolme, mika on edellisvuotta vahemman. Pirkanmaa
jarjesti ohjelmakauden aiempina vuosina pari vahahiilisyysteemaan liittyvaa hankehakua sen varmistami-
seksi, ettd vahahiilisyyshankkeiden 25 %:n vahimmaisosuus saavutetaan.

Pohjanmaa

Pohjanmaan maakuntaohjelman tavoitteiden mukaisesti rakennerahastovaroilla tuettiin vuonna 2020 toi-
mintaa, jolla edistettiin monipuolista elinkeinoeldamaa, korkeatasoista innovaatiotoimintaa seka vahahiilista
taloutta. Lisdksi tuettiin toimenpiteita tyollisyyden edistamiseksi, osaavan tydvoiman saamiseksi seka sosiaa-
lisen osallisuuden lisdamiseksi.

Pohjanmaan éalykkaadn erikoistumisen strategian mukaisesti Pohjanmaan liitossa painotettiin vuonna 2020
hankkeita, jotka kytkeytyivat digitalisaatioon ja teolliseen internetiin sekd vahahiiliseen talouteen. Lisadksi
hankkeiden tuli maakuntaohjelman tavoitteiden mukaisesti edistdd monipuolista elinkeinoelamaa, korkea-
tasoista innovaatiotoimintaa sekd vahahiilista taloutta. Naiden teemojen puitteissa rahoitettiin hankkeita,
joilla vahvistetaan digitaalisten ratkaisujen ja dlykkdiden jarjestelmien TKl-infrastruktuuria ja kehitysympa-
ristoja, alykkdiden sahkoverkkojen seka hajautetun ja uusiutuvan energiateknologian kehittamista seka
energian harvestointiin ja varastointiin perustuvia energia-autonomisia ratkaisuja.

Rahoitettavalla toiminnalla vahvistettiin alueen korkeakoulujen kykya tukea yritysten ja yritysverkostojen
innovaatiotoimintaa seka tuettiin yrityksia uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamisessa ja kehitta-
mistyossa. Lisdksi korostettiin pk-yritysten ja suuryritysten avointa yhteisty6ta ja innovointia yhdessa alueen
korkeakoulujen kanssa.

Loppuvuodesta 2020 avattiin hankehaku, jossa rahoitus kohdistettiin koronakriisista elpymiseen liittyviin
toimenpiteisiin. Rahoitettavien hankkeiden tuli auttaa yrityksia koronasta selviytymiseen edistamalla digitaa-
listen ja vihreiden teknologioiden ja teknologisten ratkaisujen kdyttoonottoa yrityksissa ja luomalla uusia
toimintatapoja kasvun ja uudistumisen tueksi. Nama hankkeet kaynnistyvat vuoden 2021 aikana.

Keski-Suomen ELY-keskuksen EAKR-rahoituksen painopisteenda Pohjanmaan alueella vuonna 2020 olivat
hankkeet, jotka tahtadvat vahahiilisyyteen, vihredn siirtyman edistamiseen seka kansainvalisen kilpailukyvyn
parantamiseen. Hankkeiden tarkoituksena on edistaa alueen yritysten kilpailukykya myos erikoistumisen,
tuotekehityksen, tuotannon tehostamisen seka liiketoiminnan kehittamisen kautta. Aloittavia yrityksia
tuettiin uuden liiketoiminnan esiselvityshankkeissa, pilotoinneissa seka pienissa tuotekehityshankkeissa.
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Hankevalinnoissa huomioitiin Pohjanmaan alykkdan erikoistumisen painopisteet sekd Pohjanmaan ELY-kes-
kuksen kehittamisen karkiteemat, erityisesti uusi energiatalous sekad valmistava teollisuus. Pohjanmaalla
myonnettiin vuonna 2020 EAKR-toimintalinjan 1 mukaisia kehittdmisavustuksia 24:een yrityshankkeeseen
yhteensa 1 241 095 euroa.

Pohjanmaan osalta ESR-valtuuksia ei ollut enda kaytettavissa vuonna 2020. Tdman vuoksi uusia hakukierrok-
sia ei toteutettu. Kdynnissa olevien ESR-hankkeiden kautta tuettiin toimenpiteita tyollisyyden edistamiseksi,
osaavan tyovoiman saamiseksi seka sosiaalisen osallisuuden lisddmiseksi. Toimintalinjassa kolme Keski-
Suomen ELY-keskus keskittyi vuonna 2020 Pohjanmaalla tukemaan maakunnan tyéllisyyden edistamiseksi
hankkeita, joissa tavoitteena on mm. tyoikdisten nuorten ja heikossa tyomarkkina-asemassa olevien
tyoelamaan ohjaus-, valmennus- seka muiden tyollistymista edistavien palvelujen kehittaminen ja toteutta-
minen. Taman lisdaksi ESR-varoin tuettiin hankkeita, joissa kehitettiin menetelmia ty6ttoéman tyévoiman uu-
delleenkouluttamiseen ja joustavaan siirtymiseen uuteen tydpaikkaan yritysten kilpailukykya ja tuottavuutta
edistavalla tavalla.

Innovatiivisista menetelmista mainittakoon Pietarsaaren seudulla toiminut maahanmuuttajien uusyrittajyys-
hanke. Sen puitteissa alueella yrittdjind toimivat maahanmuuttajat opastivat virtuaalisesti muita maahan-
muuttajia yrittdjyyteen. Rahoitusta toimintalinjassa nelja on myodnnetty myods hankkeisiin, joissa kehitetaan
ja pilotoidaan korkeakouluille koulutusohjelma &lykkaiden teollisuusratkaisujen kehittdamiseen ja kan-
sainvalistdmiseen mikro- ja pk-yrityksissa. Toimintalinjassa viisi on tuettu hanketoimintaa, jossa tavoitteena
on syrjdytymisvaarassa olevien tyottomien ja tydelaman ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyvyn edistami-
nen sosiaalisen osallisuuden ja yhteiséllisyyden keinoin kohti kuntoutus-, koulutus- ja tyoéllisyyspolkuja.

Satakunta

Koronapandemiasta huolimatta ohjelman toimeenpanoa ja rahoitettuja hankkeita pystyttiin viemaan eteen-
pain paasaantoisesti etayhteyksia kayttden. Jonkin verran vaikeutta ja haastetta oli toteutettavien
pilotointien jarjestamisessa eri hankkeissa. Tdma aiheutti muun muassa viivastyksid hankkeiden toteutuk-
seen, ja monelle hankkeelle myénnettiinkin jatkoaikaa toteutukseen juuri koronapandemian vaikutusten
vuoksi. Toimintaa saatiin kuitenkin yllattavan hyvin uudelleen suunnattua erilaisia sahkoisia alustoja hyodyn-
taen.

Satakunnassa oli vuoden 2020 loppuun mennessa rahoitettu kaikkiaan 98 toimintalinjan kaksi mukaista
EAKR-kehittamishanketta. Hankkeilla on pyritty edistamaan kehittamistoimijoiden, tutkimus- ja koulutus-
organisaatioiden sekd elinkeinoeldaman innovaatio- ja kehittdmistoiminnan maakunnallista, kansallista ja
kansainvalista yhteistyota.

EAKR-hankkeiden teemat kytkeytyvat Satakunnan maakuntaohjelman kehittamiskokonaisuuksiin ja niilla
voidaan tukea maakunnan alykasta erikoistumista. Satakunnan painopisteitd ovat uudistuva teollisuus,
energia, sininen kasvu, bio- ja kiertotalous, hyvinvointi ja turvallisuus. Teollisuuden uudistamiseen seka
hyvinvointiin ja turvallisuuteen on kohdennettu noin 70 % kokonaisrahoituksesta.

Tuloksista voidaan esimerkkeind mainita, etta tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden hankkeisiin on osal-
listunut yli tuhat yritysta. Innovaatioalustoissa on kehitetty ja pilotoitu yli 160 uutta tuotetta. Lisdksi rahoi-

tettujen hankkeiden tyéllistava vaikutus hankkeiden aikana on ollut noin 320 henkil6tyovuotta.

Satakunnassa myonnettiin vuonna 2020 EAKR-toimintalinjan 1 mukaisia kehittamisavustuksia 33:en yritys-
hankkeeseen yhteensa 3,1 milj. euroa. Kokonaisrahoituksen maara laski edellisvuodesta. Kehittamishank-
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keiden rahoittamisessa painotettiin aiempaan tapaan uuden tuotantoteknologian kdytté6nottoa seka yrityk-
sen liiketoiminnan merkittavaa uudistumista ja kehittamista, kuten tuotteiden ja palvelujen kehittamista ja
kansainvalistymista.

Rahoitetuista hankkeista 24 prosentin arvioidaan edistdvan EAKR-ohjelman tavoitteen mukaista vahahiili-
syytta. Vuonna 2020 rahoitetuilla yrityshankkeilla tavoitellaan yhteensa noin 32,5 miljoonan euron liikevaih-
don lisdysta, josta lahes puolet eli noin 10 miljoonaa olisi viennin kasvua. Uusia tydpaikkoja vuoden 2020
EAKR-rahoituksen myotavaikutuksella arvioidaan syntyvan Satakuntaan 138.

Satakuntaan on rahoitettu ohjelmakauden aikana 65 ESR-hanketta. Toimintalinjan 5, Tyéelaman ulkopuolel-
la olevien tyo- ja toimintakyvyn parantaminen, hankkeistaminen paattyi. Vuonna 2020 rahoitettujen hank-
keiden tavoitteissa painottui digitaitojen lisddminen ja tyoelamavalmiuksien varmistaminen, robotiikka ja
automaatio-osaaminen seka yritysjohdon johtamistaidot. Toisen asteen ja korkea-asteen koulutusorgani-
saatiot tekevat tiivista yhteistyota keskenaan. Hankkeet ovat usein monen toteuttajan yhteishankkeita.

Lisdtietoa rakennerahastotoiminnasta Lansi-Suomessa:
http://www.rakennerahastot.fi/web/lansi-suomen-suuralue#

Iti-Suomi

[td3-Suomessa ohjelman toteutus on edennyt tulos- ja tuotosindikaattoreiden osalta hyvin molemmissa ra-
hastoissa. Rahoittajien neuvontaty6 on lisannyt vahahiilisyyshankkeiden maaraa ja ohjelman vahahiilisyys-
tavoite ollaan suuraluetasolla saavuttamassa.

Kevaalla 2020 covid-19-epidemian vuoksi kdynnistetyt, ja kansallisista varoista toteutetut tilapaiset valtion-
tukitoimenpiteet pysayttivat ohjelmarahoituksen pohjaavan yrityksen kehittamisavustuksen myénnoén noin
viideksi kuukaudeksi. Tasta huolimatta ELY-keskus mydnsi toimintalinjan 1 mukaista suoraa yritysrahoitusta
jopa enemman kuin edellisend vuonna. Kuten aiemminkin, avustuksen vaikuttavuus oli merkittavaa ja sen
myo6tavaikutuksella yritysten liikevaihdon arvioidaan kasvavan noin seitsemankertaisesti mydnnettyyn avus-
tukseen suhteutettuna. Liikevaihdon kasvusta yli puolet tulee vientimarkkinoilta. Yritysten vuonna 2020
kdynnistamien kehittamishankkeiden vaikutukset ndkyvat kahden vuoden kuluessa hankkeen paatyttya eli
tyypillisesti 3—4 vuoden kuluttua myénnosta.

Euroopan sosiaalirahasto (ESR) reagoi nopeasti pandemiatilanteeseen ja ylimaardinen hakehaku jarjestettiin
paattyen 14.4.2020. Toimenpiteitd kohdennettiin erityisesti nuoriin ja syrjaytymisvaarassa oleviin seka
yritysten liiketoiminnan jatkuvuuden turvaamiseen. Vuoden 2020 aikana kaynnistyi 145 uutta ESR-hanketta
ja rahoitusta myonnettiin yhteensa 43 milj. euroa. ELY-keskus rahoitti kevaan aikana monia hankkeita nor-
maalia korkeammalla tukitasolla, koska tdydentadvaa rahoitusta oli tilanteessa vaikea saada. Moni toimija haki
ESR-rahoitusta ensimmaistd kertaa. Rahoituksessa otettiin vuonna 2020 huomioon koronan aiheuttamat
voimakkaat vaikutukset ihmisiin ja yritysten liiketoimintaan.

Koronan aiheuttama sosiaalinen eristaytyminen johti uudenlaiseen tarpeeseen pitaa huolta nuorten osalli-
suudesta ja opiskelukyvystda. Monen jarjeston hankkeessa tdma nousi keskeiseksi tavoitteeksi. Rakennera-
hastojen rahoituksella on pystytty vastaamaan nopeasti koronakriisin aiheuttamiin tilanteisiin. Erityisesti
nuoriin on kohdistettu toimenpiteitd ESR-hankkeissa ja rdaataloity palveluja todellisen tarpeen mukaisesti.
Haasteita syntyi ESR toimenpiteiden osalta kokoontumisrajoitusten rajatessa ihmisten kohtaamista ja ko-
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koontumista seka oikean kohderyhman tavoittamista kotoa. Vuoden aikana on toteutettu hankkeita terveys-
viranomaisten ohjeiden sallimissa rajoissa. Monet hankkeet ovat ottaneet kdyttoon etatyovalineitd ihmisten
tapaamisessa, mutta tarvittaessa on tehty myos kotikdynteja. Vuoden aikana esitettiin tarpeita laajentaa ESR-
hankkeiden kohderyhmaa enemman perhetydn suuntaan ja lisata ruoka-avun rahoitusmahdollisuuksia.

Eteld-Savon ELY-keskus myonsi kehittamisrahoitusta 161:lle uudelle hankkeelle yhteensa 48,3 milj. euroa.
Vuosi 2020 toi paljon uusia hanketoteuttajia ohjelmaan. Tahan vaikutti paljon yksinkertaistettujen kustan-
nusmallien laaja kadytto, pitkakestoinen aktivointityd ja koronapandemian tuomat akuutit tarpeet kehittami-
sessa. Paljon hankkeita kaynnistyi erityisesti sosiaalisen osallisuuden ja vaikeasti tyollistyvien kohderyhman
tueksi. Toisaalta nuorille haluttiin luoda olosuhteista huolimatta toimintaa ja mahdollisuuksia tulla kohdatuk-
si ja osalliseksi yhteiskunnasta. Yritysten muutoskyvykkyytta ja toimintaedellytyksia pandemian keskella
pyrittiin turvaamaan vahvistamalla neuvontaa ja ohjausta. Toimintalinjalla 2 ELY-keskuksen hankerahoitus
keskittyi luonnonvarojen kestavaan kayttoon ja kiertotalouden kokeiluihin.

Maakuntaliittojen EAKR-rahoitus toimintalinjalla 1 kohdistui yritysverkostojen kehittamiseen ja pk-yritys-
alueiden saavutettavuuden edistamiseen. Toimintalinjan 2 kehittamishankkeissa korostuu rakennerahasto-
ohjelman, maakuntaohjelmien ja dlykkdan erikoistumisen strategioiden tiivis yhteys. Maakuntaliittojen ra-
hoitus kohdistettiin padosin kehittamisen karkialoille, joiden on nahty parhaiten edistavan yritystoiminnan
kasvua ja sita tukevaa tki-toimintaa. Tukea suunnattiin uusien menetelmien, toimintamallien ja digitaalisten
ratkaisujen kehittdmiseen, tutkimus-, oppimis- ja kehittdmisymparistdjen hyédyntamiseen seka laitteisto-
hankintoihin. Lisdksi panostettiin matkailun kehittamiseen.

Etela-Savon maakuntaliitolle jatettiin vuoden 2020 aikana 42 hankehakemusta. Myonteisen rahoituspaatok-
sen sai 30 hanketta (11,3 milj. euroa), kielteisia paatoksia tehtiin viisi. Seitseman hankkeen osalta rahoi-
tuspaatos siirtyi vuoden 2021 puolelle. Hankkeet tukivat hyvin Eteld-Savon alykkaan erikoistumisen karkia -
metsd, ruoka ja vesi, joihin perustuviin luonnonvaroihin, erityisosaamiseen ja kestdvaan elinkeinotoimintaan
Etela-Savon kasvua ja elinvoimaa rakennetaan. Osaavat ihmiset, uudistuvat yritykset, kehittyva toimin-
taymparisto, digitaalisuus ja hyva saavutettavuus ovat keskeisimpia kasvun ja elinvoiman tekijoita, ja naita
tuettiin myos hankerahoituksella.

Vahva panostus puurakentamiseen jatkui ja sai uusia ulottuvuuksia esimerkiksi materiaalitutkimusymparis-
ton kehittamisesta, puurakentamisen hyvinvointi-innovaatioista ja biohiilen uusista kayttokohteista raken-
nusmateriaalina. Erikseen tuettiin myds muun muassa rakennus- ja purkujatteiden kierratyksen parantami-
seen liittyvien toimintamallien ja tiedonsiirron kehittdmista. Alykkdan erikoistumisen kérjistd vesiosaamiseen
haetaan puolestaan kansainvalistymista Blue Economy Mikkeli -hankkeessa.

Luonto on vahvasti ldsna niin luontomatkailun, luonnonevaiden hyédyntamisen kuin taimituotannon auto-
maation kehittamisen osalta. Hankkeilla kehitettiin myds muun muassa Saimaan alueen matkailua, tunnet-
tuutta ja saavutettavuutta, kiarkendan Saimaa-ilmio, joka tavoittelee Savonlinnaa Euroopan kulttuuripaakau-
pungiksi vuonna 2026.

Koronapandemian tuottamiin haasteisiin pyritdan selvimmin vastaamaan Rebuild Business -hankkeessa, joka
tavoittelee myos laajemmin yritysten toimintaympariston hairiétilanteisiin varautumista ja omistajanvaih-
doksien toteuttamista koko Etela-Savossa.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitolle jatettiin vuoden aikana 27 EAKR-hakemusta. Lisdksi kasittelyssa oli yhdek-
san hakemusta, jotka oli jatetty maakuntaliitolle vuoden 2019 puolella. Rahoitusta myodnnettiin yhteensa 9,3
milj. euroa 31 hankkeeseen, joista suuri osa liittyy alykkaan erikoistumisen teemoihin metsabiotalouteen ja
teknologiateollisuuteen. Metsabiotalouteen liittyvissa hankkeissa tavoitellaan uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia ja osaamisen kehittdmistd sekd yhteistyon lisdamista kansainvalisella tasolla. Esimerkiksi Metsabio-
ja kiertotalouden uusi liiketoiminta -hankkeessa nopeutetaan uusien tuotteiden alkuvaiheen kehitystyota,
pienennetdadn kehitystyon riskia ja siten madalletaan yrityksen kynnysta uusiutua.
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Kuudessa investointihankkeessa kehitetdan oppilaitosten opetus- ja tutkimusymparistéja. Oppimisymparis-
toissa yhdistavana tekijana on vahabhiilisyys, jota tavoitellaan uudenlaisilla opetusvalineilla ja -tavoilla. Uusilla
investoinneilla tdahdatdan myos elinkeinoeldaman ja oppilaitosten valisen yhteistyon lisdédmiseen ja opiskeli-
joiden harjoitteluissa erilaisten toteutusmallien kokeilemiseen. Toteutettavat investoinnit yhdessa niihin
liittyvien kehittamishankkeiden kanssa tuovat oppilaitoksille uudenlaisia keinoja tydssdaoppimisen lisdami-
seen sekd tyoelamassa jo olevien tdydennyskoulutukseen. Esimerkiksi ILO - limastoystavallisen logistiikka-
alan osaamiskeskittyma -hankkeessa hankittavalla laitteistolla koulutetaan ammattioppilaitoksen opiskeli-
joita ja Pohjois-Karjalan kuljetusyrityksissa tyoskentelevia taloudellisesti ja ekologisesti kestavaan ajamiseen.
Liikuteltava oppimisymparistd mahdollistaa koulutuksen toteuttamisen paikkakunnasta riippumatta.

Vuonna 2020 rahoitetuissa hankkeissa oli yhtena vahvana teemana matkailu; ympari maakuntaa kadynnistyi
kuntien ja kehittdmisyhtididen vetamina alueen yritysten matkailuosaamisen kehittdmiseen ja yhteistyon
lisddmiseen tahtaavia hankkeita. Hankkeissa keskeisena tavoitteena oli uusien matkailutuotteiden kehitta-
minen seka jo olemassa olevien tuotteiden laadun nostaminen kansainvalisia matkailijoita paremmin hou-
kutteleviksi. Keskeista hankkeissa oli my0s digitaalisten palveluiden laajempi hyddyntaminen matkailutuot-
teiden markkinoinnissa ja myynnissa. Esimerkiksi Matkailu Goes Global -hankkeen tavoitteina on matkailun
kasvun hakeminen seka kotimaasta ettd kansainvalisiltd markkinoilta, alueen matkailuinvestointien kasvat-
taminen seka yritysverkostojen kehittaminen yhteisen matkailukohteen muodostamiseksi.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton rahoittamista hankkeista vain yksi tahtasi pelkdstdaan yritysten toimintaedel-
lytysten turvaamiseen koronaepidemia tilanteessa. Siind lisattiin yritysten tietoisuutta tarjolla olevista
kriisirahoitusmahdollisuuksista ja palveluista ja etsittiin uusia ratkaisuja liiketoiminnan yllapitamiseen ja
kehittamiseen.

Pohjois-Savon liitto myonsi tukea 8,4 milj. euroa (kokonaiskustannukset 11,6 milj. euroa) 36:lle hankkeelle.
Paddosa tuesta kohdistui maakunnan alykkaan erikoistumisen aloille. Koronapandemiaan vastattiin kaynnis-
tamalla kevaalla 2020 koronateemahaku tukemaan elpymista. Hausta rahoitettiin 15 hanketta liittyen erityi-
sesti matkailualan toimintaympariston kehittdmiseen. Tukea kohdennettiin myds mm. etdratkaisujen kehit-
tamiseen terveydenhuollon alalle.

llImastonmuutoksen hillintdan panostettiin usean hankkeen toimesta mm. laatimalla maakunnallinen tie-
kartta ja kuntakohtaisia ilmaston toimintasuunnitelmia. lImastotavoitetta tukevat myds panostukset kierra-
tyslannoitteiden kehittdmiseen ja maataloustoiminnan hiilineutraalisuutta tukeva tyd, missa selvitetdaan
kenttamittauksiin perustuen erilaisten tuotantovaihtoehtojen mahdollisuuksia pienentda nautakarjatuotan-
non ilmastokuormaa Pohjois-Savolle tyypillisilla viljelysmailla.

Lukuisten rahoitettujen terveysalan hankkeiden yhteistyota tiivistettiin koordinointitydn avulla, mika edisti
resurssien parempaa hyédyntamistd, poiki uutta yhteistyota ja siten toi jo valittdmasti lisdarvoa hankkeiden
toteuttamiseen. Koordinointityd tukee alueen terveysalan ekosysteemin vahvistumista ja yritysten toimin-
taa.

[ta-Suomen maakuntien yhteistyéryhmien kokouksissa rakennerahastohankkeiden kasittelyjen ja esittelyjen
lisdksi kuultiin ajankohtaiskatsauksia ohjelma-asioihin, yritysrahoitukseen, maaseuturahoitukseen, ohjel-
makauden 2021-2027 valmisteluun, ilmasto- ja energiaohjelmiin seka maakuntastrategioihin. Lisaksi MYR-
reille annettiin tiedoksi ennen paatoksentekoa yhteenvetotiedot saapuneista yritystukihakemuksista. Maa-
kunnan yhteistyéryhmien kokousten mediatiedotus oli aktiivista.

Eteld-Savon maakunnan yhteistyéryhmd kokoontui nelja kertaa ja sen sihteeristdé 12 kertaa. Kokouksissa
kasiteltiin yhteensa 101 EAKR- ja ESR-hanketta, joista rahoitusta puollettiin 80 hankkeelle.
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Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyéryhmd kokoontui viisi kertaa, joista nelja viimeista kokousta jarjestet-
tiin Teams-etdakokouksina. MYR:n sihteeristd kokoontui 16 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin yhteensd 90 EAKR-
ja ESR-hanketta, joista rahoitusta puollettiin 69:lle hankkeelle.

Pohjois-Savon maakunnan yhteistyéryhmd kokoontui seitseman ja sihteeristd 13 kertaa. Koronapandemian
alettua maaliskuussa 2020 MYR:lle pidettiin kaksi kirjallista menettelya, jonka jalkeen mahdollistettiin pysy-
vana kdytantona kokoukseen osallistuminen etdyhteyksin. Syksylla MYR:n kirjallisessa menettelyssa hyvak-
syttiin maakunnan elpymissuunnitelma eli Pohjois-Savon uuden kasvun suunnitelma 2020-2022. MYR:n ja
sihteeriston kokouksissa kasiteltiin 90 hankehakemusta, joista rahoitusta puollettiin 73:lle hankkeelle. Maa-
kunnan yhteistyoryhma paatti tdydentavasta alueellisesta valintaperusteesta ”Koronaepidemiasta aiheutuvi-
en haittojen torjunta ja korjaaminen”, jolla hakemukset saavat arvioinnissa lisdpisteita.

Viestinnan pdapaino oli verkkoviestinndssa ja some-kanavilla. Rakennerahastot.fi-sivuston Itd-Suomen osio-
ta (www.rakennerahastot.fi/ita-suomi) ja uutistuotantoa paivitettiin aktiivisesti. Verkkosivuilla julkaistiin
14.2.ja 15.5. paattyneiden EAKR- ja ESR-rahoitushakujen kuulutukset, minka jalkeen siirryttiin jatkuvaan han-
kehakuun nopean reagoinnin mahdollistamiseksi. Lisaksi kevaalla jarjestettiin ylimaaraisia hankehakuja
tukemaan covid-19-tilanteesta elpymista. Rahoituksen hyodyntamista kehittamistyossa edistettiin maakun-
nissa jarjestetyillda EU-rahoituksen infotilaisuuksilla, joihin osallistui runsaasti kiinnostuneita kuulijoita, esim.
marraskuussa pidetyssa Pohjois-Savon EU-rahoitusinfossa oli 130 osallistujaa. Pohjois-Savossa julkaistiin
Vetovoimainen Pohjois-Savo -aikakauslehti, joka esittelee EU-rahoitteisia menestystarinoita. Julkaisun print-
tiversiota jaettiin laajasti ja nakoislehti on luettavissa https://issuu.com/oodiamedia/docs/pohjois-
savo 2020.

[ta-Suomen maakuntaliittojen ja ELY-keskuksen muodostama Itd-Suomen rakennerahastojen viestinnan tyo-
ryhma kokoontui viisi kertaa. Tyéryhma valmisteli ja julkaisi kolme uutiskirjettd rakennerahastojen ajan-
kohtaisista asioista ja tuloksekkaista hankkeista. Lisdksi valmisteltiin rakennerahastojen viestinnan vuosi-
suunnitelma ja toimeenpano.

Lisatietoa rakennerahastotoiminnasta Itd-Suomessa:
http://www.rakennerahastot.fi/web/ita-suomen-suuralue#

Pohjois-Suomi

Pohjois-Suomen maakuntien rakennerahastohankkeissa ovat painottuneet toimenpiteet, jotka vastaavat ko-
ronapandemian elinkeinoelamalle ja alueille tuomiin haasteisiin. Keskeisessa roolissa ovat olleet toimenpi-
teet, jotka edistavat pandemiasta selviytymista ja liiketoiminnan sekd osaamisen uudistamista.

Pohjois-Suomen alueella on vuonna 2020 jarjestetty sddannollisesti rahoitushakuja. Koronatilanteesta johtuen
jarjestettiin nopeita lisahakuja kevadan aikana. Osa liitoista on siirtynyt jatkuvaan hakuun. Poikkeuksellisesta
vuodesta huolimatta rahoituksella on ollut padosin hyva kysynta.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus on rahoittanut vuoden 2020 aikana Pohjois-Suomeen yhteensa 155 Euroo-
pan sosiaalirahaston (ESR) ja 22 Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) kehittdmishanketta. Rahoituksesta
kohdentuu 23,8 milj.€ Pohjois-Pohjanmaalle, 19 milj.€ Lappiin ja 4,8 milj.€ Kainuuseen. Osa naista rahoite-
tuista hankkeista kohdentuu usean maakunnan alueelle.

Yritysten investointi- ja kehittdmishankkeissa rahoituksen kysyntad oli vahvaa. Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskus myonsi yrityksen kehittamisavustusta Pohjois-Pohjanmaalla, Lapissa ja Kainuussa yht. 39 milj. euroa,
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joka on ohjelmakauden suurin vuosikohtainen myéntésumma. Myds yritysten toimintaympariston kehitta-
mishankkeiden rahoitusosuus kasvoi edellisvuosista ollen 2,9 miljoonaa euroa. Paatoksia kasiteltiin yhteensa
230 kpl, joista myonteisia oli 182 kpl. Rahoituksella mahdollistetaan noin 134 milj. euron investointi- ja
kehittdmishankkeiden toteutus Pohjois-Suomessa. Vahvasti vientipainotteisella Keski-Pohjanmaalla yritys-
ten kehittamisrahoituksen kysynta oli erittdin vilkasta ja yrityksen kehittamisavustuksia myoénnettiin yhteen-
sa n. 4,5 miljoonaa euroa (vrt. 2019 n. 2,3 milj. euroa).

Merkittavia investointi- ja kehittamishankkeita kdynnistettiin mm. matkailualalla seka teollisuudessa eri toi-
mialoilla. Matkailualan hankkeissa kehitetdaan aktiivisesti uusia ohjelmapalveluja ja vahvistetaan majoituska-
pasiteettia kansainvalisen kysynnan nakékulmasta. Teollisuudessa korostuivat erityisesti puutuotealan yritys-
ten mittavat investoinnit, joilla parannetaan merkittavasti yritysten kilpailukykya uusimman teknologian
avulla ja tuotteiden jalostusarvoa nostamalla. Valmistavan teollisuuden yritykset kehittavat toimintaansa
uudistamalla tuotantoteknologiaa, lisadmalla automaatiota, kasvattamalla tuotantokapasiteettia seka kehit-
tamalla uusia tuotteita. Vahahiilisyys ndakyy hankkeissa yha selvemmin mm. tuotannon energia- ja materiaali-
tehokkuuden parantumisena seka erityisesti puutuotealalla hiilta sitovien tuotteiden kehittamisena. Yrityk-
set kehittavat toimintaansa monipuolisesti ja varautuvat investoinneilla koronapandemian jalkeiseen uuteen
kasvukauteen.

Koronapandemian myo6ta yrityshankkeisiin on tehty jonkin verran sisallollisia muutospaatdksia ja jatkoaika-
paatoksia, koska alkuperdisia hankesuunnitelmia ei ole valttdmatta voitu toteuttaa mm. matkustusrajoitus-
ten vuoksi. Pandemia on vaikeuttanut myds suurten investointihankkeiden rahoitusneuvotteluja erityisesti
pankkien ja muiden yksityisten rahoittajien suuntaan. Tima nakyy hankkeiden viivastymisena ja joissakin
tapauksissa myos peruuntumisina. Suurin osa esim. matkailualan hankkeista toteutuu kuitenkin suunnitel-
lusti. Yritykset kehittavat toimintaansa ja investoivat koronan jalkeiseen uuteen kasvukauteen.

Pohjois-Suomen maakuntaliittojen rahoitushauissa painottuivat erityisesti koronapandemiaan vastaaminen
sekd panostukset tki-toimintaan ja vihredan siirtymaan (kierotalous ja vahahiilisyys). Maakuntaliittojen hank-
keet kohdentuivat kunkin alueen alykkaan erikoistumisen mukaisiin painopisteisiin, kuten tautidiagnostiik-
kaan, teollisuuden vahahiilisiin ratkaisuihin, mittausteknologiaan seka sivu- ja jatevirtojen hyédyntamiseen.

Koronapandemian vaikutukset hanketoimintaan olivat merkittavia. Hankkeiden kasittelyprosesseja on jous-
tavoitettu kevaalla. Nopeuttamalla kasittelyita ja tukiprosentteja nostamalla on pyritty lieventamaan koro-
navaikutuksia. Meneilldan olevissa hankkeissa on TEM:n ohjeiden mukaan myd&nnetty jatkoaikaa ja muutoin
joustettu koronasta johtuvien ongelmien ratkaisemiseksi.

e Pohjois-Pohjanmaan liiton TL 1 hakkeissa painottuivat koronavaikutusten ennakointi seka yritystoi-
minnan verkostoituminen. Lisaksi kehitettiin matkailun digitalisaatiota. Pohjois-Pohjanmaan liiton
TL 2 hankkeet kohdistuivat esim. kansainvalistymiseen ja teolliseen muotoiluun. Lisdksi rahoitusta
kohdennettiin tautidiagnostiikkaan COVID19:lle ja muille virusinfektioille.

e Kainuun liiton TL 1 hankkeet kohdentuivat matkailun kehittamiseen, kuten palvelujen ja erilaisten
reitistojen kehittamiseen matkailukohteissa. Myds palvelujen saavutettavuuden kehittaminen mm.
digitaalisin ratkaisuin ja esteettomyys olivat keskeisid teemoja. Kainuun liiton TL 2 hankkeet koh-
dentuivat erityisesti TKI-hankkeisiin mittausteknologiassa ja dataperustaisessa toiminnassa.

e Keski-Pohjanmaan liiton rahoituksessa painottui erityisesti TKI-toiminta ja sen tulosten jalkauttami-
nen elinkeinoelaman kayttoon ja vahahiilisyytta edistavat hankkeet. Yhdistavana tekijana oli COVID-
19-pandemiasta toipumisen, elinkeinoelaman uudistumisen seka uuden kasvun ja vihrean siirtyman
edistaminen.

e Lapin liiton TL 1 hankkeissa painottuivat matkailun ja sen liitannaisalojen uudistamiseen suuntautu-
vat toimenpiteet seka kiertotalous ja teollisuuden vahahiiliset ratkaisut. Toimenpiteet suuntautui-
vat my06s laajemmin yritysten koronavaikutusten lieventamiseen ja uuden kasvun luomiseen koro-
nan jalkeiseen aikaan. TL 2 hankkeissa painottuivat oppimis-, testaus- ja tutkimusymparistojen ke-
hittamis- ja investointihankkeet.
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Vuonna 2020 Pohjois-Pohjanmaan liitto jarjesti kaksi hankehakua, joissa EAKR-hankehakemuksia saapui
yhteensa 51 kappaletta. Ndistd myonteinen rahoituspdatos tehtiin 13:lle hakemukselle. Kainuun liitossa
rahoituspaatoksia tehtiin 9, ja niissa EU:n ja valtion rahoitusta mydnnettiin yhteensa 1,5 miljoonaa euroa.
Lapin liiton jatkuvaan hakuun saapui 51 hakemusta ja lisdhakuun 21 hakemusta. Vuoden aikana on myonnet-
ty 12,9 miljoonaa euroa EU:n ja valtion rahoitusta 59:en uuteen hankkeeseen. Keski-Pohjanmaan liitto jarjesti
kaksi EAKR-hakua. Hauissa jatettiin yhteensa 23 hakemusta, joissa tukea haettiin yhteensa 6,2 miljoonaa
euroa. Myonteisid rahoituspaatoksia tehtiin kuusi.

EAKR-ympdristhankkeissa painottuivat ilmastonmuutos ja sen hillintaan liittyvat kiertotaloutta ja uusiutu-
van energian kayttoa edistdvat teemat eli vahahiilisyys (49 % rahoituksesta). Myds biotalous ja erityisesti
luonnontuoteala sekd metsiin ja metsatalouden ymparistévaikutuksiin liittyva TKI-toiminta on ollut vahvas-
ti esilla. Toimintalinjalta 2 rahoitetuissa yrityshankkeissa kehitetadan monipuolisesti uusia tuotteita, teknolo-
gioita ja tuotantomenetelmia eri toimialoilla ja mm. 5G-teknologiaa hyddyntden. Valmistavan teollisuuden
yrityksissa toimintalinjan rahoituksella tehostetaan tuotantoprosesseja, kehitetdaan uusia innovatiivisia tuot-
teita ja palveluja myds koronaepidemian hoitoon liittyen ja kdynnistetdan naihin liittyvaa tuotantoa.

Yritysten toimintaympariston kehittamishankkeissa kehitetdan mm. tekoalyn ja data-analytiikan hyodynta-
mista yritysten liiketoiminnassa sekd tehdaan toimiala- ja aluekohtaisia kehittamistoimenpiteita.

Koronapandemian aiheuttamat haasteet ihmisille ja elinkeinoelamalle heijastuvat myods hanketoimintaan ja
rahoitettujen hankkeiden painotuksiin. ESR-rahoitusta on suunnattu monipuolisesti koulutukseen, tyollisyy-
teen ja heikoimmassa asemassa olevien henkildiden osallisuutta ja kuntoutumista tukevien toimintamuo-
tojen kehittdmiseen. Vuoden aikana rahoitettujen hankkeiden koulutuksiin ja muihin kehittdmistoimiin
Pohjois-Suomessa tavoitellaan noin 27 000 osallistujaa. Osallistujista noin 6 700 on ty6tontd ja noin 2 100
ty6elaman ulkopuolella olevaa henkil6a.

ESR:n puolella Tyollisyys ja tyovoiman liikkuvuus -toimintalinjassa (ESR TL3) on pyritty vastaamaan korona-
pandemian vuoksi lisddntyneen tyottomyyden aiheuttamiin haasteisiin. Hankkeissa on keskitytty tydttomien
henkildiden uraohjaukseen seka tydonhakutaitojen ja tydelamavalmiuksien parantamiseen. Haastava tilanne
on edellyttanyt myos erilaisten digitaalisten ja etdna toteutettavien toimenpiteiden kehittamista seka kohde-
ryhman kouluttamista ndiden kayttoon.

Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen -toimintalinjan (ESR TL 4) kautta on Pohjois-Suomessa pyrit-
ty helpottamaan siirtymista koulutusasteelta toiselle ja edelleen tyoelamadan. Tatd on edistetty mm. lisdaa-
malla eri koulutusasteiden seka koulutuksen ja tyoeldaman yhteistyota. Rahoitetuilla hankkeilla on tuettu
my0s erilaisten joustavien koulutusmallien kehittamistd, jotta opinnot olisivat helpommin saavutettavis-
sa. Koronapandemian tuomiin haasteisiin on pyritty vastaamaan etenkin etdopintojen ja -ohjauksen kehitta-
misen kautta seka opiskelijoiden hyvinvointia tukevalla toiminnalla.

Pohjois-Suomen kasvu- ja rakennemuutosalojen tarvitsemaan osaamiseen on panostettu etenkin kasvualoil-
le suunnatuilla koulutuksilla seka jatkuvan oppimisen toimintamallien kehittdmiselld. Oppilaitosten ja yritys-
ten valisen yhteistyon lisddminen on nahty erityisen tarkeaksi, kun on pyritty kehittdmaan elinkeinoelaman
tarpeisiin vastaavia koulutuksia ja varmistamaan osaavan tyévoiman saatavuutta. Koronapandemian myota
on panostettu myos tyoelaman digitaitojen edistamiseen.

Toimintalinjassa Sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta (ESR TL5) Pohjois-Suomessa on haluttu tukea
kaikkein heikoimmassa asemassa olevien henkildiden osallisuutta ja kuntoutumista. Hankkeissa on tarjottu
erilaista kriisiapua, vertaistukea ja ohjausta erityisesti paihde- ja mielenterveysongelmista karsiville henkildil-
le. Nuorten pahoinvointi on kasvanut koronakriisin aikana ja siksi nuoria on autettu vaikeassa elamantilan-
teessa eri tavoin ja pyritty ehkdisemadn syrjdytymista ja tuettu yhteisollisyytta. Hankkeissa on kehitet-
ty asiakkaiden digitaalisia taitoja hyodyntaa etdpalveluja, mutta my6s ammattilaisten valmiuksia tarjota ja
kehittaa niita.
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Lisatietoa rakennerahastotoiminnasta Pohjois-Suomessa:
http://www.rakennerahastot.fi/web/pohjois-suomen-suuralue#

Valtakunnallinen toiminta

ESR:n rahoituksesta noin 25 % kdytetdan valtakunnalliseen toimintaan. Sosiaali- ja terveysministerion hallin-
nonalalla kaikki rahoituspaatokset tehdaan ministeriossa, tyo- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja kult-
tuuriministerion hallinnonaloilla rahoituspaatdsten tekeminen on delegoitu nimetyille rakennerahasto-ELY-
keskuksille. Toimintalinjalla 3 valtakunnallisia toimenpidekokonaisuuksia on yhdeksan, toimintalinjalla 4
nadita on kuusi ja toimintalinjalla 5 vastaavasti kolme toimenpidekokonaisuutta.

Valtakunnallisilla toimenpidekokonaisuuksilla edistetdan rakennerahasto-ohjelman sellaisten keskeisimpien
tavoitteiden saavuttamista, joissa pidetddn tarkedna tuoda esille valtakunnallista ndakokulmaa ja toimien
levittamista. Joissain tapauksissa valtakunnallisilla toimenpidekokonaisuuksilla on eri puolilla Suomea alue-
koordinaattoreita, jotka tehostavat ja koordinoivat toimintaa omalla alueellaan. Hankkeilla voi olla myos
osahankkeita eri puolilla Suomea. Valtakunnallisilla toimilla selvitetdan mahdollisia tyénteon tai opiskelun
esteita, lisdtdan tyonteon ja opiskelun kannustavuutta ja monimuotoisuutta, kehitetddn palveluja
syrjdytymisen ehkadisemiseksi seka selvitetddn mahdollisesti tarvittavia muutoksia paatoksenteon ja
lainsdadannon tueksi. Hanketoiminnalla pyritdan pysyvan muutoksen aikaan saamiseen toimintatavoissa ja
kehittamisrakenteissa seka edistetdaan ihmisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia hyddyntdaa mahdollisimman
tasalaatuisia palveluita eri puolilla Suomea.

Valtakunnallisella toiminnalla edistetdan tyontekijéiden ja tyonantajien kohtaantoa luomalla keinoja, joilla
organisaatiot saavat tarvitsemaansa osaavaa tyovoimaa. Talléin huomioidaan niin kotimaassa kuin ulkomail-
lakin olevat tyontekijat ja tydorganisaatioiden tyontekijoille asettamat erityistarpeet. Toiminnalla edistetdan
myo6s Suomessa asuvien henkildiden tyollistymistd muualle Eurooppaan. Toiminta sisaltdd EURES-palvelun
kehittdmista osana TE-palveluita. Kotimaisissa rekrytoinneissa hydodynnetdan muutosturvaa entista nopeam-
man tyosta tyohon siirtymisen varmistamiseksi. Tama edellyttda TE-palvelujen kehittdmista ja muutostur-
vaan liittyvdn osaamisen laajentamista, jotta irtisanovan ja rekrytoivan yrityksen kohtaaminen helpottuisi.
Myo0s eri oppilaitosten mahdollisuuksia parantaa opiskelijoidensa tyollistymista ja tarjota tyéelaman tarvitse-
maa tyovoimaa kehitetdan valtakunnallisia toimintamalleja luomalla, jotta edistettdisiin opiskelijoiden tasa-
vertaisia mahdollisuuksia. Tydelamalahtoisia erikoistumiskoulutuksia suunnitellaan erityisesti kasvu- ja
rakennemuutostilanteisiin.

Vaikeasti tyollistyville henkildille kehitetdan nopeampia, yhtendisempia ja helpompia palveluprosesseja.
Oleellista on toimintatapojen ja palveluiden kehittdminen yhdessa kohderyhmien ja sidosryhmien kanssa.
Pdamaarana on edistda heikossa tyomarkkina-asemassa olevien siirtymistd avoimille tydomarkkinoille ja
edistda monialaisen palvelun tuloksellista toimintaa koko maassa.

Haasteellisessa tyomarkkina-asemassa olevien yksi ryhma ovat maahanmuuttajat, joiden kotoutumispalve-
luita ja —prosesseja kehitetaan hanketoiminnalla. Hankkeissa edistetdan niin maahanmuuttajien itsensa kuin
maahanmuuttajia tydssadn kohtaavien henkildiden osaamista ja monitoimijaisten verkostojen kehittamista.
Paikallista ja alueellista kotoutumista edistavaa kehittamistyota tekevat seitseman alueellista koordinaat-
toria, jotka tyoskentelevat ELY-keskuksissa eri puolilla maata. Samoin edistetdan valtakunnallisen kotoutu-
misen palvelumallin kehittdmistd ja Kotouttamisen osaamiskeskuksen tyon jalkauttamista. Suosituksia
palvelujarjestelman kehittamiseksi on koottu kolmeen julkaisuun:

e Kotoutumisen alkuvaiheen palvelukokonaisuutta kehittdneiden pilottihankkeiden tulosten
mallinnus
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e Kotoutumiskoulutuksen jalkeista nivelvaihetta kehittdaneiden pilottihankkeiden tulosten mallinnus

e Pidempaédn tyottdmana tai tydmarkkinoiden ulkopuolella olleiden maahanmuuttajien palveluita
kehittdneiden pilottihankkeiden tulosten mallinnus, joka sisaltdd kustannushydtyanalyyseja
tyollistamishankkeista

My0Os maahanmuuttajien aikaisemmin hankkiman osaamisen tunnustamisen ja tunnistamisen valtakunnalli-
set periaatteet edistavat tyollistymista ja jatko-opintoihin paasya.

Osallisuutta, hyvinvointia ja tyo- ja opiskelukykya lisdtaan syrjdytymisen ehkaisemiseksi padsaantoisesti poik-
kihallinnollisilla toimilla, joilla mm. edistetdan viranomaisten ja muiden toimijoiden yhteistydta. Nuorille ja
ikddantyneille suunnattuja palveluja uudistetaan ja kehitetaan erilaisia tukitoimia. Hallituksen sote-uudistusta
tukemaan on tuotettu osallisuutta edistava hallintomalli. Se on valtakunnallisten ja alueellisten hankkeiden
tuloksista koottu laaja synteesi jossa esitetdadn malli siitd, kuinka osallisuutta edistavia toimintatapoja juur-
rutetaan palvelujarjestelman rakenteisiin.

Tybelaman kehittamiseen tahtadavilla hankkeilla parannetaan mikro- ja pk-yritysten tuottavuutta ja niiden
osaamisresurssien tehokkaampaa kayttoon ottoa. Mm. kehittamallda menetelmia ja toimintamalleja tyopaik-
kojen ja tyoterveyshuoltojen kayttoon voidaan tukea osatydkykyisten varhaista tukemista, tyossa pysymista
ja tyohon paluuta. Osittaista tyokykya hyodynnetaan mukauttamalla tyotehtavia tai olosuhteita, tdydenta-
malla ammatillista osaamista tai kouluttamalla uudelleen seka kuntouttamalla. Valtakunnallisen toiminnan
tuloksena esimerkiksi kaikissa maakunnissa toimii nyt tyoterveystoimijoiden moniammatillinen yhteistyo-
ryhma, joka tekee yhteistyotd muiden sote-toimijoiden kanssa tyoikaisten palveluita kehittaen.

EAKR:n perusrahoituksesta (pl. harvan asutuksen erityisrahoitus) 10 % varattiin valtakunnalliseen toimintaan,
jota paatettiin toteuttaa Tekesin hallinnoiman INKA — innovatiiviset kaupungit —ohjelman kautta. Ohjelman
tavoitteena oli synnyttdd korkeaan osaamiseen perustuvia kilpailukykyisid yrityksia ja siten vauhdittaa
innovaatiokeskittymien syntymistd Suomeen. Ohjelmaan valittiin viisi teemaa (biotalous, kestavat energia-
ratkaisut, tulevaisuuden terveys, alykds kaupunki ja uudistuva teollisuus sekd kyberturvallisuus) ja niille
vetovastuussa olevat kaupunkiseudut.

Vuoden 2016 loppuun mennessa Tekes (nykyinen Business Finland) oli mydntdanyt EAKR:n valtakunnallisesta
rahoituskehyksesta julkista rahoitusta yhteensa n. 22 milj. euroa 71:lle hankkeelle. Uusia myéntopaatoksia
ei sen jidlkeen ole enda tehty, sillda osana Sipildn hallitusohjelmaan sisaltyneitad leikkauksia my6s INKA-
ohjelman rahoitus paatettiin lopettaa, mutta jo kdynnistyneet hankkeet toteutetaan suunnitellusti. INKA-
ohjelmasta laadittiin v. 2017 tulevaisuussuuntautunut loppuarviointi. Osa (40 milj. euroa) kayttamatta
jdaneesta EAKR:n valtakunnallisesta kehyksestd kohdistettiin kasvuyritysten rahoituksen saatavuutta
parantavaan Suomen takausohjelmaan.

Lisatietoa valtakunnallisista teemoista:
http://www.rakennerahastot.fi/web/valtakunnalliset-teemat/etusivu#
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