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1. JOHDANTO

Kestavaa kasvua ja tyotd 2014 - 2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelmaa toteutetaan kaikkialla Suomessa
lukuun ottamatta Ahvenanmaata. Kestdavaa kasvua ja tyota 2014-2020 — Suomen rakennerahasto-
ohjelmassa on viisi toimintalinjaa ja 13 erityistavoitetta. Kaikkien hankkeiden tulee toteuttaa jotakin naista
erityistavoitteista. Ohjelmalle on asetettu tietyt indikaattoritavoitteet vuosille 2018 ja 2023. Ohjelman
yhteen laskettu julkinen (EU + valtio + kunta + muu julkinen rahoitus) rahoituskehys on 2,4 miljardia euroa,
josta EU:n osuus on puolet. EU-rahoitus jakautuu Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) toimenpiteisiin.

Ohjelman toimilla tavoitellaan:
B uuden liiketoiminnan syntya,
yritysten kasvua ja kansainvalistymista,
innovaatio- ja osaamispohjan laajentamista,
uusiutuvan energian laajempaa hyodyntamista,
energia- ja materiaalitehokkuuden lisddmista,
nuorten ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymist3,
tyon tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin kasvua,
koulutuksen ja koulutuspalveluiden parantumista seka
syrjaytymisen torjuntaa.

Tietoa rahoituksen hakemisesta saa rakennerahastotukea myontaviltd viranomaisilta (ns. valittavilta toimi-
elimiltad) eli ELY-keskuksilta (RR-ELYt), maakuntien liitoilta, Business Finlandilta ja sosiaali- ja terveysministe-
riolta. Lisatietoa Suomen rakennerahasto-ohjelmasta saa osoitteesta www.rakennerahastot.fi.

Kuluvan ohjelmakauden hankkeisiin voi tutustua rakennerahastojen tietopalvelussa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/.

2. OHJELMAN TAYTANTOONPANO

Taloudelliset tiedot

Kestdvaa kasvua ja tyota 2014-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelma on edistynyt neljan ensimmadisen
toimeenpanovuotensa aikana tasapainoisesti — toimintalinjojen 1-5 varausasteet laskettuna rahoituksen
padosasta (pl. suoritusvaraus) vaihtelevat valilld 54-62 % ja maksatusasteet vastaavasti valilld 22-26 %
(taulukko 1). Julkista rahoitusta on ao. toimintalinjoilla maksettu hankkeille jo Iahes 568 miljoonaa euroa ja
tekninen tuki mukaan lukien yli 592 milj. euroa (kuva 1). Merkittavia eroja ohjelman edistymisessa ei ole
myoskdan havaittavissa eri alueiden valilla. Maksatusten hyvasta edistymisesta kertoo sekin, ettd EU-
jasenvaltioiden valisessa vertailussa Suomi oli vuoden 2017 lopussa EAKR:n maksatusasteen osalta
ensimmaisena ja ESR:n osalta neljantena.

Rahastokohtaiset erot ndkyvat siten, ettd ESR-toimenpiteissa keskimaarainen varausaste (ml. tekninen tuki)
on jo lahes 60 % mutta EAKR:ssa runsas 55 %, vaikka molempien rahastojen maksatusaste oli vuoden
vaihteessa sama 24,6 %. Erityisesti EAKR:n yritystuet maksetaan nopeasti, kun taas ESR-hankkeissa
maksatukset toteutuvat hitaammin.


http://www.rakennerahastot.fi/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/

Yksinkertaistettujen kustannusmallien laaja kdytté mahdollisti sen, ettd maksatushakemukset pystyttiin
kasittelemaadn paasaantoisesti merkittavasti niille maariteltya 90 pdivan enimmaisaikaa nopeammin. Tassa
suhteessa muutos edelliseen ohjelmakauteen verrattuna on merkittava.

Taulukko 1: Varattu ja maksettu julkinen rahoitus (EU+valtio+kunnat+ muu julkinen rahoitus) sekd hanke-
mddrdt rakennerahasto-ohjelmassa toimintalinjoittain ja erityistavoitteittain 31.12.2017 mennessd.

Julkinen rahoitus (josta EU 50 %), tilanne 31.12.2017
Toimintalinja/Erityistavoite Kehys* Varattu (%) Maksettu (%) | Hankkeita
TL1 Pk-yritystoiminnan kilpailukyky (EAKR) 596 178 660| 331750902 55,6 %| 142815523 24,0% 2041
1.1. Uuden liiketoiminnan luominen 45 969 545 22613 160 390
1.2. Pk-yritysten kannalta tarkeiden liikenne- ja logistiikkayhteyksien parantaminen** 32073782 13279 841 26
2.1. PK-yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edistdminen 196 349 594 82618 713 1392
3.1. Pk-yritysten energiatehokkuuden edistdminen 57 357981 24 303 809 233
TL2 Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntédminen (EAKR) 795753 286| 433620709 54,5 %| 201565245 253 % 1401
3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittdminen 92 852615 39914 546 350
4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittdminen alueellisten vahvuuksien pohjalta 247 582 030 119 057 353 574
5.1. Yritysten innovaatiotoiminnan vahvistaminen 93 186 064 42 593 346 477
TL3 Tyollisyys ja tyévoiman likkkuvuus (ESR) 438 549930| 254744430 58,1%| 96704092 22,1 % 524
6.1. Nuorten ja muiden heikossa tydomarkkina-asemassa olevien ty6llistymisen edistdminen 181 744 620 67 383074 330
7.1. Tuottavuuden ja ty6hyvinvoinnin parantaminen 64 898 804 26 432 807 164
8.1. Ty6- ja koulutusurien sukupuolenmukaisen eriytymisen lieventaminen 8101 006 2888212 30
TL4 Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR) 307918038 180475784 58,6 %| 80268362 26,1% 414
9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen 109 340 197 45562 420 223
9.2. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen 71135587 34 705942 191
TL5 Sosiaalinen oallisuus ja koyhyyden torjunta (ESR) 186 616 992| 115588398 61,9 %| 46495562 24,9% 240
10.1. Tybelaman ulkopuolella olevien tyo- ja toimintakyvyn parantaminen 115588 398 46 495 562 240
TL6 Tekninen tuki (EAKR) 47 208 660 28351697 60,1 %| 10119537 21,4 % 15
11.1. Rakennerahasto-ohjelman tehokkaan toimeenpanon varmistaminen 28 351 697 10 119 537 15
TL7 Tekninen tuki (ESR) 30761292 25964 223 84,4 %| 14056 603 45,7 %| 3
11.2. Rakennerahasto-ohjelman tehokkaan toimeenpanon varmistaminen 25964 223 14 056 603 3
Kaikki yhteensa 2402986 8581370496 143 57,0 %| 592 024 924 24,6 % 4638
EAKR 1439140606 793723308 55,2 %|354 500306 24,6 % 3457
ESR 963 846 252| 576 772 835 59,8 %| 237 524 619 24,6 % 1181

*) Pl. Suoritusvaraus (6 %)

**) Kaytettdvissd vain Itd- ja Pohjois-Suomessa

Kuva 1: Julkisen rahoituksen kumulatiiviset maksatukset toimintalinjoittain vuoden lopussa 2015, 2016 ja

2017, milj. euroa
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https://www.rakennerahastot.fi/yksinkertaistetut-kustannusmallit

Ohjelmarahoituksen indikatiivisesta maakunnittaisesta jakaumasta paatettiin ohjelmakauden alussa. Sen
mukaisesti alueellisesta rahoituksesta n. 70 % kohdistuu Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntiin. Toteuma
31.12.2017 heijastaa sovittuja kehyksia. Eniten EAKR- ja ESR-rahoitusta on siten varattu ja maksettu
kdytettdvissa olevien kehysten mukaisesti Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjois-Savossa ja Lapissa (taulukko 2 ja
kuva 2). Vastaavasti vahiten julkista rahoitusta on hankkeille varattu ja maksettu Kanta-Hameessé, Poh-
janmaalla ja Eteld-Pohjanmaalla. Ei-maakuntakohdennettu —rahoituskehykseen sisaltyvat ns. valtakunnalli-
set hankkeet, joiden osuus ESR:n kokonaiskehyksesta on 25 % ja EAKR:n peruskehyksesta alkuperdisen
suunnitelman mukaan 10 %. INKA-ohjelman paattymisen myota EAKR:n valtakunnallisen toiminnan osuus
tulee jaamaan alle 10 %:n.

Taulukko 2: Varattu ja maksettu julkinen rahoitus (EU+ valtio+ kunnat+ muu julkinen rahoitus, milj. euroa)
sekd hankemdidiréit rakennerahasto-ohjelmassa rahoituskehyksittdin 31.12.2017 mennessd

EAKR (milj. euroa) ESR (milj. euroa) Yhteensa (milj. euroa)

Rahoituskehys Varattu [ Maksettu| Kpl [ Varattu | Maksettu| Kpl | Varattu | Osuus | Maksettu | Kpl

Pohjois-Pohjanmaa 135,3 60,4 580 58,1 24,21 124 193,4| 14,1 % 84,6 704
Pohjois-Savo 88,4 36,2 315 34,6 16,8| 118 122,91 9,0% 53,0 433
Lappi 83,9 39,4 413 37,3 17,8 90 121,1 8,8 % 57,3 503
Pohjois-Karjala 67,4 28,7 242 28,5 12,1 75 95,9 7,0% 40,9 317
Etela-Savo 64,5 31,5 251 30,5 14,2 99 95,0 6,9 % 45,7 350
Kainuu 36,0 16,2| 159 18,3 10,1 46 54,3 4,0 % 26,3 205
Keski-Suomi 30,5 11,7 205 22,4 9,7 61 52,9 39% 21,4 266
Keski-Pohjanmaa 26,6 12,4 158 10,5 3,5 24 37,1 2,7 % 15,9 182
Pirkanmaa 18,0 7,3 146 14,3 5,2 34 32,3 2,4 % 12,5 180
Uusimaa 7,9 3,9 19 23,8 10,6 66 31,7 2,3% 14,5 85
Kymenlaakso 21,3 11,8 101 10,3 3,5 34 31,6 23% 15,3 135
Satakunta 18,1 8,3 116 12,5 4,8 28 30,6 2,2 % 13,1 144
Varsinais-Suomi 13,0 3,9] 133 11,3 4,5 31 24,4 1,8% 8,4 164
Paijat-Hame 14,8 7,01 107 9,2 3,3 27 23,9 1,7% 10,3 134
Etela-Karjala 14,4 6,3 72 6,5 2,2 22 209 15% 8,5 94
Etela-Pohjanmaa 13,2 5,9 94 7,6 2,4 20 20,8 15% 8,3 114
Pohjanmaa 9,0 2,6] 132 5,5 2,1 15 14,6 1,1% 4,7 147
Kanta-Hame 6,3 2,6 66 5,0 2,1 17 11,3 0,8% 4,7 83
Ei-maakuntakohdennettu 107,4 49,01 111 201,12 77,41 191 308,5| 22,5% 126,4 302
Ylimaakunnallinen 17,5 9,2 37 29,5 11,1 59 47,0 34% 20,3 96
Yhteensd 793,7 354,5(3 457 576,8 237,5/1181| 1370,5(100,0 % 592,0( 4 638
Etelad- ja Lansi-Suomi 166,7 71,411 191 128,4 50,3| 355 295,1] 21,5% 121,7( 1546
Itd- ja Pohjois-Suomi 502,1 2249|2118 217,8 98,7 576 719,9| 52,5% 323,6| 2694




Kuva 2: Alueellisessa pddtéksenteossa varattu julkinen rahoitus (EU+ valtio+ kunnat +muu julkinen rahoitus,

milj. euroa) maakunnittain ja rahastoittain 31.12.2017 mennessd

140
B EAKR MESR

120

100

o]
o

(o))
o

Miljoonaa euroa
N B

o o o
I
|
I
— ]
|
|
I
]
]
]

]

|

I

]

]

—

.

]

—

J‘ —_—

]

—

|

-

|

|

]

.

]

]

]

-

]

u

]

'b ‘\ % ~<\ \{- N &
"z?& o s %'7} % @ "‘o‘o @ ’b@ é\ N Y .32@ .%7"\ -’bo& ~'z>°(° N
¥ o & QY X & F o S X ¢ X W S S ¥
& S & & & P S P
g & L & O v
X N
Qéo\ @ <&
Indikaattoritiedot

Vuoden 2017 loppuun mennessd rakennerahasto-ohjelman rahoituksella on toteutuneiden seurantatietojen

mukaan

EAKR-hankkeissa:

e Syntynyt 227 uutta yritystd (joista naisten perustamia 72 eli 32 %)

e Luotu 3 566 uutta tydpaikkaa (joista naisten osuus 1 069 eli 30 %)

Luotu 325 uutta t&k&i —tybpaikkaa (joista naisten osuus 114 eli 35 %)

312 pk-yritystd aloittanut uuden liiketoiminnan

319 yritystd kehittdnyt markkinoille uuden tai merkittdvdsti parannetun tuotteen
332 yritystd kehittdnyt itselleen uuden tai merkittdvdsti parannetun tuotteen

e 1097:s5G pk-yrityksessd tapahtunut merkittdvd liikevaihdon tai henkilostdn liséys
e 264:n itd- ja pohjoissuomalaisen pk-yrityksen saavutettavuus parantunut

e 935 pk-yritystd aloittanut viennin tai laajentanut uudelle vientimarkkina-alueelle
e 5110 yritystd osallistunut tutkimus- ja kehittémisinstituutioiden vetdmiin hankkeisiin
e Kehitetty yhdyskunnissa 1 010 uutta véhéhiilisyyttd edistdvdd ratkaisua

ESR-hankkeissa:

e  QOsallistunut:

v’ 82 728 tyéténtd tai tyéeldmdn ulkopuolella olevaa (joista naisia 42 590 eli 51 %) ja 55 904

tydssd olevaa henkiléd (joista naisia 36 537 eli 65 %)

v’ 29 277 alemman tai ylemmén peruskoulutuksen suorittanutta henkiléd (joista naisia 14 312

eli49 %), 52 810 henkildd joilla on keskiasteen tai ylemmdn keskiasteen koulutus (joista
naisia 27 804 eli 53 %) ja 53 288 henkiléd, joilla on korkea-asteen koulutus (joista naisia
35600 eli 67 %)



v’ 7965 opinto-ohjaajaa, uraneuvojaa ja muuta ohjauspalveluiden asiantuntijaa (joista naisia
5720eli72 %)
v' 17 376 maahanmuuttajaa, ulkomaalaistaustaista tai vihemmistéén kuuluvaa henkiléé
(joista naisia 9 251 eli 53 %)
v' 2931 vammaista henkiléd (joista naisia 1 462 eli 50 %)
v’ 2031 asunnotonta tai asuntomarkkinoilta syrjéytynyttéd henkiléd (joista naisia 752 eli 37 %)
e 2811 henkiléd on aloittanut koulutuksen lopettaessaan hankkeessa (joista naisia 1 492 eli 53 %)
e 5734 ty6ttémdnd ollutta on saanut tydpaikan (joista naisia 2 852 eli 50 %)
o Tuettu 14 037 mikro- ja pk-yritystd

Tdytdnté6npanon kuvaus

Myodnteinen taloussuhdanne vaikutti ohjelman taytantéonpanoon. Yritysrahoituksen kysynta oli vilkasta.
Alueilla korostuivat monet erilaiset teemat kuten matkailu, puuteollisuus, robotiikka, tekoély ja kiertotalous
seka maakuntauudistukseen liittyen sote-sektorin kehittaminen. Myds vahahiilisyyteen kiinnitettiin
hanketoiminnassa huomiota. Monin paikoin avautui uusia tyopaikkoja ja hankkeissa kiinnitettiin huomiota
tyopaikkojen tayttdmiseen ja osaavan tydvoiman saatavuuteen. Hanketoiminnalla pyritdan [6ytdamaan uusia
ratkaisuja tyon tekemisen ja tyollistymisen edistamiseksi.

Maakuntaohjelmien tavoitteita on onnistuneesti integroitu rakennerahasto-ohjelman tavoitteiden kanssa
yhteneviksi. Keskeinen ja tarkea rooli on my6s alueiden alykkaan erikoistumisen RIS3 —strategioilla.
Aluekehittamisen painopisteiden ja rahoitettavien hankkeiden valinta tapahtuu alueellisessa
paatoksenteossa, mm. pyytamalla alueilta kattavasti lausuntoja. Rahoittajat tukevat ja kannustavat alueita
myos ylimaakunnallisten hankkeiden kdynnistamiseen, vaikka niiden rahoittaminen onkin alueellisista
rahoituskehyksista hallinnollisesti raskasta; valtakunnallisista toimenpidekokonaisuuksista ylialueellisten
hankkeiden rahoittaminen on helpompaa. Ohjelman valtakunnallisissa toimenpidekokonaisuuksissa
rahoitusta keskistetysti hoitavat viranomaiset pyytavat hakemuksista lausuntoja tarvittaessa niilta
rahoittajilta, joiden alueella toiminta tulee tapahtumaan. Myds usean toteuttajan yhteishankkeita on
kdynnistynyt erittdin hyvin.

ESR:n kansainvalisen yhteistyon ensimmaisessa koordinoidussa haussa hyvaksytyt hankkeet kdynnistyivat
vuonna 2017. Naissa hankkeissa on kumppaneita Belgiasta, Puolasta, Saksasta, Sloveniasta ja Ruotsista.

Rahoittajat jarjestivat vuoden aikana paasaantoisesti kaksi hakua. Haettavana oli niin alueellisia kuin
valtakunnallisiakin teemoja. Yritystukihakemuksia otettiin vastaan jatkuvasti. ESR:n kansainvalisen
yhteistyon vuonna 2018 kaynnistyvaan toiseen koordinoituun hakuun valmistauduttiin kdynnistamalla
valmisteluhankkeiden haku vuonna 2017. Osassa maata jarjestettiin kokeilukulttuuriin liittyen
innovatiivisten, enintdan kuuden kuukauden mittaisten, rajattujen ja konkreettisten ESR-kokeilujen haku.
Naista saatiin hyvia kokemuksia ja kokeiluhankkeiden rahoittamista laajemmin jatkossa tuleekin harkita.
My0s kaksivaiheinen haku, joka koostuu ideavaiheesta ja varsinaisesta hausta, on osoittautunut toimivaksi,
silld se tuottaa laadukkaampia hankkeita. Ideavaihe madaltaa kynnysta osallistua ensimmaiseen
kierrokseen. Ideavaiheessa hakijat saavat palautetta hankeideastaan ja suosituksen osallistumisesta
varsinaiseen hakuun. Menettelylld varmistutaan, ettd hankkeet vastaavat haun painopisteita ja edistavat
maakuntaohjelmien ja dlykkaan erikoistumisen toimeenpanoa. Muutenkin hakijoille annettu neuvonta ja
sparraus hakuvaiheessa edistavat hyvin hankkeiden suunnittelemista ja rahoitettavien hankkeiden
tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta. Monesti hankesuunnitelmissa toimenpiteiden kuvaus on ensivaiheessa
kuvattu melko yleiselld tasolla. Useimmissa tapauksissa hakija tismentda hankesuunnitelmaa rahoittajan
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antaman palautteen pohjalta vield ennen rahoituspaatosta. Kaikilta rahoitettavaksi hyvaksyttavilta
hankkeilta edellytetdan sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden valtavirtaistamista.

Useimmiten hankkeiden hakijoina ovat tahot, jotka ovat saaneet rahoitusta jo aiemmin kuluvalla
ohjelmakaudella. Toimijoiden tiukat taloudelliset ja henkilostéresurssit vaikeuttavat monissa tapauksissa
hankkeiden suunnittelua ja niiden omarahoitusosuuden hankkimista. Toisaalta tiukan taloudellisen
tilanteen johdosta hankkeiden kustannusarviot ovat realistisia. On myo6s tunnistettu, ettd monissa
tapauksissa lyhyista ja kustannuksiltaan melko pienista kehittamis- ja kokeiluhankkeista saatetaan saada
jopa parempia tuloksia kuin paljon kustannuksia sisaltavista pitkista hankkeista.

Rakennerahasto-ohjelman seurantakomitea kokoontui vuonna 2017 kolme kertaa, 11.4. Helsingissa, 12.-
13.6. Jyvaskyldssa ja 19.12. Helsingissa. Lisdksi ERI-rahastojen (Euroopan rakenne- ja investointirahastot)
yhteinen edistymiskertomus kasiteltiin komission padosastojen seka tyo- ja elinkeinoministerién, maa- ja
metsdtalousministerion ja Ahvenanmaan maakuntahallituksen yhteisessa kokouksessa Helsingissa
aamupaivalla 13.11., jonka jalkeen oli vuorossa kunkin ohjelman oma vuosikokous.



3. TOIMINTALINJOITTAINEN TARKASTELU

3.1. PKk-yritystoiminnan Kilpailukyky (EAKR)

Toimintalinjalla on kdynnistynyt vuoden 2017 loppuun mennessa 2 041 hanketta. Selvasti tarkein erityista-
voite on 2.1. PK-yritysten kasvun ja kansainviilistymisen edistéiminen, johon on kohdistunut 59 % toiminta-
linjalla varatusta julkisesta rahoituksesta. Toiseksi merkittavimmaksi on vuoden 2017 aikana noussut
vahahiilisyytta edistava 3.1 Pk-yritysten energiatehokkuuden edistéiminen, johon on kohdistunut 17 %
toimintalinjan rahoituksesta — maakuntien valiset erot ovat kuitenkin huomattavia. Erityistavoitteen 1.1
Uuden liiketoiminnan luominen osuus oli 13 % ja vain Ita- ja Pohjois-Suomea koskevan erityistavoitteen 1.2.
Pk-yritysten kannalta térkeiden liikenne- ja logistiikkayhteyksien parantaminen 10 % toimintalinjan
rahoituksesta.

Yritystukihakemuksia on kasitelty koko ajan ilman erityisid hakujaksoja. Myds monet maakunnan liitot
toimivat rahoittajina toimintalinjalla.

Eteld-Suomessa suurin osa toimenpiteista liittyi yritysten kasvuun ja kansainvalistymiseen. Lisdksi Uuden-
maan liitto toteutti “Kasvua kansainvalisistd osaajista” -erillishaun, jonka taustalla oli tyo- ja elinkeinominis-
terion syksylla 2016 kaynnistama Kansainvalisistd osaajista kasvua -agenda, joka on sittemmin laajentunut
koko valtioneuvoston yhteiseksi Talent Boost — Kasvua kansainvalisistd osaajista -ohjelmaksi.
Ldnsi-Suomessa keskeisenad teemana on ollut digitaalisuus (mm. investoinnit toiminnanohjausjarjestelmiin).
Itd-Suomessa merkillepantava muutos on yritysten tavoitteleman viennin kasvun ja kansainvalistymisen
korostuminen.

Pohjois-Suomessa matkailu oli edelleen maakuntia yhdistava teema. Suhdanteiden kohentuessa yritykset
ovat suunnanneet resurssejaan kehittdmisesta operatiiviseen toimintaan, mika on heijastunut myos
hankehakemusten maariin.

Hanke-esimerkkejd:

BIITTI - Yritystiimit Uudellamaalla
Posintra Oy sekd osatoteuttajina Yrityskehitys Novago Oy ja Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus Oy Forum

Kolmen uusmaalaisen kehitysyhtion yhteishankkeessa monipuolistetaan alueen elinkeinorakennetta
digitaalisuuden, innovatiivisten investointien seka palvelu- ja tuotantoketjujen osalta. Hankkeeseen
osallistuu laajasti yrityksia Ita-, Lansi- ja Keski-Uudenmaan seuduilta kasvattamaan toimintaansa ja
vahvistamaan korkean lisdarvon syntymista.

Osallistuvat yritykset muodostavat alueelliset Lahitiimit seka kolmen
kehittdmisndakokulman mukaan luokiteltavat Profiilitiimit. Moniulotteinen
tiimitoiminta luo kasvua ja kansainvalistymista hakeville yrityksille avoimen
kehittamisalustan ja mahdollisuuden keskittya oman kasvupolun rakentamiseen
alueellisissa ja temaattisissa tiimeissa. Tyo tehdaan kayttajalahtoisesti
perustuen kehitysyhtididen osaamiseen ja osallistuvien yritysten tarpeisiin.

Toteutusaika: 1.9.2016-31.5.2019
Julkinen rahoitus yhteensd: 782 800 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A72097
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Seemoto Kansainvdlistyminen 2, Meshworks Wireless Oy

Seemoto yritysratkaisuissa yhdistyy langaton, pai-
kallinen anturiteknologia tehokkaaseen keskitet-
tyyn palvelinpohjaiseen tiedonhallintaan. Seemo-
tolla yritys tehostaa ja automatisoi toimintojaan,
kuten lampétila- (tai muut olosuhde) mittaukset.
Seemoto tayttaa viranomaisten asettamat vaati-
mukset ldadkkeiden, laboratorionaytteiden ja elin-
tarvikkeiden [ampdtilaseurantaan liittyen.
Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa Seemoto
yritysratkaisuiden hyédyntaminen valikoiduilla
uusilla markkina-alueilla; seka EU:n sisalla etta
EU:n ulkopuolella. Hanke koostuu mm. markkina-
tutkimuksista ja palvelinkeskuksen kehitysprojek-
teista, jotka tukevat uusille markkina-alueille laaje-
nemista seka vientia edistavien uusien avainhen-
kildiden palkkaustoimenpiteista.

Toteutusaika: 29.5.2017 - 30.9.2018
Julkinen rahoitus yhteensd: 64 900 euroa

e

LAl £ oAk 3 L[{UUFRQ ‘
https://www.meshworkswireless.com/
https://www.seemoto.com/

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?pro
jektikoodi=A73172

LA

VisitSaimaa — Lakeland Finland 2017-2019, Mikkelin kehittdmisyhtié Miksei Oy

Hanke on maakunnallinen matkailun kehittamis- ja
markkinointihanke, jonka keskeisin tavoite on
nostaa Saimaan alue merkittavaksi ja kansainvali-
seksi matkailukohteeksi Lapin ja Helsingin rinnalle
sekad kasvattaa Eteld-Savon matkailutuloa. Hanke
laajentaa aikaisempien hankkeiden ndakékulmaa
maakunnalliseksi ja ylimaakunnalliseksi, panostaa
erityisesti tunnettuuden ja saavutettavuuden
parantamiseen unohtamatta jatkuvaa tarvetta ke-
hittaa asiakaslahtoisia palveluja ja yhteistyota eri
toimijoiden valilla.

Hankkeen tavoitteena on, etta vuoteen 2020 men-
nessd Eteld-Savo ja Saimaan alue tunnetaan
nykyista merkittavasti paremmin vetovoimaisena
matkailualueena seka kotimaassa etta kansainvali-
silla markkinoilla valituissa segmenteissa. Kansain-
valisten matkailijoiden maara ja matkailutulo
kasvavat valituilta markkina-alueilta tasaisesti ja
ymparivuotista matkailua kehitetaan pitkajantei-
sesti kestavan matkailun periaatteita noudattaen.
Yritykset ovat sitoutuneet yhteistydohon - yhteisiin
tavoitteisiin ja yhteisiin asiakkuuksiin.

10

VisitSaimaa- hankkeella haetaan ratkaisuja mm.
Saimaa-brandin rakentamiseen ja tunnettuuden
parantamiseen, Saimaan alueen asiakaslahtoisten
sisaltdjen ja palvelujen edelleen kehittamiseen,
Saimaa-yhteistyomallin syntymiseen seka digitaali-
sen matkailumyynnin ja -markkinoinnin edistami-
seen Saimaan alueella.

Toteutusaika: 1.4.2017 - 31.3.2019
Julkinen rahoitus yhteensd: 1 655 625 euroa
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http://www.visitsaimaa.fi/fi/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?proj
ektikoodi=A73220
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https://www.meshworkswireless.com/
https://www.seemoto.com/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A73172
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A73172
http://www.visitsaimaa.fi/fi/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A73220
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A73220

Oulunkaaren ja Koillismaan kasvu- ja vientikokeiluverkosto — OK#Kasvuverkosto
Oulunkaaren kuntayhtymd sekd osatoteuttajina Oulun Yliopisto ja Koillis-Suomen kehittdmisyhtié
Naturpolis Oy

Hankkeen tavoitteena on rakentaa Oulunkaaren ja Koillismaan alueelle mikroyritysten ja yritysrajapinnan
tutkimus-, kehitys- ja koulutustoimijoiden (TKK-toimijat) kokeiluperusteinen kasvu- ja vientikokeiluverkosto.
Kokeiluperusteinen kaupallistamis-, kasvu- ja vientitoiminta purkaa tehokkaasti erityisesti pienimpien yri-
tysten kasvun esteita. Suomalaisissa mikroyrityksissa ajan ja resurssien kaytto kohdistetaan liiaksi tuotteen
tai palvelun suunnitteluun, jolloin konkreettiset myynti- ja vientikokeilut alkavat aivan liilan myéhaan. Myos
yritysrajapinnan toimijoiden keskuudessa uusien kaupallistamis-, kasvu- ja vientikdytantdjen soveltaminen
on vahaista. Tietoa tarvitaan erityisesti uudentyyppisista digitaalisista kasvun ja kansainvalistymisen meka-
nismeista. Uutta tietoa, uusia toimintamalleja ja uusia tekoja tarvitaan erityisesti mikroyrityksissa.
Kokeiluperusteisten kasvu- ja kansainvalistymismekanismien kayttoonotolla on jo kiire Oulunkaaren ja
Koillismaan mikroyrityksissa ja niita tukevien TKK-toimijoiden palveluissa.

Mikroyritykset ohjaavat hankkeen kautta toteutettavaa tutkimus-, kehitys- ja koulutustoimintaa Oulunkaa-
ren ja Koillismaan alueella, mika varmistaa konkreettiset yritysvaikutukset. Tassa hankkeessa otetaan no-
peutetusti kdayttoon Mikroyritysten kasvualusta-hankkeessa maakunnan eteldosissa testattu ja toimivaksi
osoittautunut toimintamalli. Toimintamallia on vuoden 2015 aikana testattu maakunnan eteldosissa 66
mikroyrityksen voimin ja saadut kokemukset ovat erittdin myonteisia.

Talla hankkeella on merkittava uutuusarvo. Alueella ei ole aiemmin kohdistettu toimenpiteita mikroyritys-
ten kasvu- ja vientipotentiaalin kdyttéonottamiseksi. Mikroyritykset ohjaavat ensimaista kertaa kohdealu-
een kasvu- ja vientitoimintaa mikad varmistaa konkreettiset yritysvaikutukset. Nopeiden kokeilujen periaate
otetaan kayttoon alueella ensimmaista kertaa mikroyritysten kehittdmisessa. Periaatteen mukaisesti yritys-
ten kaupallistamiseen, kasvuun ja vientiin tdhtdavissa vertaisryhmissa (1) toistetaan nopeita kokeiluja, (2)
arvioidaan tulokset ja (3) hyédynnetdan oppiminen seuraavissa kokeiluissa. Todennetut onnistumiset (4)
skaalataan alueella ja kansallisesti. Hankkeen kautta syntyvat kokemukset ja onnistumiset levitetdan
mediassa seka paattdjien ja yritysrajapinnan toimijoiden keskuudessa. Alueen mikroyritysten merkittava
kasvu- ja vientipotentiaali otetaan kayttoon. Hanke ratkaisee konkreettisella tavalla pohjoisten harvaan
asuttujen alueiden (NSPA, Northern Sparsely Populated Areas) kasvu- ja vientiyrittdjyyden erityishaasteita.

Toteutusaika: 1.8.2016 - 30.6.2019
Julkinen rahoitus yhteensd: 472 970 euroa

N P2 % MicroA

oA RO S\% ENTREAA
| .

0pa - - Mikro

s asreen vighEro KRy e WA

fFmatch’ EU-lt
OULUNKAAREN JA KOILLISMAAN KASVU- JA VIENTIKOKEILUVERKOSTO -HANKE K O N FfA 2014_.202%

https://www.oulunkaari.com/elinvoimaa/kasvu-hanke/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A72115
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Haapala, Haapala BnB Oy, Sotkamo

Haapala koostuu kolmesta osa-alueesta; panimo, ravintola ja B&B. Toiminnan tavoitteena on olla
alueellisella ja kansallisella tasolla matkailun-, ravintolatoiminnan- ja juomien valmistuksen edelldakavijoita
kunnioittaen perinteita sekad nostaen esiin paikallisia makuja mielenkiintoisessa muodossa. Haapala haluaa
tuottaa kaikki palvelunsa eettisesti ja ymparisto tarkasti huomioiden, ja olla kuuluisa palveluistaan
paikallisesti ja myos koko Suomen laajuudessa, ulkomaita unohtamatta.

Toteutusaika: 12.6.2017 - 15.6.2018
Julkinen rahoitus yhteensd: 327 580 euroa

http://www.haapalabnb.fi/

Linkki yrityksesta ja hankkeesta kertovaan videoon (julkaistu Pohjois-Suomen rakennerahastojen
uutiskirjeessa 2/2017):
https://www.youtube.com/watch?v=vFIYCTK40BU&Iist=PLyZsJGvjrPnhr5GuDCJ1vs9041iAjw27)&index=7
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A73035

Technogrowth 2020 - teknologia- ja energia-alan yritysten yhteistyén, uudistumisen ja
kilpailukyvyn vahvistamisen kehittimishanke
Navitas Kehitys Oy sekd osatoteuttajina Kehitysyhtié Savogrow Oy ja lisalmen Teollisuuskyld Oy

Hanke oli Pohjois-Savon taloudellisesti merkitta- tulostukseen. Energiakartoitusten ja infojen
vimman toimialan karkihanke, milla pyrittiin tuke- keinoin edistettiin yritysten energiatehokkuutta.
maan alan pk-yritysten kasvua ja kansainvalistymis- My®0s yrityskentan tunnettuutta edistettiin.

ta eri toimenpitein. Naita ovat mm. lukuisat eri Mukana toiminnassa oli kaikkiaan 214 yritysta,
teemojen koulutukset ja valmennukset seka joista 20 laajensi tai aloitti vientitoimintaa hank-
messumatkat, uusien verkostojen luominen ja keen vaikutuksesta. 39 yrityksen liikevaihto/henki-
vientia edistavat toimet. Myo6s kehitysymparistdjen [6sto kasvoi merkittavasti hankkeen seurauksena.
hyodyntamista yritysten tuotekehityksen ja Uusia tyopaikkoja syntyi 24 kpl.

testausten tukena edistettiin. Yritysten tuotannol-

lista kyvykkyytta kehitettiin eri keinoin liittyen mm. Toteutusaika: 1.2.2015 - 31.8.2017

Lean:iin, digitaalisuuteen, robotiikkaan ja 3D- Julkinen rahoitus yhteensd: 1 173 896 euroa

12
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Harriniva Master Plan, Harriniva Oy

Harriniva Hotels & Safaris on kolmannessa polves-
sa toimiva matkailualan yritys Muoniossa. Yrityksen
liilketoiminta ja tyollistdvyys ovat kasvaneet nope-
asti vuodesta 1995 lahtien, jolloin yritys aloitti
voimakkaan kansainvalistymisen. Talla hetkella
Harriniva on Suomen toiseksi suurin safariyritys.
Master Plan -tyossa maaritetaan uuden sukupol-
ven tahtotila ja kehitetdan tuotteita ymparivuoti-
suuden nakokulmasta. Tyossa maaritetdan missa
Harriniva on, minne yritys haluaa vuoteen 2035
mennessa ja miten sinne padstdan. Tyon aikana
luodaan yrityksen visio, mutta myos kestavasti
toteuttavissa oleva konkreettinen toimenpide-
suunnitelma ja tyokalu vision toteuttamiseksi. Har-
rinivan tavoitetila tullaan maarittdmaan seuraavien
osakokonaisuuksien kautta: 1) perinteet, arvot,
visio & toiminta-ajatus, 2) kilpailukyky, ainutlaatui-
set myyntivaltit, erottuminen, kestavan kehityksen
suunnitelma ja brandi, 3) matkailuinfrastruktuurin
omistus ja kehityspotentiaali, 4) saavutettavuus, 5)
kohteiden ominaispiirteet, profiilit ja haluttu asia-
kaskokemus, 6) nykyiset ja tavoitellut asiakkaat, 7)
myyntikanavat ja 8) tuottavuuden parantaminen ja
operatiivisen toiminnan tehostaminen.

Toteutusaika: 23.1.2017 - 30.6.2019
Julkinen rahoitus yhteensd: 156 940 euroa

Linkki yrityksesta ja hankkeesta kertovaan juttuun
(julkaistu Pohjois-Suomen rakennerahastojen
uutiskirjeessa):

TECHNO (#ROWTH

kilpailukykya - kasvua - kansainvalistymista

http://www.navitas.fi
http://www.technogrowth.fi/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?proj
ektikoodi=A70088

https://www.rakennerahastot.fi/web/pohjois-
suomen-suuralue/uutiskirjesisallot/-
/asset_publisher/bwlbSYUye2WW/content/matkai
luliiketoiminta-kukoistaa-lapissa/maximized
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?proj

ektikoodi=A72655



http://www.navitas.fi/
http://www.technogrowth.fi/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70088
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https://www.rakennerahastot.fi/web/pohjois-suomen-suuralue/uutiskirjesisallot/-/asset_publisher/bwlbSYUye2WW/content/matkailuliiketoiminta-kukoistaa-lapissa/maximized
https://www.rakennerahastot.fi/web/pohjois-suomen-suuralue/uutiskirjesisallot/-/asset_publisher/bwlbSYUye2WW/content/matkailuliiketoiminta-kukoistaa-lapissa/maximized
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A72655
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A72655

3.2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyodyntiaminen (EAKR)

Toimintalinjalla 2 oli vuoden 2017 loppuun mennessa kdynnistynyt 1 401 hanketta. Erityistavoitteeseen 4.1.
Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittéiminen alueellisten vahvuuksien pohjalta on
kohdistunut 57 % toimintalinjalla varatusta julkisesta rahoituksesta. Seka erityistavoitteen 5.1. Yritysten
innovaatiotoiminnan vahvistaminen etta 3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen
kehittéminen osuus on runsas viidennes.

Eteld-Suomessa toimintalinjan hankkeille on ominaista vahva tutkimustausta kytkettyna yritysyhteistyohon.
Ohjelman fokusointi ja hankkeiden kuntarahavelvoite ovat kuitenkin kaventaneet hakijajoukkoa.
Maakuntien omien painotusten mukaisten hankkeiden lisdksi toimintalinjalla rahoitetaan 6Aika-strategian
painopisteita toteuttavia hankkeita liittyen avoimiin innovaatioalustoihin, avoimeen dataan ja rajapintoihin
sekd avoimeen osallisuuteen.

Ldnsi-Suomessa toimintalinjan hankkeet tukevat tehokkaasti maakuntien maarittelemia karkitoimialoja —
erityisesti digitalisaation ndkékulmasta. Seka toteuttajien etta rahoittajien indikaattoreihin liittyvan
osaamisen lisddantyminen on kasvattanut hankkeiden tavoitteellisuutta alkuohjelmakauteen ndhden.
Itd-Suomessa toimintalinjalla on vahvistettu soveltavan tutkimuksen huippua maakuntien alykkaan
erikoistumisen karkien osalta ja tehostettu kehittdmisymparistdjen toimintaa elinkeinoelamaldhtoisesti.
Pohjois-Suomessa adlykkaan erikoistumisen mukaisia hankkeita on toteutettu yritysten tarpeiden pohjalta.
Runsas neljannes toimintalinjan rahoituksesta onkin kohdistunut yrityshankkeisiin, ja erityisesti
digitalisaation mahdollisuuksiin. Ymparistohankkeilla on pureuduttu elinkeinotoiminnan aiheuttamiin
haittoihin ja kehitetty luonnontuotealaa.

Hanke-esimerkkejii:

PAKKAAMO 2020 - Iéihi- ja luomuruokapakkaamisen demonstrointi- ja pilotointiympdristo
(vlimaakunnallinen hanke), Lappeenrannan teknillinen yliopisto sekd osatoteuttajina Teknologian
tutkimuskeskus VTT Oy ja Abo Akademi

PAKKAAMO 2020 -hankkeen tavoitteena oli luoda luomutuotetut elintarvikkeet, "yhdeksi kaupalli-
Etela-Suomen alueelle kuitupohjaisten biomateri- seksi tuotteeksi", ja syntyi kotimaista pakkaus-
aalien, pakkausratkaisuiden ja pakkausvalmistus- osaamista lahi- ja luomuruokapakkaajien
teknologioiden kehittdmiseen erikoistunut ldhi- ja hyodynnettavaksi.

luomuruokapakkaamisen tutkimus- ja osaamiskes-
kittyma. Hankkeen alueellisena tavoitteena oli
parantaa kartonkiteollisuuden, tutkimuslaitosten ja
pakkausalalla toimivien yritysten valmiuksia kehit-
taa Iahi- ja luomuruoan pakkaamiseen soveltuvia
tulevaisuuden pakkausratkaisuja ja hajautettuun
pakkausvalmistukseen tarvittavia koneita ja laittei-
ta. Hankkeen taustatekijoihin kuuluivat suomalai-
sen kartonkiteollisuuden kilpailukyvyn sailyttami-
nen ja voimakkaasti kasvava lahi- ja luomuruoka-

trendi. Hankkeessa yhdistyi kotimaisen kartonki- Kuva: Ville Jahn
teollisuuden ja maatalouden tuotteet, biomateri-
aalista valmistetut kartonkipakkaukset ja lahi- tai
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Pakkaamo 2020 -hankkeessa kehitettiin [ahipakkaamon demonstrointi- ja pilotointiymparistd. Lisaksi
hankkeessa kehitettiin uusiutuvia, nykyisia biomateriaaleja edullisempia, biomateriaaleja vaihtoehdoiksi
elintarvikepakkausten muovimateriaaleille. Lisdksi kehitettiin tekniikoita, joilla voidaan esimerkiksi hidastaa
bakteerien toimintaa, parantaa ruoan sailyvyytta, turvallisuutta, tuotteiden varastointivakautta seka
personoitavuutta ja lisdarvoa.

Toteutusaika: 1.2.2015 - 28.2.2018
Julkinen rahoitus yhteensd: 595 145 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A70197

Partex —hankekokonaisuus: Partex Invest 1 ja 2 (EAKR) ja Partex-paja (ESR)
IntoPajat ry sekd osatoteuttajina TyénVuoksi ry ja Saimia AMK (ESR)

PARTEX-invest 1 ja 2 hankkeet ovat hankeparina ESR-rahoitteiselle PARTEX-paja hankkeelle. Partex-invest 1
hanke toimii kehittamistyon kautta tukiprosessina Partex-invest 2 hankkeen laitehankinnoille (murskain,
vasaramylly ja naihin liittyvat lisdlaitteet). EAKR-rahoitteiset PARTEX-invest 1 ja 2 hankkeet tukevat ESR-
hankkeessa kehitettdvien poistotekstiilien vastaanottoon, kasittelyyn ja edelleen toimittamiseen liittyvien
toimintamallien laadukasta ja tarkoituksenmukaista toteutusta toimintaympariston luomisen ja materiaa-
lien kasittelyprosessien optimoinnin kautta.

PARTEX-pajan tehtdvana on tekstiilien elinkaaren pidentaminen. Pyrkimyksena on kierrdttaa tekstiilia alku-
peraisessa muodossaan kuluttajilla mahdollisimman pitkdan, taman jalkeen tekstiileistad voidaan kayttaa
osia uudistuotteita valmistavien yritysten tarpeisiin ja viimeisena toimenpiteena tekstiilit murskataan ja
toimitetaan jatkojalostettavaksi esim. komposiittimateriaalien raaka-aineeksi.

PARTEX-hankkeet ovat IntoPajat ry:n ja TyénVuoksi ry:n yhteishankkeita, ne liittyvat kiinteasti
Lappeenrannan teknillisen yliopiston kierratysmateriaalien hyédyntamiseen liittyviin hankkeisiin,
tutkimustydhon seka ndiden kautta syntyneisiin yrityksiin.

EIELA-

Toteutusaika: Partex-paja: 1.4.2016 - 30.9.2018, Patex-invest 1&2: 1.6.2016 - 30.11.2018
Julkinen rahoitus yhteensd: Partex-paja: 399 880 euroa, Partex-Invest.1: 61 870 euroa, Partex-Invest.2:
61572 euroa
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Tekee hyvid. Jakaa hyvi.

Partex-Paja

http://www.intopajat.fi/partex/

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A71842
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A71874
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520675

3D Boosti ja 3D Invest (Pirkanmaa)
Sastamalan koulutuskuntayhtymd sekd osatoteuttajina Tampereen ammattikorkeakoulu Oy ja TTY-sdiditié

3D Boosti ja 3D Invest -hankkeiden aikana on Pirkanmaalle muodostunut huomattava 3D-tekniikkaan
liittyva osaamiskeskittyma. Hankkeita toteuttaneet Tampereen teknillinen yliopisto (TTY), Tampereen
ammattikorkeakoulu (TAMK) sekd SASKY koulutuskuntayhtyma (SASKY) ovat ottaneet teknologiaharppauk-
sen materiaalia lisaavan valmistuksen saralla. Organisaatioiden vahvan yhteistyon avulla on saatu aikaan
tutkimus-, kehitys-, oppimis- ja innovaatioymparistot, jotka koostuvat erilaisista 3D-tulostuksen ja
skannauksen laitteistoista.

Kehityshankkeiden aikana on palveltu 32:ta yritysta ja autettu 3D-tulostukseen liittyvissa haasteissa.
Yrityksille on jarjestetty erilaisia seminaareja, yrityskohtaista asiantuntijapalvelua, tutustumiskaynteja seka
mahdollisuuksia tulostaa protokappaleita erilaisista materiaaleista. Kehityshankkeiden aikana on luotu
toimiva verkosto niin hanketoimijoiden kuin laajemmankin 3D-tulostuksesta kiinnostuneiden yritysten ja
muiden organisaatioiden kesken. Laitteistomaaritykset on tehty siten, etta kaikilla toimijoilla on kdytossaan
erilaiset ja eri menetelmiin perustuvat laitteistot. Hankkeen my6ta on jaettu tietoa ja on tehty selvitystyota
mm. materiaaleista, laitteista seka eri tekniikoista. Nettisivujen ja some-profiilien avulla on jaettu
ajankohtaista osaamista. Tutkimustoiminta on kdaynnistynyt laiteymparistdjen varustamisen myo6ta.

16


http://www.intopajat.fi/partex/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A71842
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A71874
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20675

Toteutusaika: 1.10.2014 - 30.6.2017 (3D Boosti) / 1.3.2015 - 30.6.2017 (3D Invest)
Julkinen rahoitus yhteensd: 355 835 euroa (3D Boosti) / 1 567 800 euroa (3D Invest)

http://3dpirkanmaa.fi/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70633
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70676

Kuusen solukkolisdysteknologioiden testaus (TeknoSE)
Luonnonvarakeskus

Kasvullisella lisdyksellad voidaan tuottaa ominaisuuksiltaan tunnettua ja tasalaatuista taimiaineistoa erilaisiin
metsdbiomassan kadyttotarkoituksiin. Hankkeen tavoitteena on parantaa kuusen alkiomonistukseen (so-
maattinen embryogeneesi, SE) perustuvan teknologian kustannustehokkuutta tuotannon eri vaiheissa, seka
pilotoida SE-taimien kasvatusta yhdessa alan yritysten kanssa. Tarkoituksena on myds rekisterdida ensim-
mainen solukkolinjayhdistelma metsanviljelyaineistoksi, mika mahdollistaa aineistojen luovuttamisen taimi-
tuottajille. TeknoSE-hankkeessa testataan ja optimoidaan sitd edeltdavassa hankkeessa ”"Kuusen kasvullinen
lisdys — kohti tulevaisuuden taimituotantoa” kehitettya ja hankittua teknologiaa, erityisesti bioreaktoreita ja
LED-valaisua kuusen solukkotaimien tuotannossa. Lisaksi kehitettyja solukkotaimien alkukasvatustekniikoita
pilotoidaan yhteistydssa suuren taimituotantoyrityksen kanssa, modernia taimitarhateknologiaa soveltaen.
Tavoitteena on arvioida eri kasvatustekniikoiden vaikutusta, ja varmentaa solukkotaimien hyva laatu ja
kasvu. Hankkeen tuloksena kasityon maaraa solukkotaimien tuotanto- ja testausprosessissa voidaan vahen-
taa, seka parantaa prosessin kustannus- ja energiatehokkuutta. Hankkeen tuloksena roolijako tutkimuksen
ja kaupallisen massatuotannon vililla selkenee, ja toimijat voivat arvioida erikoistumis- ja kumppanuusmah-
dollisuuksia.

Toteutusaika: 1.1.2017 - 31.12.2017
Julkinen rahoitus yhteensd: 240 484 euroa
https://www.luke.fi/projektit/teknose/

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A72814
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Sirkkalan energiapuisto (hankekokonaisuus)
Karelia Ammattikorkeakoulu Osakeyhtié

Sirkkalan Energiapuiston hankekokonaisuudessa rakennettiin valtakunnallisesti ainutlaatuinen uusiutuvan
energian tutkimus-, kehitys- ja oppimisymparisto, joka tuo yhteen alan yritykset, opiskelijat, koulutusorga-
nisaatiot ja tutkimuslaitokset. Energiapuisto sisaltaa laajan valikoiman puuta energianldhteendan kayttavia
sdahkon ja lammontuotantolaitteita, seka useita auringosta energiaa tuottavia yhdistelmia. Osaamisen kehit-
tamishankkeen toiminnalle valttamattomat laitteet hankittiin kaksivaiheisessa investointihankkeessa.
Energiapuiston laitteet esittelevat uusia tekniikoita investoinneista kiinnostuneille ja tuottavat puolueeton-
ta tietoa paatoksenteon tueksi. Energiapuistossa selvitetddan myos eri energiantuotantomuotojen todellisia
kaytto- ja yllapitokustannuksia seka koko toimintaketjun kustannusrakennetta ja energiatehokkuutta koko-
naisenergiataseen ja resurssitehokkuuden nakokulmasta.

Sirkkalan energiapuisto - Biotalousosaamisen investoinnit, Mobiili puu-CHP
Toteutusaika: 1.10.2014 - 31.12.2015

Julkinen rahoitus yhteensd: 339 204 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A70031

Sirkkalan energiapuisto - Biotalousosaamisen kehittédminen
Toteutusaika: 1.10.2014 - 30.9.2017

Julkinen rahoitus yhteensd: 300 000 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70026

Sirkkalan energiapuisto - Biotalousosaamisen investoinnit, osa 2.
Toteutusaika: 1.1.2016 - 31.12.2017

Julkinen rahoitus yhteensd: 230 500 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A71397
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Moderni Hirsikaupunki. Hirsirakennusten uusi arkkitehtuuri, massakustomointi ja

elinkaaritalous, Oulun yliopisto

Moderni Hirsikaupunki -hankkeen tavoitteena on
tutkia kaupunkimaiseen ymparisté6n sopivan
hirsirakentamisen uutta arkkitehtuuria, massa-
kustomoinnin hyodyntamista hirsirakennusten
suunnittelussa ja hirsirakennusten elinkaari-
taloutta. Tarkastelussa ovat mukana niin pienet
hirsirakennukset loma-asunnoista omakotitaloihin
kuin suuret hirsirakennukset kerrostaloista julki-
siin rakennuksiin. Hankkeeseen sisaltyy esiselvitys-
vaihe, jossa tdsmennetaan hirsirakentamisen
markkinaosuuden kasvattamiseen liittyvida haastei-
ta ja mahdollisuuksia. Esiselvityksen kohderyhmi-
na ovat kuluttajat, tilaajat, rakentamista valvovat
viranomaiset ja rakennusteollisuuden edustajat.
Esiselvitysvaihetta seuraa suunnittelututkimus-
vaihe, jossa tutkitaan kaupunkimaiseen ymparis-
toon sopivien hirsirakennusten arkkitehtuuria niin
pienten kuin suurten kohteiden osalta laatimalla
konkreettisia arkkitehtisuunnitelmia ja reflektoi-
malla niitd. Hankkeen arviointivaiheessa suunnit-
telututkimusvaiheen arkkitehtisuunnitelmista
keratdan jalleen palautetta esiselvitysvaiheen
kohderyhmilta seka tarkastellaan suunniteltujen
rakennusten elinkaaritaloutta. Hankkeen loppu-
tuloksena syntyy konkreettisia hirsirakennusten

Toteutusaika: 1.1.2016 - 31.12.2018
Julkinen rahoitus yhteensd: 808 712 euroa
http://www.oulu.fi/yliopisto/node/46376

arkkitehtisuunnitelmia seka tietoa hirsirakentami-
sen markkinaosuuden kasvattamisen haasteista ja
mahdollisuuksista. Hankkeeseen liittyy myos semi-
naareja ja jo toteutuneiden pilottikohteiden esit-

telya.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=zA71547

Mikroaaltojen ja kryokonsentraation hyédynnettéivyys teollisissa prosesseissa

Oulun yliopisto, Kajaanin yliopistokeskus

Hankkeessa tutkitaan kahden Suomen prosessiteollisuudessa hyddyntamattoman tekniikan, kryokonsen-

traation ja mikroaaltokasittelyn, soveltuvuutta elintarvikkeiden ja luonnontuotteiden prosessointiin, seka

nestemaisten jatteiden kasittelyyn. Hankkeen avulla pyritdaan tuomaan maailmalla yleistyvia tekniikoita

suomalaisten toimijoiden tietoisuuteen ja hyddynnettavaksi heidan toimintansa kannattavuuden, tuotta-

vuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Hankkeessa prosessoidaan yritysten ndytteita kryokonsentraatiolla

ja mikroaaltotekniikalla ja tutkitaan prosessoinnin vaikutus tuotteiden laatuun. Lisdksi selvitetdan proses-

soinnin laiteinvestoinneista ja kdytdsta muodostuvia kustannuksia. Hankkeen tulosten avulla yritykset


http://www.oulu.fi/yliopisto/node/46376
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A71547

pystyvat arvioimaan tekniikoiden soveltuvuutta omaan prosessiinsa seka prosessien tehokkuuden, etta
kustannusten kannalta.

Kryokonsentraatio on prosessi, joka tapahtuu
luonnostaan vesiliuoksen jaatyessa: puhdas vesi
kiteytyy ensin ja sulaan osaan konsentroituvat
liuoksessa olevat vesiliukoiset yhdisteet, kuten
suolat, vitamiinit, proteiinit ja aromaattiset yhdis-
teet. Mikroaaltouuni l6ytyy ldahes jokaisesta koti-
taloudesta, silla tekniikka on nopea, yksinkertai-
nen ja kustannustehokas. Lammityksen lisaksi
tekniikkaa voi kdyttda monipuolisesti erilaisissa
teollisissa prosesseissa: kuivaukseen, uuttoon,
kypsennykseen, pastorointiin, sterilointiin seka
entsyymien nopeaan deaktivointiin. Tekniikan
teollisuuskdytdn ennustetaankin yleistyvan lahi-
tulevaisuudessa merkittavasti.

Toteutusaika: 1.8.2017 - 31.12.2019

Julkinen rahoitus yhteensd: 252 958 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?p
rojektikoodi=A72894

eUrho - Elektronisen urheilun oppimisympdristén rakentaminen +eSportsCenter (ESR/TL4)
Kajaanin ammattikorkeakoulu

Elektroninen urheilu (e-urheilu, eSports) on tietotekniikkaa hyodyntavaa kilpaurheilua. Elektronista urheilua
harrastetaan niin joukkueissa kuin yksil6lajeina. Tavallisimpia pelattavia peleja ovat tietokone- tai
konsolipelit (strategia-, areena-, taistelu-, urheilu, ajo- seka rytmi- ja tanssipelit). E-urheilu on yksi Suomen
nopeimmin kasvavista huippu-urheilulajeista. Pelaajamaéara on kasvanut nopeasti satoihin miljooniin
ympari maailman. Lajin kasvu on ollut erittdin nopeaa ja Suomessa ei olla pystytty reagoimaan koulutus- ja
kehittamistarpeeseen.

eUrho-hanke on laitteistoinvestointihanke, jonka
tavoitteina on rakentaa eSports Center —ESR-
hankkeen kanssa yhteisty6ssa suunniteltu opti-
maalinen oppimis- ja laiteymparisto e-urheilun
harjoitteluun, valmennukseen, testaukseen ja
turnauksiin. Testauksessa kdytetdan jo olemassa
olevia KAMK:n silmanliiketestauksia. Tavoitteena
on myos kasvattaa verkostoa e-urheilulajin kehit-
tadmisen ymparilld seka saavuttaa uuden oppimis-
ympdriston avulla kansallista ja kansainvalista
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nakyvyytta ja verkostoa e-urheilulajin huippuosaajien, -tiimien, asiantuntijoiden, yritysten ja peliorganisaa-
tioiden parissa. Tavoitteena on saavuttaa hankkeen avulla e-urheiluosaamisen huipputaso ja tunnettuus
Suomessa ja kansainvalisesti, ja erottua johtavana ja nykyaikaisimpana eSports Center —valmennuskeskuk-
sena.

ESR-hanke eSports Center jakaantuu kahteen kokonaisuuteen: e-urheiluakatemiaan ja huippu-urheilijoiden
eSports Camp:iin. Hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan e-urheilijan polkua (e-urheiluakatemia) perin-
teisten Vuokatti-Ruka Urheiluakatemiassa toimivien lajien (kuten esim. hiihto, pesapallo, uinti jne.) rinnalle
uuden e-urheilulajin eritystarpeet huomioiden. E-urheilijan polku kattaa lajin akatemiatoiminnan suunnitte-
lun yldkoulutasolta aina 2. (lukio ja ammattiopisto) ja 3. asteen (AMK) koulutuksen kautta varusmiespalve-
lukseen. Tama tarkoittaa e-urheilun tavoitteellista valmennusta ja harjoittelua koulunkdynnin ja opiskelun
tai varusmiespalveluksen ohella. Urheiluakatemiatoiminnan lisdksi hankkeessa suunnitellaan kansainvalista
eSports Camp —konseptia jo olemassa oleville lajin huippu-urheilijoille ja huipputiimeille. Konsepti tuo
Vuokattiin e-urheilijoiden valmennus- ja leiritystoiminnan seka Vuokattiin ettd Kajaaniin urheilijoiden
testauspalvelut.

eUrho:

Toteutusaika: 1.5.2017 - 31.10.2017

Julkinen rahoitus yhteensd: 197 792 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A72819

eSports Center:

Toteutusaika: 1.5.2017 - 30.4.2019

Julkinen rahoitus yhteensd: 363 273 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520994

Mittausselvitys terdsteollisuuden ylléipitoa varten
Exéns Development Oy, Kajaani

Hankkeessa selvitetdan uuden teknologian ja langattomien anturei-
den hyddyntamista terasteollisuuden ennakoivassa kunnossapidossa.
Ratkaisulle ei ole markkinoilla kilpailevaa vaihtoehtoa. Olosuhteet
mittauksille ovat erittdin vaikeat ja vaativat uusien innovaatioiden
kehittamista. Tyon tulokset tarjoavat tarkeaa tietoa ja osaamista
my6hemmin tehtavaa tuotekehitysprojektia silmalla pitaen.

Toteutusaika: 24.4.2017 - 31.7.2018
Julkinen rahoitus yhteensd: 105 010 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A73012
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Kansainvdilisen liiketoiminnan kehittéiminen
Palsatech Oy, Kemi

Palsatech Oy on vuonna 2013 perustettu osakeyhtio, joka tarjoaa palveluita malminetsinnan,
kaivostoiminnan seka infrarakentamisen tarpeisiin. Hankkeen tarkoituksena on kehittaa yrityksen toimintaa
kansainvalisesti toimivaksi ja kehittaa yrityksen vientitoimintaa.
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Toteutusaika: 22.5.2017 - 31.12.2018
Julkinen rahoitus yhteensd: 117 200 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=A73116

VASTE - Vihdhiilisen logistiikan palvelualusta (kehittdmisosio + investointiosio)

Centria ammattikorkeakoulu Oy

Vaste-hanke on Centria-ammattikorkeakoulun toteuttama hanke, jossa kehitetdaan vahahiilisyytta tukevia
ratkaisuja kemian, biotalouden ja digitalisaation keinoin.

Tieliikenne aiheuttaa 90 % Suomen liikenteen paastoista, mikd on huomattava osuus alueen
kasvihuonepadstoista ja energiankulutuksesta. Liikenteen tuottamien paastdjen vahentaminen ja
vahahiilisyyden tukeminen on erittdin tarkeaa niin kansallisella kuin EU:n ilmastostrategiankin tasolla.
Vaste-hankkeessa yhdistetdan energiatehokkuuden ja vahahiilisyyden edistamiseen liittyvat vaatimukset
esineiden internetin (loT) mukanaan tuomiin uusiin mahdollisuuksiin.

Hankkeessa kehitetdan palvelualusta, jota kdayttamalla kuljetuskustannuksia ja liilkenteestda muodostuvia
kasvihuonekaasupaastdja voidaan pienentdad. Hankkeen myo6ta kuljetuskustannusten arvioidaan laskevan
30-60 % nykyisesta tasosta.

</ASTE -

Vahabhiilisen logistiikan palveluvalusta ) \\\ (e
Sl —_ Gl °
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Toteutusaika: 1.6.2017 - 31.12.2018

Julkinen rahoitus yhteensd: 403 903 euroa (kehittdmisosio) ja 187 000 euroa (investointiosio)
https://tki.centria.fi/hanke/vaste/1396
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A72942
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A72948

5G-verkon ja tiesddpalveluiden kehitys- ja pilotointiympdiristé6 moniviranomaispalveluiden, dlyliikenteen
ja talvitestauksen tarpeisiin - Sod5G
lImatieteen laitos, Sodankyld

Hankkeessa kehitetdan rajoitettu 5G-verkon ja tiesdapalveluiden kehitys- ja pilotointiymparisté moniviran-
omaispalveluiden, alyliikenteen ja talvitestauksen tarpeisiin. Hankkeen tuloksena syntyy tarkka paikkakoh-
tainen tiesaatieto ja —ennustepalvelu koko testirata-alueelle, jaettuna 5G-verkon kehitysympariston ylitse
viranomaisille, autoille, autoilijoille ja kaikille liikenteessa liikkujille reaaliajassa. Sodankylan pilotissa
ymparisto raataloidaan alueella tapahtuvan ajoneuvojen talvitestauksen ja moniviranomaispalveluiden
pilotoinnin tarpeisiin, alueella tapahtuvan limatieteen laitoksen alyliikenteen ja paikallisten tiesdadpalvelujen

tarpeisiin seka satelliitti-instrumenttien hyédyntamiseen tiesdan arvioinnissa mm. kelirikko-olosuhteissa ja
kiitotien liukkauden arvioimisessa.
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Toteutusaika: 1.12.2016 - 30.11.2018

Julkinen rahoitus yhteensd: 119 744 euroa, investointihanke: 58 000 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A72327
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A72604
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3.3. Tyollisyys ja tyovoiman liikkuvuus (ESR)

Toimintalinjalla on kdynnistynyt vuoden 2017 loppuun mennessa 524 hanketta. Selvasti tarkein erityista-
voite on 6.1. Nuorten ja muiden heikossa tyémarkkina-asemassa olevien tyéllistymisen edistéiminen, johon
on kohdistunut 71 % toimintalinjalla varatusta julkisesta rahoituksesta. Toiseksi merkittavimmaksi on
vuoden 2017 aikana noussut 7.1 Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantaminen, johon on kohdistunut 25
% toimintalinjan rahoituksesta. Erityistavoitteen 8.1 Tyé- ja koulutusurien sukupuolenmukaisen eriytymisen
lieventédminen osuus oli 3 %.

Erityistavoitteessa 6.1 Nuorten ja muiden heikossa tyémarkkina-asemassa olevien tyéllistymisen
edistdminen toiminta painottui parantuneen taloustilanteen myota tyévoiman saatavuuteen. Myds tuleva
maakuntauudistus nakyi hankkeitten sisalldissa. Nuorten ohjauksen matalan kynnyksen Ohjaamo-malli
tullaan vakinaistamaan sen hyvien tulosten vuoksi. Maahanmuuttajia on paikoitellen haasteellista saada
mukaan osittain siksi, etta kilpailevia hankkeita on sen verran paljon.

Erityistavoitteessa 7.1. Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantaminen toiminta kohdentuu etenkin mikro-
ja pk-yrityksiin, joita on haluttu aktivoida uudistamaan johtamistaan ja osaamistaan seka
muutosvalmiuksia. Usein myos julkisen sektorin tuottavuuskehitys on esill3, erityisesti sosiaali- ja
terveystoimessa. Painopisteena oli esim. digitaalisuus erityisesti tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin
parantamisen ndakokulmasta seka kansainvalistymiseen valmistautuminen. ESR:n tarjoamat padosin
ryhmamuotoiset oppimis- ja kehittdmistoimet eivat aina onnistu sovittamaan toimenpiteitdan yritysten
aikatauluihin sopiviksi.

Erityistavoitteeseen 8.1 Tyé- ja koulutusurien sukupuolenmukaisen eriytymisen lieventéminen hankkeet
kohdistuivat naisyrittdjyyden kasvun tukemiseen, miesten syrjaytymisen ehkaisyyn seka perinteisten alojen
raja-aitojen rikkomiseen. Naisyrittdjyyteen liittyvia hankkeita on saatu riittavasti. Vaikka joillain alueilla oli
erityishakuteemana miesten kouluttautumisen ja tyollistymisen tukeminen, ei hakemuksia silti saatu
montaa. Kohdennettuja toimia mietitddan myos jatkossa, vaikka teemaa voidaan tukea myos muiden
erityistavoitteiden ja muiden rahoittajien hankkeissa.

Hanke-esimerkkejdi:

Hot Potato
Turun ammattikorkeakoulu oy, Turun yliopisto

Nopeiden kokeilujen ja kehityssalkkumallin
tavoitteena on innostaa ja motivoida yritysten
henkildsto ja johto yhteistoiminnalliseen
kokeilukulttuuria hyddyntavaan pitkdjanteiseen
systemaattiseen ja mielekkaalla tavalla
kohdennettuun kehitystyohon. Hankkeen
tavoitteena on aikaansaada pk-yrityksissa

osuvampi ja vaikuttavampi muutoshaasteiden
ratkaisumalli. Tuottavuuden kasvua ja
ty6hyvinvoinnin vahvistumista tavoitellaan hyédyntamalla kehityksen vipuvarsina digitalisaatiota,
pelillistamista ja tietojohtamista. Tuottavuuden, tyon sujuvuuden ja tyéeldaman laadun parantumista
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arvioidaan ja mitataan pilotteihin osallistuvissa yrityksissa. Tulokset suhteutetaan pk-yrityksen
nykytilanteeseen ja muutoskykyyn: pienikin muutos voi olla tarkea ensimmainen askel oikeaan suuntaan.

Toteutusaika: 1.1.2017 - 31.12.2018

Julkinen rahoitus yhteensd: 546 748 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20845

Hankkeen kotisivut https://www.turkuamk.fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/hae-projekteja/hot-

potato/

Turun Ohjaamo
Turun kaupunki

\ " | : \
| - A

Hankkeessa luotiin alle 30-vuotiaille nuorille suunnattu matalan kynnyksen palvelupaikka Turun keskustaan,

josta nuoret l6ytdvat helposti valtaosan nuorille suunnatuista palveluista samasta paikasta. Hankkeen
alkaessa vuonna 2015 nuorten kdyttamat palvelut olivat sijoittuneet sirpaleisesti eri puolille kaupunkia
eivatka tavoittaneet kohderyhmaa. Hankkeen myota palveluiden tavoitettavuus lisdantyi ja nuorten
kokonaisvaltainen ohjaus tehostui. Tyollisyyden hoitoon on panostettu koko Ohjaamon toiminnan ajan ja
nuoret saavatkin merkittavan osan tyollistymiseen liittyvista palveluista Ohjaamosta. Turun Ohjaamon
toimintamallissa nuori saa henkilokohtaista palvelua ja tukea niin kauan kuin hanen tilanteensa sita vaatii ja
nuori on halukas osallistumaan toimintaan. Palvelua on tarjottu myos ruotsin kielella. Asioida voi myos
nimettomasti.

Ohjaamon toimintamallissa keskeisia yhteistyokumppaneita ovat tyénantajat, oppilaitokset ja nuorten
parissa toimivat verkostot. Yhteistyokumppanit otettiin tiiviisti mukaan toimintaan ja mm. tyénantajat
jarjestivat kymmenia rekrytointilaisuuksia Ohjaamon tiloissa ja tyollistivat Ohjaamon nuoria suoraan
yrityksiin. Kerran viikossa jarjestettiin my6s duunikahvit-nimista tapahtumaa, jossa nuoret saivat tulla
ilman ajanvarausta tekemaan hakemuksia avoinna oleviin tyépaikkoihin tai suoraan tyéhaastatteluihin.

Ohjaamossa nuori sai TE-toimiston palveluna tydnhaun voimaan, pystyi harjoittelemaan tyhaastattelua ja
hankkeen tyontekijoilla oli myés mahdollisuus kdyttaa Turun kaupungin tyollisyysmaararahaa nuorten
tyollistamisessa. Nuorille tehtiin tyollisyysmaararahalla Ohjaamossa yhteensa 608 sopimusta. Tyollistetyista
76 % sijoittui toihin Turun kaupungin yksikkdon, 23 % edelleen sijoitettuna yritykseen téihin, 1 % sijoittui
yhdistykseen. Ohjaamon jarjestamien tukitdiden kautta avoimille markkinoille sijoittui 104 nuorta. Taman
lisdksi nuoria sijoittui toihin suoraan yrityksien rekrytointitapahtumien kautta. TE-toimiston tyokokeiluja on
tehty hankeaikana 338 nuorelle.
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Ohjaamossa on mahdollisuus saada myo6s apua, jos polku tydelamaan on vaikeutunut mm. kuntouttavan
ty6toiminnan ja psykiatrisen sairaanhoitajan tuen avulla. Ohjaamossa nuorille on tehty kuntouttavan
ty6toiminnan sopimuksia hankeaikana 875 kappaletta. Psykiatrisen sairaanhoitajan palveluita (toimi
Ohjaamossa ajalla 3.11.2016-28.2.2018) kaytti 50 nuorta.

Toteutusaika: 1.3.2015 - 28.2.2018
Julkinen rahoitus yhteensd: 920 126 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20148

https://www.facebook.com/turunohjaamo

Maahanmuuttajaldiéikdiri tyoyhteison jéseneksi - kielivalmennusta ja tukea tyoyhteisélle
Tampereen Yliopisto

Hankkeessa kehitettiin tyoyhteison tuen malli, joka auttaa
maahanmuuttajaldakarien tyoyhteis6ja kohtaamaan eri

e 4
@

kulttuurista tulevan harjoittelijan ja tukemaan tata
suomalaisen tyouran alussa. Tavoitteena oli helpottaa
maahanmuuttajalaakarien paasya Suomen tyomarkkinoille.
Lisaksi tavoitteena oli kehittda tyoharjoittelusta
tavoitteellisempaa ja maahanmuuttajaldakarin tyollistymista
jatkossa paremmin tukevaa. Huomio kohdistettiin

suomalaisen tyokulttuurin omaksumiseen, Suomessa vaadittavaan ammatilliseen osaamiseen sekd amma-
tillisen kielitaidon kehittdmiseen osana tyoharjoittelua. Hanke oli yksi ns. kokeilukulttuuripainotteisen
hankehaun kautta rahoitetuista hankkeista. Haussa haettiin rahoitettavaksi nopeasti toteutettavia ja
innovatiivisia kokeiluja.

Toteutusaika: 1.6.2017 - 31.12.2017

Julkinen rahoitus yhteensd: 39 577 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=521001

Hankkeessa laadittu opas https://research.uta.fi/opas-maahanmuuttajalaakareille-ja-tyoyhteisoille/opas/

Osaamisella tehokkuutta toimintaan
Joensuun Tiedepuisto Oy

Hankkeessa kehitettiin pohjoiskarjalaisten pk-yritysten yritysten osaamista ja tuottavuutta tarjoamalla
yrityskohtaisia valmennuksia, asiantuntijapalveluja ja koulutuksia. Léhtokohtana olivat yritysten omat
strategiat ja liiketoimintasuunnitelmat. Hankkeessa oli 260 osallistujaa ja yli 80 yritysta.

Yritysten osaaminen kehittyi ja se nakyi yrityksen toiminnassa kilpailukyvyn paranemisena. Yrityksen
toimintamalli ja johtamistapa kehittyivat, tuotanto tehostui mm. lapimenoaikoja lyhentamalld, varastojen
ja keskeneraisen tyon arvoja pienentamalld, uusilla tuotantomenetelmilld, turhien tyévaiheiden
vahentamisell3, tietotekniikan paremmalla hyodyntamisella. Tyota organisoitiin uusilla, tehokkaammilla
ohjaus- ja johtamismalleilla. Kehittynyt innovaatiokyky lisasi tuotteiden ja palvelujen kehittamista ja sita
kautta sopeutumista kovenevaan kilpailuun.
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Toteutusaika: 1.1.2016 - 31.12.2017
Julkinen rahoitus yhteensd: 349 000 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20533

Osaava Keski-Karjala
Keski-Karjalan Kehitysyhtié Oy

Hankkeen
tavoitteena oli
edistaa yritysten
tarpeiden ja
koulutuksen
kohtaamista, jotta
tyopaikkoja
syntyisi ja yritykset
saisivat osaavaa
tyovoimaa.
e 8 : Hankkeen
toimenpiteet kohdistettiin alueen tyévoimatarpeiden selvittdmiseen, tydvoiman osaamisen esille
tuomiseen ja suuntaamiseksi tyollistaville aloille. Hankkeessa keskityttiin ratkaisemaan osaavan tyévoiman
saatavuuteen liittyvia tarpeita seka edistamaan yrittdjyytta kehittamalla ja kokeilemalla uudenlaisia
koulutustuotteita. Sekd osaavan tyovoiman rekrytointitarpeisiin ettd omistajanvaihdostilanteisiin kehitettiin
mestari-kisalli toimintamalliin perustuvat koulutukset.

Keski-Karjalan Koulutustehdas -koulutukset toteutettiin tyévoimakoulutuksena Iahes kokonaan tydpaikalla
ja henkilostosta koulutettujen tyopaikkaohjaajien toimiessa tyotehtdvien kouluttajina. Koulutukset
raataloitiin seka yritysten tarpeiden etta osallistujan osaamistarpeiden mukaisesti. Koulutuksia toteutettiin
seka yksittaisille osallistujille ettd pienryhmille eri toimialoilla.

Hankkeen tavoitteisiin kuului myds yrittajyyden edistdminen siten, etta yrittdjyyden eri vaihtoehdot tulevat
tunnetuksi ja yrityksiin saadaan jatkajia. Hankkeessa jarjestettiin infotyyppisia tilaisuuksia, jossa aiheina oli
kevytyrittajyys, osa-aikayrittdjyys ja osuuskuntatoiminta. Hankkeessa toteutettiin myos Perustetaan
osuuskunta -koulutus, jonka myota perustettiin uusi tydosuuskunta Keski-Karjalaan. Mestari- kisalli mallilla
toteutetut omistajanvaihdoskoulutukset tukivat yritysten omistajanvaihdostilanteiden onnistumista.

Keski-Karjalan Koulutustehdas-malli laajennettiin koko Pohjois-Karjalaan (Koulutustehtaasta kasvua).
Hanke on onnistunut helpottamaan yritysten rekrytointeja joustavilla koulutusratkaisuilla.

Toteutusaika: 1.1.2015 - 31.12.2017
Julkinen rahoitus yhteensd: 370 040 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php ?projektikoodi=S20018

http://www.keti.fi/koulutustehdas

Oma polku maahanmuuttajalle
Kemi-Torniolaakson koulutuskuntayhtymd Lappia ja Pohjantdhti-opiston kannatusyhdistys ry

Hankkeen tavoitteena on maahanmuuttajien nykyista parempi tyollistyminen. Hankkeessa luodaan
alueellinen toimintamalli maahanmuuttajien tyoéllistymiseen ammatin ja osaamisen hankkimisen avulla.
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Maahanmuuttajien opiskelu- ja tydelamavalmiuksien ohjaustarve on noin 1,5 — 2 kertainen kantavdeston
keskiarvoiseen ohjaustarpeeseen nahden ja siksi hankkeessa pyritdan vahvistamaan maahanmuuttaja-
asiakkaan ammatillisen kehittymisen palvelu- ja ohjausprosessia seka tukemaan kaksisuuntaista
kotoutumista, suomen kielen taidon kehittymista ja yhteiskunnassa toimimista. Hanke tukee myos
ohjaushenkildston osaamisen kehittamistd, joka edistdad maahanmuuttajien tyollistymista.

Hankkeen toimenpiteina:

1) Tunnistaa maahanmuuttajan osaamista ja luoda Oma polku —suunnitelma noin 60 maahanmuuttajalle.
Vahvistaa ja varmistaa osaamista oppilaitoksissa, erilaisissa oppimisymparistoissa ja tyopajoissa, saatioilla ja
tyopaikoilla ja etsimme tyomahdollisuuksia kohderyhmaan kuuluville.

2) Kehittda ohjaus- ja opetushenkildston, tydpaikkaohjaajien seka vertaismentoroijien ohjaus- ja kulttuurien
kohtaamisosaamista seka tasa-arvoista yhteistoimintaa maahanmuuttajien ja kantavaeston kesken.

3) Toteuttaa verkostomaista yhteistoimintaa yritysten ja yhteisdjen kanssa kummityopaikkatoiminnan
kehittdmiseksi ja vakiinnuttamiseksi sekd kumppanuussopimusten tyéstamiseksi. Motivoida tyonantajia
kohderyhman tyollistamisessa, tarjota tukea tyopaikalle ja maahanmuuttajalle sekd madaltaa kynnysta
luoda tyosuhteita.

Hankkeen tuloksena maahanmuuttajat tyollistyvat nykyistd nopeammin, sujuvammin ja joustavammin tai
ohjautuvat koulutukseen ammattitaidon ammattitaidon hankkimiseksi. Alueelle on kehitetty
maahanmuuttajien tyollistymista edistava toimintamalli ja toimijaverkoston toiminta juurrutettu osaksi
koulutusorganisaation, kuntien ja kuntoutus/valmennusorganisaatioiden tyota.

Toteutusaika: 1.8.2017 - 31.12.2019
Julkinen rahoitus yhteensd: 566 352 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=521029

Monimuotoiset tydomarkkinat ja verkostot tyéllistymisen tukena
Rovaniemen kaupunki, Lapin koulutuskeskus Redu, Lapin ammattikorkeakoulu ja Lapin yliopisto

.~ Monimuotoisettyémarkkinat -hanke '« \, V\\

Hankkeen tavoitteena on luoda alueelle yhdessa oppilaitosten ja alueen elinkeinoeldman kanssa

monimuotoisten tydmarkkinoiden toimintamalli, johon sisdltyy tyonhakijoille suunnattujen
palvelusisdltdjen kehittaminen seka palveluverkoston kokoaminen ja koordinointi asiakkaiden
tyollistymisen edistamiseksi. Hankkeen tavoitteena on tukea ja edistaa tyévoima- ja yrityspalveluiden
alueelliselle kokeilulle asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja valillisesti kehittda paikallista
elinkeinoelamaa edistamalla tydnantajien ja tyontekijoiden kohtaamista. Hankkeella edistetdaan asiakkaiden
tyollistymista yrityksiin ja asiakkaiden omaa yrittajyytta.

Hankkeen tavoitteet voidaan jakaa seuraaviin osatavoitteisiin:

1. Tyollisyytta edistavien palvelukokonaisuuksien ja — ketjujen kehittaminen. Hankkeen kohderyhman
tarpeisiin rakennetaan tyollistymisen ja yrittajyyden edistamiseksi palveluverkosto. Kehittamistyossa
hyodynnetdan Ohjaamossa ja Lapin TNO-verkostossa (tieto-, neuvonta- ja ohjausverkosto) luotuja
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verkostoja. Hankkeessa kehitetddan ohjaamomaista tyootetta ja toimintamallia myos yli 30-vuotiaiden
osalta.

2. Alueen elinkeinoelaman tyontekija- ja osaamistarpeiden tunnistaminen.

3. Henkildasiakkaiden osaamistarpeiden tunnistaminen seka osaamisen vahvistaminen yritysten tarpeita
vastaavaksi.

4. Hankkeen kohderyhmalle tyollisyytta edistavien palvelusisaltdjen kehittaminen. Hankkeen
kohderyhmalle rakennetaan valmennusohjelma, joka tukee henkil6kohtaista tyollistymissuunnitelmaa.
Valmennusohjelma ei muuta asiakkaan statusta tyonhakijasta eli hankkeen asiakkaat ovat tydmarkkinoiden
kaytettadvissa koko hankkeen ajan.

Toteutusaika: 1.8.2017 - 30.9.2019
Julkinen rahoitus yhteensd: 591 850 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=521044

Tyoterveystoiminnan vaikuttavuus ja sen indikaattorit
Tampereen Yliopisto, Itd-Suomen yliopisto, Ty6terveyslaitos, Dextra Pihlajalinna Oy, Tyéterveys Wellamo Oy

ESR:n rahoittama ja Tampereen yliopiston hallinnoima
kehittamishanke, Ty6terveystoiminnan vaikuttavuus ja sen
indikaattorit (2015-2018), koostuu kahdesta osahakkeesta.

Tyéterveyshuollon sairaanhoidon kehittéminen varhaisen
tyékyvyn tuen tehostamiseksi -osahankkeen tavoitteena on
kehittda tyoterveyshuollon sairaanhoitoa siten, etta yksilon

hoitamisen lisdksi kertyy tietoa tyohon liittyvien sairauksien ja
tyokyvyttomyyden ehkéisya varten. Samalla kehitetaan

ehkaisya tukeva toimintatapa, jolla kertyvaa tietoa hyodynnetdan tehokkaasti kdytdnndssa. Tutkimuksessa
toteutettiin interventio ja tata uutta toimintatapaa kokeiltiin Pihlajalinna Tyoterveydessa 30.4.2017 saakka.

Vuoden 2017 keskeisena tuloksena oli Pihlajalinna Tyoterveydessa ja Tyoterveys Wellamossa palveluita
paljon kayttavien (suurkuluttajien) profilointi. Suurkuluttajat ovat todennakdisemmin tuki- ja
liilkuntaelinvaivoista tai mielenterveyden hairidista karsivia ja heita oli jonkin verran enemman naisissa ja
vanhemmissa ikaluokissa. Suurkuluttajat kayttivat noin 40 % kaikista kdynneista 3 vuoden aikana. Samalla
analysoitiin yli 1 900 tyoterveysneuvottelua Pihlajalinna tyoterveydessa, joita tullaan hyddyntamaan
neuvottelujen kdytantdjen ja kirjaamisen kehittamisessa.

Vaikuttavuutta tyéterveysyhteistyolld — vaikuttavan tyéterveyshuollon indikaattorit ja hyvit kdytdnnét
osahankkeen tavoitteena on a) rakentaa tyoterveysyhteistyohon indikaattorit, joilla voidaan arvioida
tyoterveysyhteisty6ta ja sen vaikuttavuutta b) arvioida tyoterveyshuollon palveluprosessien toimivuutta
laadun ja tyoterveysyhteistyon nakokulmasta c) kehittda asiakasorganisaatioiden, tyoterveysyksikoiden ja
asiantuntijoiden yhteiskehittelyna hyvia kaytantoja tyoterveysyhteistydhon. Vuonna 2017 tehtiin
kirjallisuuskatsaukset aikaisemmasta tyoterveysyhteistydn tutkimuksesta ja kehittamisesta. Lisaksi
osahankkeessa rakennettiin vuonna 2017 hyvia kaytantoja tyoterveysyhteystyohon tydpaikkojen ja
tyoterveyshuoltojen kanssa. Hyvat kaytannot ovat kaikkien hyddynnettavissa. Lisatietoa:
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https://www.ttl.fi/tyoterveysyhteistyon-hyvat-kaytannot/ Osahanke tuottaa vuonna 2018 indikaattorit
tyoterveysyhteistyon vaikuttavuuden arviointiin.

Toteutusaika: 1.11.2015 - 31.10.2018
Julkinen rahoitus yhteensd: 1 233 226 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20659

TASOVA - tasa-arvoa aluekehitykseen ,\9601{?
Helsingin yliopistoSeta ry., Naisresurssikeskus Pihlaja / Nicehearts ry., Naisasialiitto Unioni 5
ry., Naisjdrjestojen keskusliitto ry., Naisjdrjestot Yhteistyossd NYTKIS ry., Monika-Naiset
liitto ry.

Hanke pyrkii edistamaan sukupuolten tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta koko Suomessa. Projektista vastaa Helsingin yliopiston AGORA - sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden ja koulutuksen tasa-arvon -tutkimuskeskus partnereinaan keskeiset tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimijat.

Projektin tavoitteita edistetddn pasosin kolmella rintamalla: 1) kouluttamalla lisda tasa-arvo -ja
yhdenvertaisuusasiantuntijoita maakuntiin, 2) tekemalld yhteistyota alueellisten toimijoiden kanssa seka 3)
tekemalla yhteisty6ta viranomaisten kanssa.

Projektin aikana on suunniteltu ja kdynnistetty aluekehityskysymyksiin paneutunut tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuusasiantuntijakoulutus, joka on ammatillista lisdkoulutusta, laajuudeltaan 40 opintopistetta ja
kestoltaan kaksi vuotta. Koulutukseen valittiin 22 opiskelijaa yhdestatoista Manner-Suomen maakunnasta.
Koulutus valittiin Vuoden tasa-arvoteoksi 2017. Koulutus pyritdan vakiinnuttamaan osaksi Helsingin
yliopiston ammatillisen lisdkoulutuksen tarjontaa.

TASOVA -projekti tukee alueellisia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoimijoita yhteistyon ja verkostoitumisen
kehittdmisessa jarjestamalld kaikissa maakunnissa mm. tapahtumia ja koulutuksia. Hankkeessa on arvioitu
11 maakunnan maakuntaohjelmien sukupuolivaikutukset ja yhdenvertaisuusvaikutukset. Hanke kiertaa
maakunnissa jarjestettavissa tilaisuuksissa kertomassa mm. tekemiensa maakuntaohjelmien sukupuoli- ja
yhdenvertaisuusarviointien havainnoista seka lainsdadannon velvoitteista sekd tukemassa paikallisia
toimijoita suunnitelmalliseen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamispyrkimyksiin. Yhdessa paikallisten
toimijoiden kanssa hanke tekee toimenpiteitd, joilla pyritddn varmistamaan, etta tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustoimijoille syntyy resurssoidut toimintamahdollisuudet uusissa maakunnissa. Hankkeessa
tullaan myos tydstamaan yhteistydssa viranomaisten kanssa tyokalua hankkeiden arviointiin
sukupuolindkdkulman ja yhdenvertaisuuden valtavirtaistamisen nakdkulmasta.

Toteutusaika: 1.6.2016 - 31.5.2019
Julkinen rahoitus yhteensd: 513 403 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S20820
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3.4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR)

Toimintalinjalla on kdynnistetty 414 hanketta. Erityistavoitteeseen Siirtymdévaiheita ja koulutuksellista tasa-
arvoa tukevien palveluiden parantaminen on kohdistunut 61 % varatusta julkisesta rahoituksesta ja 39 % on
vastaavasti kohdistunut erityistavoitteeseen Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja
laadun parantaminen. Toimintalinjalla on huomioitu eri toimialoilta nousevia tarpeita ja tuettu esim.
koulutuksen alalla tapahtuvia ajankohtaisia muutoksia. Toteuttajatahojen yhteishankkeita on ollut
runsaasti. Ammatillisen koulutuksen resurssien puute nakyy kuitenkin oppilaitosten mahdollisuuksissa
osallistua hankkeiden rahoitukseen.

Erityistavoitteessa 9.1 Siirtymdvaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen
keskityttiin pddosin koulutuksesta koulutukseen tai tydelamaan siirtymiin kehittamalla mm. joustavia
opintopolkuja. Lisaksi panostettiin oikeiden valintojen varmistamiseen unohtamatta keskeyttamisen
ehkaisya ja erityista tukea tarvitsevia opiskelijoita. 2. asteen koulutusreformin Iahestyminen nakyi
hankkeiden sisalloissa. Hankkeissa panostettiin tydelamalahtdisempaan koulutukseen ja opintojen
suorittamiseen tydpaikoilla seka oppilaitosten verkostojen kehittamiseen. Tama edellytti mm. yritysten
tyontekijoiden osaamisen lisdamista, jotta heilld on valmiuksia ottaa opiskelijoita vastaan. Hakijatahojen
normaalin oman toiminnan erottaminen kehittdmistoiminnasta ei aina ole yksiselitteista.

Erityistavoitteessa 9.2. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen
painotettiin maakuntien alykkdan erikoistumisen kannalta keskeisia kasvu- ja rakennemuutosaloja.
Digitaalista osaamista lisattiin mm. ICT- ja rakennusaloille, kaupalliselle, sosiaali- ja terveysaloille,
koulutukseen sekéa e-urheilun kautta myos liikkunta-alalle. Kasvu- ja rakennemuutosaloja tukevaa osaamista
lisattiin maakunnissa myds rinnakkaisilla ESR- ja EAKR-toimenpiteilld. Hakijoilta toivotaan teravampaa
analyysia siitd, mitka ovat ne tulevaisuuden kasvu- ja rakennemuutosalat, joiden koulutusta pitaisi nyt
kehittds, jotta osaavan tyovoiman saatavuus tulevaisuudessa olisi turvattu.

Hanke-esimerkkejiéi:

365/12 - Aina avoin ammatillinen oppilaitos
Turun kaupunki, Oulun seudun koulutuskuntayhtymd, Oulun seudun ammattiopisto, Tampereen kaupunki,
Espoon seudun koulutuskuntayhtymé Omnia

6Aika-hankkeessa Aina avoin ammatillinen
oppilaitos kehitetddn 365/12-malli
ammatillisesta oppilaitoksesta, jossa opiskelu
on aina mahdollista ajasta ja paikasta
riippumatta. Mallin sisallon voi kiteyttaa
kolmeen sanaan: nopeammin, paremmin,
ketterammin.

Uusi malli mahdollistaa entista nopeamman
opiskelun ja tydelamaan siirtymisen seka
valittdman reagoinnin uusiin tilanteisiin.
Lisaksi malli tehostaa yritysten kanssa
tehtdvaa yhteistyota, tavoitteena uusien innovaatioiden ja liiketoimintaideoiden syntyminen. Mallin avulla
parannetaan myos ammatillisen koulutuksen lapaisya seka opiskelijoiden, opettajien, ohjaajien ja
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ty6elaman edustajien osaamista. Hankkeessa kehitetdan erilaisia fyysisia ja virtuaalisia oppimisymparistoja,
joissa opiskelijat ja tyoelama kohtaavat entistd helpommin ja joissa oppiminen on sujuva jatkumo
henkilokohtaisten suunnitelmien mukaan. Uusien oppimisymparistojen kautta hanke auttaa synnyttamaan
my0s uudenlaista yhteisollisyytta, jota tarvitaan kun entista yksilollisempien valintojen kautta vanhat
staattiset yhteisot menettavat merkitystaan.

Toteutusaika: 1.12.2017 - 31.5.2020
Julkinen rahoitus yhteensd: 1 000 001 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S21142

CityDrivers
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy

Hankkeessa kehitetdan

T~ ja tuotteistetaan avoimia
toimintakonsepteja,
| jotka yhdistavat
CITYDRIVERS ot hdt

innovaatiomenetelmig,
media- ja taide- seka
kulttuurildhtoisia
menetelmia. Kaupungit ja yritykset saavat uudenlaisia tyokaluja ja osaajia kansalais- ja asiakaslahtoisen
kehittdmisen tueksi. Hankkeen koulutukset on suunnattu luovan alan osaajille ja yrityksille, jotka haluavat
|6ytaa uusia tyo- ja ansaintamahdollisuuksia paivittdmalla omaan osaamistaan. Mukaan halutaan myds
muiden alojen yrityksia ja julkisen sektorin toimijoita, jotka ovat kiinnostuneet kehittamaan omaa
liiketoimintansa yhdessa luovan alan toimijoiden kanssa.

Toteutusaika: 22.5.2017 - 31.8.2019

Julkinen rahoitus yhteensd: 715 088 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S21030
Hankkeen kotisivut https://www.citydrivers-project.fi/

Kpedu Lean
Keski-Pohjanmaan Koulutuskuntayhtymd

Hankkeella haetaan ratkaisua ammatillisen koulutuksen
‘ tydelamalahtoisyyden, laadun ja asiakaskokemuksen parantamiseen
‘ LEAN-ajattelumallin ja -menetelmien avulla. Hankkeen tavoitteena on
kehittaa yhdessa alueen kasvu- ja rakennemuutosalojen elinkeinoeldaman
A kanssa joustavia ja tyoelamalahtoisia koulutuksen toteuttamismalleja

LEAN-ajatteluun perustuen. Tavoitteena on vastata toimintaymparistén muutoksiin ja elinkeinoelaman
vaatimuksiin seka tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Hankkeen tavoitteena on alueen kasvu- ja
rakennemuutosalojen LEAN-osaamisen kohottaminen yhteisen kehittamisen avulla. Hankkeen aikana
luodaan toimintamalli LEAN-oppien integroimiseksi koulutuksiin.

Toteutusaika: 1.6.2017 - 31.12.2019
Julkinen rahoitus yhteensd: 499 390 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S21016
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POLKU kansainviiliseksi verkkokauppiaaksi
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy

POLKU kansainvaliseksi verkkokauppiaaksi on Etelda-Savon maakunnan alueella toteutettava kasvuohjelma
verkkokaupan kasvusta ja kehityksesta kiinnostuneille yrityksille. Hanke on alkanut vuoden 2017 alussa ja
sitd toteuttavat Miksei Oy seka Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu.

Ohjelmassa on kehitetty
asiakasyritysten

verkkokaupan johtamisen,

myynnin ja markkinoinnin
tyokaluja. Ohjelmaan on

sisaltynyt kullekin ol
yritykselle noin 50 tuntia
valmennusta ja tapaamisia

sekd saman maaran omaa @
tyota. Ohjelmassa on ollut

kolme osakokonaisuutta: (1) yrityskohtainen kartoitus ja tavoitetila, (2) yhteinen 12 viikon
valmennusohjelma seka (3) yrityskohtainen kehityspolku. Lapikaytavia osa-alueita ovat olleet mm.
verkkokaupan valinnat, strategia, paatokset ja erot perinteiseen kaupankayntiin. Lisdksi on tarkasteltu
verkkokaupan alustoja, markkinointia, sdhkdisen markkinoinnin analytiikkaa ja analytiikalla johtamista seka
asiakkaan digitaalista asiakaskokemusta. Lisdksi on paneuduttu automaatioon, varaston ja toimitusketjun
hallintaan sekd maksuliikenteen ratkaisuihin. Asiakaskohtaisissa osioissa on lisdksi paneuduttu muutoksen
ja kasvun resursointiin seka yrityskohtaisiin erityispiirteisiin. Ohjelma on luonut osallistuneille yrityksille
valmiuksia verkkokaupan kasvattamiseen kotimaassa ja kansainvalisesti. Muutamat osallistuneet yritykset
ovat jo saavuttaneet merkittdvaa kasvua kansainvalisilla markkinoilla.

Toteutusaika: 1.1.2017 - 31.12.2018
Julkinen rahoitus yhteensd: 360 110 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S20896

eSports Center
Kajaanin Ammattikorkeakoulu (KAMK)

Hankkeen toteuttaja ja Vuokatti-Ruka
Urheiluakatemia ovat yhdistaneet
voimansa rakentaakseen yhteisty6ssa
Suomen elektronisen urheilun liiton
(SEUL) kanssa kansainvilisen
elektronisen urheilun keskuksen
Kainuuseen. Mukana hankkeessa on
myo6s Kainuun prikaati. Keskuksen
tavoitteena on tarjota e-urheilijoille
polku perinteisten urheilulajien rinnalle Vuokatti-Ruka Urheiluakatemiaan. E-urheilijan polku kattaa lajin
akatemiatoiminnan suunnittelun ylakoulutasolta aina toisen asteen (lukio ja ammattiopisto) ja korkea-
asteen (AMK) koulutuksen kautta varusmiespalvelukseen. Tama tarkoittaa e-urheilun tavoitteellista
valmennusta ja harjoittelua koulunkaynnin ja opiskelun tai varusmiespalveluksen ohella. Rinnakkaisessa
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EAKR-hankkeessa keskukseen on rakennettu kilpapelaajien oppimisymparisto laitteistoineen ja
ohjelmistoineen (A72819 eUrho - Elektronisen urheilun oppimisymparistén rakentaminen).
Urheiluakatemiatoiminnan lisdksi hankkeessa suunnitellaan kansainvélistd eSports Camp -konseptia jo
olemassa oleville lajin huippu-urheilijoille ja huipputiimeille. Konsepti tuo Vuokattiin e-urheilijoiden
valmennus- ja leiritystoiminnan sekd Vuokattiin ettd Kajaaniin urheilijoiden testauspalvelut.

Toteutusaika: 1.5.2017 - 30.4.2019
Julkinen rahoitus yhteensd: 363 273 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp ?projektikoodi=S20994

Tunne Tyé — suunnittele ura
Helsingin kaupunki, Nuori Yrittéjyys ry, Vantaan kaupunki, Espoon kaupunki, Saimaan ammattikorkeakoulu
Oy, Perho Liiketalousopisto Oy, Lappeenrannan kaupunki, kasvatus- ja opetustoimi, Lahden kaupunki,

lukiokoulutus BV RITYSIOHTA)

Valtakunnallisesta ESR-Nuorisotakuu- o ’ “_ .
toimenpidekokonaisuuden Lukioiden l b > ‘
tyoelamayhteistyd-osiosta rahoitetaan hankkeita, |

joiden tavoitteena on edistaa lukioiden
tyoelamayhteistyota luomalla ja pilotoimalla lukioon
soveltuvia lukion ja tydelaman yhteistyon toimintamalleja, jotka —
ovat valtakunnallisesti %
hyddynnettavissa. Tunne Tyd — suunnittele ura on esimerkki IT
laajasta kumppanuushankkeesta lukioiden tydelamaldhtoisten Ir
mallien, opetus- ja ohjaushenkildston tydeldamatuntemuksen '

ja tyoelamalahtoisen pedagogiikan kehittamiseksi. Hankkeen ﬂ

tavoitteena on tukea opiskelijoiden oppimista entista OPISKELUA

ty6elamaldahtdisemmin siten, ettd opiskelijoiden

urasuunnitelmat vahvistuvat. Toimenpiteind ovat mm. = w -

erilaiset rakenteelliset pilotit, opettajien tydelam&dosaamisen e o Bl J
kehittdminen ja yhteistydomallit tydelaman, ammatillisen S
koulutuksen sekd korkeakoulujen kanssa. Oppilaitokset, Lo S
yritykset ja opiskelijat ovat aktiivisesti toimenpiteiden kehittamisessa mukana.

| — A

REHTORI

Toteutusaika: 1.3.2017 - 31.12.2019

Julkinen rahoitus yhteensd: 1 662 374 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520945
Hankkeen nettisivut: https://www.tunnetyo.fi/.
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3.5. Sosiaalinen osallisuus ja koyhyyden torjunta (ESR)

Toimintalinjalla rahoitettiin vuoden 2017 loppuun mennessa 240 hanketta. Hanketoiminta kohdistui
nuorten ja pitkaaikaistyottomien tyo- ja toimintakyvyn edistamiseen. My6s maahanmuuttajiin kohdistuvia
hankkeita oli useita. Tietyilld alueilla tehtiin my6s yhteisty6ta kaupungin maahanmuuton tuen kanssa
toiminnan vakiintumisen varmistamiseksi.

Hankkeissa tuettiin esim. taiteen ja kulttuurin keinoin osallistujien arjen- ja elamanhallintataitoja,
hyvinvointia ja aktiivista osallisuutta yhteiskuntaan seka kehitettiin syrjaytymisvaarassa oleville mm.
matalan kynnyksen toimintoja. Sosiaalisen kuntoutuksen teema oli myds oleellinen. Yksil6llinen ohjaus ja
rinnalla kulkeminen seka kokemusasiantuntijoiden ja moniammatillisen yhteistyon hyéodyntaminen olivat
hankkeissa keskeisia toimintoja.

Niilla alueilla, joissa on enemman kaytettavissa ESR-rahoitusta, hyddynnettiin myos tyévoimapoliittisia
toimia erityisesti pitkdaikaistyottomien tydelamavalmiuksien ja tyo- ja toimintakyvyn edistamisessa.

Toimintalinjan suuren kysynndn vuoksi osa rahoittajista joutui rajoittamaan rahoitettavien hankkeiden
kokoa, osalla rahoittajista taas toimintalinjan kysynta oli hiljaista. ESR-hankkeissa kerattdvien osallistujien
aloitus- ja lopetusilmoitusten tayttaminen koettiin erityisen haastavaksi, jonka johdosta toiminnan
vaikutukset jadvat osittain piiloon.

Kansalaisjarjestot ovat ilahduttavan aktiivisia hanketoteuttajia; hyvia vaikutuksia on jo nahtavissa ja
jarjestdjen omaakin toimintaa on uudistettu ja vahvistettu. Pienetkin toimijat voivat hyodyntda ESR:3a
toimiessaan kokeneempien organisaatioiden kumppaneina. Toimintaa ovat aktivoineet my6s kaupunkien
kansalaistoimijaldhtoisten kehittamisosioiden aktiivinen ja onnistunut toiminta.

Hanke-esimerkkejii:

Uusi tapa toimia
Pohjois-Kymen Kasvu ry

al i 9 %‘m"w ¢ 3¢

Hankkeen tarkoituksena on vahvistaa asukkaiden toimintakykya ja osallistumisen mahdollisuuksia
Kouvolassa uudenlaisen yhdistystoiminnan avulla. Hankkeen varsinaisena kohderyhmana ovat Kouvolan
yhdistystoimijat (erityisesti asukasyhdistykset ja ruohonjuuritason kansalaisjarjestot), nuoret ja
maahanmuuttajat. Hankkeessa hyodynnetdan yhdistysten ikddntyvien osaajien tietotaitoa. Hanke tukee
yhdistyksia ja kannustaa niitd mukaan osallisuuden tukemiseen. Yksi tapa tehda tata on yhdistysten radio
http://www.kaikumedia.fi/, joka viestinndn keinoin antaa nakyvyytta kansalaistoiminnalle.

§ & § &

Toteutusaika: 1.3.2017 - 31.12.2018
Julkinen rahoitus yhteensd: 70 000 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520922
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Osallistavan sosiaalisen tuen kehittdmishanke
Kuopion kaupunki

Kuopion kaupungin aikuissosiaalitydssa toteutetun kehittamishankkeen
tavoitteiksi oli maaritelty kohderyhman huono-osaisuuden ja

syrjdytymisen ennaltaehkaisy seka vahentaminen hankkeessa | TUKIVERKOSTOT | OSALLISTUMINEN
e e s . e . . . .. . e e s VERTAISTUKI | AKTIIVISUUS
kehittavien uusien aktiivisuutta, osallisuutta ja toimintakykya edistdvien OSALLISUUS

ja yllapitavien sosiaalisen tuen ja kuntoutuksen palvelumallien avulla.

Hankkeen aikana syntyi sosiaalisen tuen ja kuntoutuksen

yhteistyoverkosto, joka mahdollisti monipuolisen ja suurta asiakasmaaraa palvelevan palveluvalikoiman.

Verkostotyon kokonaisuuteen kuului

- Jarjestoyhteistyon kehittdminen tukemaan sosiaalipalvelujen asiakkaiden ohjautumista
jarjestotoiminnan piiriin seka hyoédyntamaan molemminpuolisia resursseja yhteistyossa toteutettujen
palvelujen kehittamiseksi asiakkaille.

- Kaupunkipalveluyhteisty0 erityisesti hyvinvoinnin edistamisen palvelujen mutta my6s muiden
kaupunkiorganisaation asiantuntijoiden kanssa monialaisen yhteistyon kehittamiseksi ja
toteuttamiseksi.

- Palveluntuottajayhteistyo ostopalvelukokonaisuuden kehittamiseksi sosiaalisen kuntoutuksen
palveluihin.

Positiivisiin asiakas- ja asiantuntijakokemuksiin seka sosiaalisen kuntoutuksen palvelujen lakisdateiseen
jarjestamisvelvoitteeseen nojaten hanketoteuttaja paatti jatkaa hankkeessa kehitetyn
palvelukokonaisuuden ja toimintamuodon rahoittamista osana Kuopion sosiaalipalveluja. Tahan liittyen
hankehenkildsto siirtyy osaksi aikuissosiaalityon henkilostoa. Kaikki hankkeen aikana kaynnistetyt
verkostoyhteistydon muodot toimivat jatkossakin palvelutoiminnan perustana, silla niiden arvo niin
taloudellisesti kuin inhimillisestikin tarkasteluna on merkittava. Palvelujen ja monituottajamallin
kehittdmista jatketaan edelleen hankkeesta saatujen kokemusten avulla huomioiden valmistelussa olevat
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakennemuutokset, joiden vaikutuksista ei vield hankkeen p&attyessa
ollut varmuutta keskenerdisen lakivalmistelun vuoksi.

Toteutusaika: 1.9.2015 - 31.8.2017
Julkinen rahoitus yhteensd: 655 623 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S20334

Oman eldmdn nainen
Varsinais-Suomen Erityshuoltopiirin kuntayhtymd, Kehitysvammaliitto,
Autismisddtié, Turun Ammattikorkeakoulu

ESR-rahoituksella kdynnistyi v. 2017 Oman eldaman nainen -hanke,
jonka tarkoituksena on edistda vammaisten naisten valmiuksia
hakeutua tydelamaan ja ennaltaehkaista heidan syrjaytymistaan
yhteiskunnassa. Hanke ei pyri suoranaisesti tyollistamaan, vaan siina
keskitytdaan tyoelamassa vaadittavien taitojen kehittamiseen, jotta
tulevaisuudessa tyollistyminen olisi mahdollista. Hanke palvelee myds
heitd, joiden on vaikeuksia pysya tyossa.

Toteutusaika: 2.1.2017 - 31.12.2019
Julkinen rahoitus yhteensd: 324 995 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S20864
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Hankkeen kotisivut
http://www.autismisaatio.fi/fi/TietoaAutismis%C3%A4%C3%A4ti%C3%B6st%C3%A4/Kehitt%C3%A4minen/
Kehitt%C3%A4mishankkeetja-projektit/Omanel%C3%A4m%C3%A4nnainen-hanke.aspx

VALPAS
Nuorten Ystévat ry

Tassa ylimaakunnallisessa hankkeessa kehitetdan matalan kynnyksen monialaista toimintaa erittdin
haastavassa tydmarkkina-asemassa oleville nuorille. Hanketta toteutetaan tiiviissa yhteistydssa toiminta-
alueen kuntien, eli Muhoksen, Kemijarven, Pudasjarven ja Utajarven kanssa. Kohderyhman elamaa
vaikeuttavat muun muassa mielenterveys- ja pdihdeongelmat, sosiaaliset ongelmat, yksinaisyys,
rikostausta, oppimisvaikeudet, keskeytyneet opinnot ja tukiverkoston vahaisyys. Nama ihmiset tarvitsevat
usein monialaisia palveluja ja ovat vaarassa tipahtaa palvelujen ulkopuolelle. Hankkeessa kehitetdan
kaytannonlaheisesti monialaisia palvelupolkuja matalan kynnyksen toimintaan palveluja kaytavien nuorten
tarpeista kasin.

Toiminnan sisallon kehittamisessa huomioidaan monipuolisuus, yhteisollisyys seka nuorten tarpeet ja
toiveet. Matalan kynnyksen toiminta voi olla esimerkiksi pienimuotoista keittio- ja kahvilatyots,
toimistotyota, viestintda, markkinointia, liikuntaa, sosiaalisen median paivitysta, siivousta tai kokouksiin ja
) ' M A Ty paatoksentekoon osallistumista.
g Keskeistd on osallisuuden
vahvistaminen niin, ettd nuoret
tulevat toimintaan vapaaehtoisesti
ja ovat mukana toiminnan
suunnittelussa alusta saakka.
Nuorten yksil6llisia jatkopolkuja
selvitellddan kuntoutumisen ja
eldmdnhallinnan edetessa
pikkuhiljaa matalan kynnyksen
toiminnan aikana. Jatkopolkuja
suunniteltaessa yksiléllinen
palveluohjaus, neuvonta ja
pitkdkestoinen tuki jatkuu, kun nuori siirtyy matalan kynnyksen toiminnasta eteenpdin ammatillisella uralla.

Toteutusaika: 1.8.2016 - 31.7.2019

Julkinen rahoitus yhteensd: 774 593 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20735
https://www.nuortenystavat.fi/ny/kehittdmishankkeet/valpas-hanke
https://www.facebook.com/VALPAS-hanke-645220228983970/

LUmOaVA hanke - Taideldhtdiset menetelmdit osallisuuden ja osaamisen tukena
Centria ammattikorkeakoulu Oy

Hankkeen tavoitteena on etsia uusia toimintamalleja
heikoimmassa tydmarkkinatilanteessa olevien toimintakyvyn
parantamiseen seka uusia keinoja tunnistaa heiddan omaa
osaamistaan ja kykya. Hankkeen keskitssa ovat sosiaalinen
kuntoutus, luovat menetelmat ja palvelumuotoilu, jossa
hyodynnetdan simulaatioymparistéa. Hankkeen perusajatuksena
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on uudenlaisen osallisuutta tukevan kulttuuri- ja taidetoiminnan kdynnistaminen heikoimmassa
tyomarkkina-asemassa oleville oman toimintakyvyn lisddmiseen ja osaamisen tunnistamiseen. Toiminnan
lahtokohtana on omien vahvuuksien I6ytaminen kohtaamisten kautta luovia menetelmia hyédyntaen.
Hankkeessa on tarkoituksena luoda uusi taideldhtdinen menetelma; Eldava portfolio, oman osaamisen
tarkastelemiseen ja esille tuomiseen. Hanke on suunnattu erityisesti nuorille, joilla on vdhan tai ei ollenkaan
tyokokemusta ja ikdantyville, jotka ovat olleet pitkdan tyéelaman ulkopuolella.

Toteutusaika: 1.8.2017 - 31.12.2019
Julkinen rahoitus yhteensd: 303 865 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=521095

Asunnottomuuden ennaltaehkdisyn kuntastrategiat -varhainen vdilittdiminen, osallisuus ja
asumisen tuki -hanke (AKU)

Asumisen rahoitus- ja kehittémiskeskus, Kuopion kaupunki, Lahden kaupunki, Espoon kaupunki, Tampereen
kaupunki, Vantaan kaupunki, Jyvéskyldn kaupunki

Hankkeen paatavoitteena on rakentaa ennaltaehkaisevat
asunnottomuusstrategiat kuuteen hankekaupunkiin. Hankkeessa myds
luodaan ja vahvistetaan kokemusasiantuntijoiden ja asiakasosallistumisen
rakenteita seka kokeillaan uusia asunnottomuustyon toimintatapoja.

Hankesuunnitelmassa on alun perin suunniteltu hankkeessa operoitavan
kolmella eri tasolla: asiakastasolla, kansallisella tasolla ja valtakunnallisella
tasolla. Toiminnan my6ta muualla Euroopassa on herdnnyt suuri
mielenkiinto hanketyota kohtaan. Yhteistydpyyntoja on tullut useista
ennaltaehkdisyn muista Euroopan maista, kansainvalisista jarjestoista ja Euroopan komission
temaattisista verkostoista. Lisddntyneen kiinnostuksen myota hankkeeseen
on lisatty neljas toimintataso: kansainvdlinen taso. Kiinnostus johtuu
osittain Suomen ansiokkaasta ja tuloksellisesta historiasta asunnottomuuden vahentamistydssa, osittain
hankkeen kehittdmista uudenlaisista strategisista ja ennaltaehkaisevistd asunnottomuustydn muodoista.

Asunnottomuuden ennaltaehkéisyn kuntastrategiat -hankkeen teemoja ovat varhainen viilittéminen,
osallisuus ja asumisen tuki. Kaikkien teemojen alla on kehitetty uudenlaisia, ennaltaehkaisevia
asunnottomuustydn muotoja, malleja ja sosiaalisia innovaatioita. Varhaisen valittdmisen teeman alla
vahvistetaan hankekaupunkien monitoimijaverkoston asumissosiaalista osaamista teemapadivien, erilaisten
tyokalujen ja tiedontuotannon avulla. Asumissosiaalisen osaamisen vahvistamisen tavoitteena on, etta
ammatillisesta orientaatiosta riippumatta jokaisella palvelujarjestelmassa toimivalla on tiedot ja taidot
asumisen asioiden puheeksiottoon ja asunnottomuuteen johtavien riskitekijéiden havaitsemiseen.
Uudenlaista asumissosiaalista tyootetta vieddaan myos oppilaitoksiin, jarjestoihin ja muille
yhteistyokumppaneille. Hankekaupungeissa jarjestetadn myds asumisen taitojen kursseja, infoja ja
teemapaivia asunnottomuusuhan alla oleville tai asunnottomien kohderyhmille.

Osallisuus -teeman alla kehitetaan asunnottomuustyon kokemusasiantuntijuutta. Vuoden 2017 loppuun
mennessa hankkeessa on tydskennellyt 13 tyosuhteista kokemusasiantuntijaa sekd 68 vapaaehtoista
kokemusasiantuntijaa tai palvelun mallintajaa. Hankkeessa koulutetaan kokemusasiantuntijoita.
Kokemusasiantuntijuutta hyodynnetaan kaupunkikohtaisessa strategia- ja kehittamistyossa seka
asunnottomuustyon valtakunnallisessa yhteiskehittamisessa. Hankkeessa mallinnetaan
kokemusasiantuntijan tyonkuvaa kuntasektorille. Hankkeen kokemusasiantuntijuutta on myds esitelty
Euroopan komission temaattisessa verkostossa Brysselissa.

38


https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S21095

Hankkeessa osallistetaan monialaista yhteistyoverkostoa kehittdmaan erilaisia asunnottomuustyon
toimintamalleja. Hankkeessa teetetadn useita projekti- ja opinndytetdita ja tutkimuksia opiskelijoilla. Hanke
pyrkii sitouttamaan yhteistydssa ymparistoministerion kanssa johdon ja luottamushenkil6stoa
ennaltaehkaisevaan asunnottomuustyohon kaupunkikohtaisilla info- ja keskustelutilaisuuksilla. Hanke
osallistuu my6s maakunnalliseen sote-valmistelutydhdn asumisen ja asunnottomuustydn nakdkulmasta ja
pyrkii vahvistamaan tulevan sotehenkildston asumissosiaalista osaamista.

Asumisen tuen teemassa kuntastrategiahankkeessa kehitetdan erilaisia paikallisia asumisen tuen ratkaisuja,
kuten kotiin vietavia palveluja, paihdekatkoa ja asumisneuvontaa. Mielekkaan arjen ratkaisuja, kuten
paivatoimintaa ja sosiaalista kuntoutusta, kehitetdan ennaltaehkadisevan asunnottomuustyon
nakokulmasta. Uusia asumisratkaisuja, esim. sosiaalisen vuokra-asumisen prosessia ja valivuokrausmalleja,
kehitetaan paikallistasolla. Uusien asumisen tuen ratkaisujen kehittdminen on myos kdynnistynyt useissa
hankekaupungeissa asumispalveluiden uudelleenorganisoinnin osalta.

Toteutusaikataulu: 1.3.2016 - 28.2.2019

Julkinen rahoitus yhteensd: 2 099 357 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S20810
Hankkeen kotisivut www.ara.fi/aku

Nevo tiija — uusi aika

Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy, Vantaan kaupunki, Terveyden
ja hyvinvoinnin laitos, Fintiko Romano Forum ry, Oulun
Diakonissalaitoksen Sddtio, Helsingin kaupunki, Helsingin
Diakonissalaitoksen sdditio sr

Hanke toteuttaa romanipoliittisen ohjelman seurantaraportin
edellyttamia toimenpiteitd. Hankkeen paatavoitteena on, etta
Suomen romanien osallisuus, hyvinvointi ja yhdenvertaisuus seka
ty6- ja toimintakyky ja mahdollisuudet osallistua tyoelamaan ja
palveluiden piiriin paranevat. Valtakunnallista hanketta koordinoi
Diakonia-ammattikorkeakoulu ja sitd toteutetaan yhteistyossa
Helsingin Diakonissalaitoksen saation, Helsingin, Vantaan ja
Kuopion kaupunkien, Oulun Diakonissalaitoksen, Suomen ,
Romanifoorumi ry:n ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa. Hanke tekee tiivista yhteistyta mm.
romanien koulutusmahdollisuuksia edistdavan valtakunnallisen TSetanes naal — koulutuspoluilla -ESR-
hankkeen kanssa.

Nevo tiija -hankkeessa on erityisesti kiinnitetty huomiota viestintdan ja median kdyttémahdollisuuksiin.
Hanke on ollut mm. jarjestamassa runsaasti yleisda ja julkisuutta saaneita romanivaestolle suunnattuja
Mahdollisuuksien paiva — koulutus- ja tyollisyysmessuja, ja hankkeessa on tuotettu romanien tyéllisyys- ja
koulutusuria tarkasteleva 12-osainen Uskalla! It’s possible - Unelmista totta -videosarja. Hankkeessa on
myos kehitetty tutkimustietoon pohjautuvaa koulutusmallia Tuumasta téihin, jossa on innovatiivista
ammatillisen koulutuksen ja opiskeluvalmiuksia tukevan Valma-koulutuksen yhdistaminen seka
tyonantajien mukaan ottaminen heti koulutuksen alusta alkaen. Lisdksi hankkeessa on mm. koulutettu
kokemusasiantuntijoita seka toteutettu mentorointia mestari-kisalli-mallia hyodyntaen.

Toteutusaika: 1.8.2016 - 31.12.2018
Julkinen rahoitus yhteensd: 1 908 813 euroa
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.ohp?projektikoodi=S20831
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3.6. Tekninen tuki (EAKR ja ESR)

EAKR:n tekniselld tuella on kaynnistetty vuoden 2017 loppuun mennessa yhteensa 15 hanketta. Teknisesta
tuesta oli vuoden 2017 lopussa varattu 60 % ja maksettu 21 %. Rahoitusta on kaytetty koko ohjelman
hallinto-, valmistelu- ja toimeenpanotehtavia hoitavan henkiloston palkka-, matka- ja hallintokuluihin niin
hallintoviranomaisessa ja todentamisviranomaisessa kuin valittavissa toimielimissakin. Tavoitteena on
huolehtia ohjelman tehokkaasta toimeenpanosta hallinnon kaikilla tasoilla.

Rahoituksella on myds jarjestetty viranomaisille seka hankkeiden hakijoille suunnattua koulutusta.
Teknisesta tuesta on myds maksettu maakunnan yhteistyoryhmien toiminnasta aiheutuvia kuluja.
Teknisella tuella katetaan vain osa ohjelman hallinnoinnista aiheutuvista kuluista, osa maksetaan kunkin
valtion viranomaisen toimintamenomaararahoista ja maakunnan liittojen kuntarahasta.

ESR:n teknisellé tuella rahoitettiin yhteensa kolmea kohdetta. Rahoituksesta suurin osa kaytettiin tietojar-
jestelmakokonaisuuden rakentamiseen, jota on kuvattu tarkemmin luvun 5 kohdassa Rakennerahastojen
sdhkéiset palvelut / e-koheesio.

Taman lisdksi rahoitusta on kaytetty viestintaan, jolla tehddan EU:n rakennerahastoista rahoitettavaa
hanketoimintaa tunnetuksi, kerrotaan tuloksista ja tiedotetaan rahoitusmahdollisuuksista potentiaalisille
hakijoille, kumppaneille seka suurelle yleisolle. Keskeinen viestinnan valine on rakennerahastot.fi -
verkkopalvelu. Tatad on kuvattu tarkemmin luvun 5 kohdassa Viestintd. Taman lisdksi viestinnan
madrarahoja kaytetdan kokousten ja tilaisuuksien kustannuksiin, julkaisuihin sekd kadannoskustannuksiin.

Teknistad tukea kaytettiin myos ohjelmasta tehtdvaan arviointiin, joka kdynnistyi varsinaisesti vuonna 2017.
Tahadnastisista tuloksista on kerrottu tarkemmin luvussa 4. Rakennerahasto-ohjelman arviointi.

4. RAKENNERAHASTO-OHJELMAN ARVIOINTI

Rakennerahasto-ohjelman arviointi on hankittu ulkoisena asiantuntijatyona yhdella tarjouspyynnélla.
Hankinta sisaltaa myos ESR:n pitkdn aikavalin indikaattoritietojen tuottamisen. Arviointiin on yhdistetty
ohjelman yleinen tuloksellisuustarkastelu seka vaikuttavuusarviointi koskien EAKR:n ja ESR:n toimenpiteita.
Lisaksi arviointi kohdistuu ohjelman horisontaalisiin periaatteisiin, joita ovat kestava kehitys,
yhdenvertaisuus ja sukupuolten tasa-arvo. Arvioija raportoi arvioinnin tuloksista kolmella valiraportilla ja
loppuraportilla.

— Viliraportti 1: Ohjelman hallinto ja toimeenpano
— Valiraportti 2: Yleinen tuloksellisuustarkastelu

— Valiraportti 3: Vaikuttavuusarviointi

— Loppuraportti

Vuoden 2017 aikana ohjelman arvioija tuotti hankintasopimuksen mukaisesti aikavalin 1.1.2014 —
31.12.2017 kattavan 1. valiraportin “Hallinnon monet kasvot - Kestavaa kasvua ja tyota rakennerahasto-

ohjelman toimeenpanon ja hallinnon arviointi”.
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Arvioinnissa haettiin vastauksia kysymyksiin ohjelman hallinnon ja toimeenpanon tehokkuudesta ja
tuloksellisuudesta seka kyvysta tukea ohjelman tdysimaaraistd ja tehokasta toteuttamista. Arvioinnissa on
painotettu myos asiakasnakoékulmaa. Lisdksi katse suunnattiin uuteen maakuntamalliin ja rakennerahasto-
hallintoon sen osana. Siksi arvioitiin myos, miten hyvaksi havaittuja toimintatapoja voitaisiin jatkossa
hyodyntaa.

Paahuomio kiinnitettiin hallinnon ja toimeenpanon vaikuttavuuteen, eli miten ohjelman hallinto ja
toimeenpano edistavat laadukkaiden ja vaikuttavien hankkeiden syntymista ja edelleen koko ohjelman
tavoitteiden toteutumista.

Arvioija selvitti Etela- ja Lansi-Suomen (ELSA) ja Ita- ja Pohjois-Suomen (IP) maakunnan liittojen seka RR-
ELY-keskusten tyontekijoiden kasityksia siitd, miten hallinnon jarjestamiselle asetettuihin tavoitteisiin
paastiin. Yleiskuva arvioijan johtopaatoksista oli, etta tavoitteissa, jotka koskivat alueellista koordinointia ja
hallinnon selkeyttd, yhdenmukaisten menettelytapojen kdyttéonottoa, kustannussaastoja seka
viranomaisten erityisosaamisen vahvistamista, onnistuttiin RR-ELY-keskusten edustajien mielestad, mutta ei
ELSA- eika IP-alueiden liittojen edustajien mukaan. Paikallisten piirteiden huomioiminen toteutui erityisesti
ELSA-alueen ja RR-ELY —keskusten mukaan heikosti. Keskitetyn hallintomallin ongelmana on ollut hallinnon
raskaat prosessit ja moniportaisuus. Keskitetyssa hallintomallissa hankkeen valmistelu ja paatos tehdaan
usein eri maakunnissa mika vahvistaa kokemusta hallinnon moniportaisuudesta. Lisdksi hallinnon
keskittdmisen varjopuolena on hallinnon kasvottomuus. Arvioijan mielestad keskittdminen kuitenkin tarjoaa
paremmat mahdollisuudet asiakkaiden yhdenvertaiseen ja tasalaatuiseen kohteluun. Keskitetty malli
vahvistaa erityisesti maksatuksia tekevien viranomaisten osaamista.

Ohjelmaa toteutetaan kaytanndssa useilla eri tavoilla - yksittdisten yritysten hankkeista perinteisten
kehittamishankkeiden kautta laajoihin sateenvarjohankkeisiin. Arvioijan mukaan hankkeen koolla ei
juurikaan ole merkitysta hankkeen tehokkuuteen tai tuloksellisuuteen. Sen sijaan huolellisella hankkeen
suunnittelulla, sitoutumisella, asiantuntemuksella ja kokemuksella on mydnteinen vaikutus toteutukseen.
Viranomainen voi omalla toiminnallaan vaikuttaa onnistuneeseen toteutukseen hankkeen koko elinkaaren
ajan. Tarkein ja kriittisin neuvonta- ja sparrausrooli viranomaisella on hankkeen hakemusvaiheessa, mutta
hanketoteuttajan sparraus koko hankkeen elinkaaren ajan sujuvoittaa hankkeen toteutusta ja vahentaa
turhaa hallintoa. Valittavat toimielimet ovatkin avainasemassa vaikuttavan hanketoiminnan ja ohjelman
kokonaisvaltaisen toteutuksen nakdkulmasta.

Rakennerahasto-ohjelmissa hankevalintoja ohjaavat valintakriteerit, mutta perusperiaatteena on
kilpailumenettely. Sen tavoitellaan tuottavan riittavasti korkeatasoisia hankehakemuksia, joista lisa-
arvoltaan ja muilta valintaperusteiltaan parhaat valitaan toteutettaviksi. Rakennerahastojen
toimintaymparisto, jolle on leimallista vakiintunut ja vahalukuinen joukko hanketoimijoita, ei kuitenkaan
ole edullinen kilpailumenettelyn nakékulmasta. Suomessa, jossa keskukset ovat pienia ja sijaitsevat
harvassa, hankkeiden vetotehtaviin kyvykkaita ja halukkaita avaintoimijoita ja veturiyrityksia on vahan.
Lisaksi nama hankkeiden sarjatoteuttajat jakautuvat maantieteellisesti epatasaisesti ja sijaitsevat
pdaasiassa maakuntien keskuskaupungeissa ja ydinalueilla. Siksi hanketoimijoiden ydinjoukko on
vakiintunut ja keskendan tiiviisti verkottunut. Hankehakujen yhteydessa viranomaisten tulisi pyrkia siihen,
ettd toimintaan saadaan houkuteltua myods uusia hakijatahoja.
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Rakennerahasto-ohjelman hallintoa on pyritty keventdamaan kuluvalla ohjelmakaudella esimerkiksi uusien
maksatusmallien avulla. Tasta huolimatta hallinto nayttaytyy edelleen vaikeaselkoisena ja hankalana, mika
osaltaan karkottaa uusia hankehakijoita. Maksatukseen kadytettavien henkilotyévuosien erottaminen
rakennerahasto-ohjelman hallintoon kaytettavasta kokonaishenkilotyévuosimaarasta mahdollistaa
hallinnon tehokkuuden tarkastelun maksatusten nakdkulmasta. Maksatusajat ovat lyhentyneet viime
ohjelmakaudesta, eivatkd maksatusten kestoajat haittaa ohjelman toteutusta. Kaiken kaikkiaan seka
viranhaltijoilla etta hanketoteuttajilla on maksatuksista mydnteinen kasitys. Maksatusajat ovat lyhimpia RR-
ELY-keskuksissa ja pisimpia IP-alueella. Maksatusten keskittaminen suuriin yksikoihin lisdd maksatusten
tasalaatuisuutta vahentamalla maksatusaikojen vaihteluvalia organisaatioiden valilla. RR-ELY-keskukset ja
maakuntien liitot ovat maksatusta koskevien keskiarvolukujen perusteella kustannustehokkuudeltaan liki
samanveroisia.

Viranomaiset ovat avainasemassa vaikuttavan hanketoiminnan ndakékulmasta. Hallinnon ja toimeenpanon
tulosindikaattoriksi on asetettu ohjelmavarojen taysi kdyttoaste vuonna 2023. Tata tavoitetta voidaan pitaa
hyvin asetettuna ja relevanttina tuloksellisuuden mittarina. Yksinkertaistettuna hallinnon tavoitteena on
saada aikaan ohjelman tavoitteita tukevia hankkeita, niin etta niihin suunnitellut varat ovat kadytetty
ohjelman paatyttya. Kevaalla 2017 rakennerahaston ohjelmavaroista oli kdytetty noin puolet, eika
arviointiaineisto anna perusteita epailld ohjelmavarojen tdayden kdyton tavoitteen saavuttamista. Koska
hallinto voi toimillaan vaikuttaa hankkeiden toteutukseen koko niiden elinkaaren ajan, ei hallinnon
tuloksellisuutta voida mitata ainoastaan ohjelmavarojen kayttoasteella. Tarkedd on myos tarkastella,
tehdaanko hallintoon varatuilla varoilla oikeita asioita.

Talla ohjelmakaudella hallintoa on tehostettu teknistd tukea supistamalla, mikd on ohjannut viranomaiset
keskittymaan vain kaikkein oleellisimpaan. He kokevat, etta heilla ei ole siind maarin aikaa viestintaan,
uusien hakijoiden houkutteluun ja sparraukseen kuin he itse haluaisivat. Hallinnon toimien supistuminen ei
kuitenkaan ndy viela asiakkaaseen pain — tuensaajat ovat padosin tyytyvaisia ohjelman toteutukseen ja
hallintoon. Ohjelman viestinta- ja tiedotustoimien supistaminen nakyy etenkin alkuvaiheen opastuksessa ja
mahdollisuuksissa neuvoa ja opastaa hankehakijoita. Mikali resurssia pystyttaisiin kohdentamaan tdhan
tyohon nykyistd enemman, voisi olettaa hallinnon voivan edesauttaa vaikuttavien hankkeiden syntymista
vield nykyistd paremmin. Tata puoltavat myos arviointihavainnot. Kdytdnnossa resurssia voi lisata joko
karsimalla tai keskittamalla rutiininomaisia tehtavia ja vapauttamalla sitd kautta resurssia hakuvaiheen
tyohon tai sitten nostamalla kokonaisméaararahoja, etenkin teknisen tuen suhteellista osuutta.

On tarpeen tarkastella hankehallinnon ja hankeneuvonnan eriyttdamisen mahdollisuuksia. Eriyttdmisen
myota hankkeen hallintoon liittyvat toimet voidaan keskittaa ja hanketyohon liittyva neuvonta pysyisi
edelleen hajautettuna.

Valtakunnalliset hankkeet poistavat toiminnallista paallekkadisyytta, edistavat tulosten leviamista ja tuovat
erityisasiantuntemusta hanketoimintaan. Valtakunnallisten hankkeiden tuloksia voidaan hyédyntaa koko
maassa, ei ainoastaan alueellisesti yksittdisten teemojen perusteella. Ylimaakunnallisten hankkeiden
rahoitus ja toimenpiteet ovat selvasti kohdennettavissa yksittaisiin maakuntiin, joiden kannalta kehitetaan
tiettya toimialaa tai pyritdan saavuttamaan tiettyja tavoitteita. Ylimaakunnallisten hankkeiden
hyotyvaikutuksia ovat keskindinen oppiminen sekd mittakaavaedut, kun toimenpiteita toteutetaan yhta
maakuntaa suuremmalla alueella. Hanketoiminnassa pitdaa hyddyntaa strategisia valtakunnallisia hankkeita,
jotka tahtaavat hanketoiminnan koordinaatioon ja hankkeiden keskinaiseen tiedonvaihtoon.
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Ylimaakunnallista hanketoimintaa tulee lisata alueiden valisen oppimisen edistamiseksi ja mittakaavaetujen
saavuttamiseksi. Huomiota tulee kiinnittaa hallintokdytantdjen yhtendistamiseen.

Vaikka EURA2014-jarjestelma on parempi kuin viime ohjelmakauden jarjestelma, se ei kuitenkaan viela
taysin tue hanketoteutusta. Siihen liittyen olisi hyva kerata systemaattisesti kayttajakokemuksia ja kehittaa
jarjestelmaa mahdollisuuksien mukaan kayttajaystavallisemmaksi.

Seka viranomaiset etta hanketoteuttajat kyseenalaistavat indikaattoritietojen luotettavuuden.
Perusongelma on se, etta hankkeen hakuvaiheessa luodut ylisuuret odotukset vaaristavat hankkeen
tulosten ja vaikutusten raportointia. Ohjelman seurannassa indikaattoreiden painoarvo on ylikorostunut
niiden informaatioarvoon nahden. Hanke voi olla vaikuttava, vaikka seurantaindikaattoreissa ei
tapahtuisikaan muutoksia. Indikaattoritietoja olisi hyva maaritella hankekohtaisesti.

Maakuntien yhteistyéryhmien sihteeristot koordinoivat rahoituksen kayttda ja arvioivat hankkeita joko
puoltaen tai ei puoltaen niiden rahoittamista. Maakuntien yhteistyéryhmien rooli ohjelman tavoitteiden
toteutumisen nakokulmasta jaa marginaaliin. Niiden tehtavien maarittelyssa kannattaa avoimesti tuoda
esiin, mita niiltd odotetaan. Jos MYR ei todellisuudessa ole hankepaatosten foorumi, sita ei tule sellaisena
jasenistolle viestid. MYR:n sihteeriston rooli muuttuu, kun uudet maakunnat aloittavat toimintansa. ELY-
keskuksen ja maakunnan liiton asiantuntijat toimivat jatkossa samassa organisaatiossa, joten tarve
rahoittajaorganisaatioiden valiselle vuoropuhelulle vahenee. Sihteerist6 voi jatkaa maakunnan sisdisena
asiantuntijaryhmana. Hallintoa ja toimeenpanoa kehitettdessa paaperiaatteena tulee pitaa keskitettyjen
toimintamallien etujen hyddyntamista (esim. henkiloston erikoistuminen) ja niistad koituvien haittojen
minimointia (esim. neuvontapalvelujen sailyttdminen henkilokohtaisena ldhipalveluna).

5. OHJELMAN JA TOTEUTETTUJEN TOIMENPITEIDEN TEHOKKUUTEEN
VAIKUTTAVAT SEIKAT

Toimintaympdiristé

Vuoden 2017 aikana taloustilanne kehittyi Suomessa selvasti parempaan suuntaan, mika heijastui myos
rakennerahasto-ohjelmaan. Maakunnan liittojen saamien hakemusten maara kasvoi, mutta yritystukien
kysynnassa oli havaittavissa laskua. Kasvanut tilauskanta on ohjannut monet yritykset keskittymaan
operatiiviseen toimintaan, jolloin niiden resurssit kehittdmistoimintaan ja investointeihin ovat vahentyneet.
Kehityksessa on alueellisia eroja; esim. Etela-Suomessa Varsinais-Suomen meri- ja autoteollisuuden seka
rakennustoiminnan nopea kasvu aiheuttivat ns. positiivisen rakennemuutoksen. Kaakkois-Suomessa
puolestaan vahentynyt venaldisten kulutuskysyntd on nakynyt erityisesti matkailun, kaupan ja palvelualojen
osalta. Rakennerahastojen avulla onkin tuettu rakennemuutosaloja, turvattu olemassa olevia tyépaikkoja ja
tuettu uusien tyopaikkojen syntya erityisesti ymparisto- ja energialiiketoiminnan ymparille.

Vuoden 2017 aikana valmisteltiin ja hyvaksyttiin uudet maakuntaohjelmat. Ne eivat kuitenkaan tuoneet

suuria muutoksia rakennerahastotuen kayttélinjauksiin maakunnissa. Maakuntaohjelmien painopisteet
ohjaavat hanketoiminnan resursseja alykkaan erikoistumisen periaatteiden mukaisesti.
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Yritystukia lukuun ottamatta hankehakijat ja -toteuttajat ovat usein samoja kokeneita institutionaalisia
hakijoita. Vakiintuneiden toimijoiden hankesuunnitelmissa ei aina ole kovin aitoa, rakennerahasto-
ohjelman mukaista kehittamista.

Ammattikorkeakoulut ja yliopistot ovat merkittavia rakennerahastohankkeiden toteuttajia; esimerkiksi Ita-
Suomessa niiden osuus on ldhes neljannes ohjelman rahoituksesta. Osana rakennerahasto-ohjelman
vaikuttavuutta ammattikorkeakouluille on muodostunut sellaista osaamista, minka avulla ne ovat paasseet
mukaan myos kansainvalisiin rahoituslahteisiin.

Hallinnointi

Monilla alueilla vuosi 2017 oli ohjelmakauden toistaiseksi aktiivisin toimintavuosi, jolloin kdynnissa oli
merkittdva maara hankkeita ja myods ohjelman tuloksia oli jo ndhtavissa.

Hankehakijoiden ohjaus, neuvonta ja sparraus vaikuttavat merkittavasti hakemusten laadukkuuteen.
Arviointivaiheessa tulee painottaa tuotosindikaattoreiden merkitysta ja jaljitettavyytta, jotta voidaan
varmistaa asetettujen indikaattoritavoitteiden toteutuminen. Myds hankkeen toteutusvaiheessa hankkeen
yhteyshenkilo voi tukea toteuttajaa tulosten saavuttamisessa.

Hakemusten laatuun pyritdan vaikuttamaan myds muilla keinoin; esimerkiksi Lansi-Suomessa kaynnistettiin
syksylla ESR-haku kaksivaiheisena. Ensi vaiheen hankeideoiden perusteella hakijat tunnistivat ratkaistavat
yhteiskunnalliset haasteet hyvin, mutta ratkaisuehdotuksiin olisi kaivattu enemman uusia, rohkeita
avauksia ja kokeiluja. Toisaalta nopeasti muuttuva lainsdadanto esim. tyévoimapalveluiden osalta aiheuttaa
myos hankkeille haasteita pystya vastaamaan tarpeisiin voimassa olevan lain puitteissa.

Seka yritysten rahoitusosuus ettd muu hankkeen ulkopuolinen rahoitus lisdd hankkeen alueellista
vaikuttavuutta ja kohderyhman sitoutumista. Merkittava osuus hankkeista on jo yhteishankkeita, mika
laajentaa osaamispohjaa ja parantaa mahdollisuuksia hankkeen tulosten tehokkaaseen levittamiseen.
Ylimaakunnallisia hankkeita voisi silti olla nykyista enemman.

Eura 2014:ssa esiintyneet ongelmat aiheuttivat hetkittdisia ongelmia hankehallinnossa. Viela vuoden lopulla
tietojarjestelmasta puuttui joitakin keskeisid ominaisuuksia, mm. paikan paalla varmennuksiin ja takaisin-
perintdihin liittyen. Maksajien tyossa nakyivat Euran raportointiominaisuuksien puutteellisuudet.

Indikaattoreiden tulkinnat aiheuttavat edelleen ongelmia seka hanketoteuttajille etta rahoittajaviranomai-
sille. Ongelmiin on pyritty vastaamaan mm. hanketoteuttajille jarjestetylla koulutuksella. Kaikilta osin
indikaattorit eivat kuitenkaan vastaa todellisia tarpeita. Esim. EAKR:n erityistavoitteessa 3.2 indikaattorit
istuvat huonosti useimpien kehittdamishankkeiden sisaltoon. Ohjelmaan voidaan raportoida vain yrityslah-
toisia tuotoksia, vaikka vahahiilisyytta voitaisiin edistda muillakin keinoin.

Myo6skaan kaikki ESR Henkilo -jarjestelmaan kerattavat indikaattorit eivat vastaa tarkoitustaan, kuten
tyossa olevilta kerattavat henkilén huono-osaisuutta kartoittavat tiedot. Kokonaisuutena ESR Henkil66n on
kuitenkin saatu hyvin kerattya osallistujatietoja.

Suorittamiensa ohjaus- ja valvontakdyntien perusteella hallintoviranomainen totesi, ettei yksi valittava
viranomainen tayta vaadittuja toimintaedellytyksia ja sen osalta kaynnistettiin v. 2017
neuvottelumenettely.
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Osaa ESR-toimenpiteistd on ohjattu koordinaatiohankkeiden avulla. Koordinaatiohankkeet kerdavat ja
levittavat eri puolella maata kehitettyja hyva kaytantoja. Koordinaatiohankkeet jarjestavat omaan
tematiikkaansa liittyvid seminaari- ja koulutustilaisuuksia.
Kohtaamo-hanke kehittda nuorten matalan kynnyksen Ohjaamo-toimintamallia, koordinoi eri
& puolella Suomea olevissa eri vaiheissa olevien Ohjaamojen kehittymista seka tukee Ohjaamojen
vakiinnuttamista. http://kohtaamo.info/tietoa-kohtaamosta

! Kotona Suomessa

Mtu sisaan. Se kannallaa

Kotona Suomessa —hankkeessa tydskentelee seitseman kotouttamistyén
asiantuntijatyontekijaa, aluekoordinaattoria, ELY-keskusten laajennetuilla
maahanmuuttotyon alueilla, jotka koostuvat 1-3 ELY-keskuksen toiminta-alueesta. Nama koordinoivat
maahanmuuttajien kotouttamista edistavia hankkeita. Kotona Suomessa

Opsodiili-koordinaatiohanke keraa, arvioi ja levittaa eri suuralueiden hankkeissa
luotuja hyvia toimintamalleja ja jalostaa ja muokkaa niita kaikkien

TN oppisopimustoimijoiden kayttoon. Ndin suuralueiden tyo ei jaa irralliseksi.
https://opsodiili.com/

TUOTTAVAI JA TULOKSELLINE]

Tuottavaa ja tuloksellista tyéelémdd —hanke koordinoi niitd hankkeita,
joissa pyritdan parantamaan organisaatioiden tyohyvinvointia ja sen kautta

S

myds tuloksellisuutta. http://tuottavajatuloksellinentyoelama.blogspot.fi/

»

LY
o€ ¢
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¥ .o

Sokra-koordinaatiohanke koordinoi toimintalinjan 5 osallisuutta ja syrjaytymista ehkaisevia
hankkeita kaikkialla Suomessa. Alueellinen koordinaatio toteutetaan suunnitellun Sote-

SOKRA _
5, & aluejaon mukaan. https://www.facebook.com/sokrakoordinaatio/

2 )
Sen woo®

03 Sog,

Hallinnollista koordinaatiota edustaa myds Maahanmuuttajien kotouttamisen koordinaatioryhma.
Ryhmadssa on edustajia TEMista, SM:sta, MMM:sta, Maaseutuvirastosta, Kuntaliitosta, STEAsta, Punaisesta
rististd seka rakennerahasto-ELY-keskuksista. Ryhma edistaa tietamysta niin EU-rahoituksella kuin
kansallisellakin rahoituksella rahoitettavista maahanmuuttajien kotouttamista edistavista hankkeista.

Rakennerahastojen séiihkéiset palvelut / e-koheesio

Rakennerahasto-ohjelman hallinnointiin kdytetaan hajautettua selainpohjaista tietojarjestelmakokonai-
suutta, joka koostuu neljasta erillisesta tietojarjestelmasta: EURA 2014-, Tuki 2014- ja Eval-jarjestelmasta
seka ESR Henkil6 -palvelusta. Jarjestelmista on lisdksi integraatiot mm. kirjanpito- ja maksuliikennejarjes-
telmiin. Hallintoviranomaisen EURA 2014 -jarjestelma toimii koko rakennerahastotoiminnan hallinnoinnin
paajarjestelmana.

ELY-keskusten yritystukilain (9/2014) nojalla rahoittamien hankkeiden hallinnointiin tarkoitettua Tuki 2014 -
jarjestelmaa ja Tekesin Eval-jarjestelmaa kaytetaan EURA 2014 -jarjestelman rinnalla EAKR-hankkeiden
hallinnointijarjestelmina. Tasta kokonaisuudesta kaytetdadn nimitysta hybridimalli.

Tietojarjestelmakokonaisuuden avulla kerdtaan, tallennetaan ja sailytetdaan digitaalisessa muodossa kusta-
kin hankkeesta yleisasetuksen artiklan 125.2 d) alakohdan ja komission delegoidun asetuksen (EU) N:o
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480/2014 artiklan 24 mukaisesti tietoja, jotka ovat tarpeen seurantaa, arviointia, varainhoitoa, varmennuk-
sia ja tarkastamista varten ja joihin kuuluvat tarvittaessa tiedot yksittaisista osallistujista ja sukupuolen
mukaan eritellyt tiedot indikaattoreista. Taman myota on saavutettu iso digiloikka asiakaspalvelussa ja
viranomaisty6ssa. EURA 2014 on Suomessa ensimmainen tietojdrjestelma, jossa asiakkaat asioivat lakisaa-
teisesti vain sahkoisesti. Myos Tuki 2014- ja Eval-jarjestelmassa rahoitettavissa hankkeissa on kaytossa
sahkdinen asiointi. Yleisasetuksen artiklan 122(3) ns. e-koheesiovaatimukset ovat keskeisimmilta osiltaan
tayttyneet.

Vuoden 2017 aikana rakennerahastojen sdahkdisten palvelujen kehittaminen jatkui edelleen taysipainoisesti.
Vuoden aikana otettiin tuotantokayttoon mm. tydvoimapoliittisten ESR-hankkeiden maksatusprosessi,
paikan paalla tehtdvien varmennusten prosessi seka havaintojen kirjaaminen ja kuuleminen. Liséksi saatiin
kayttoon runsaasti uusia raportteja mm. maksatuksista, maksatusten kasittelyajoista, paatoksista seka
seurantaraporttien taustalomaketiedoista.

Ohjelmakauden 2014-2020 rakennerahastotietojarjestelmien kehittaminen jatkuu edelleen. Rakenne-
rahastokokonaisuuden hallinnointi ns. hybridimallilla, jossa osa hankkeiden hallinnointiprosesseista
hoidetaan EURA 2014 -jarjestelman lisdksi Tekesin Eval-jarjestelmassa ja Tuki 2014 -jarjestelméssa on
osoittautunut selvasti ennakoitua hitaammaksi ja suuritdisemmaksi toteuttaa.

Viestintd

Hallintoviranomaisen keskeisin tyokalu viestinnassa on rakennerahastot.fi verkkopalvelu. Alueet yllapitavat
itsendisesti omia osioitaan, ja tiedottavat niilla hakuajoista ja tapahtumistaan. Verkkosivuilla on
keskimaarin 10 000 kayntia kuukaudessa. Valtakunnallinen ja alueelliset uutiskirjeet ilmestyivat
saannollisesti. Uutiskirjeilld on yhteensa 3 550 tilaajaa. Uutisointia on tehty myds TEM:n uutisten,
uutiskirjeiden ja tiedotteiden avulla sekd muiden vastuutahojen omien viestintdvalineiden keinoin.

Suomessa toteutettiin vuoden 2017 aikana laajaa ja systemaattista aktivointityota rakennerahasto-
ohjelman tdysipainoiseksi toteuttamiseksi. Aktivoinnissa tehtiin viranomaisyhteisty6ta ja eri ohjelmien
valistd yhteistyota hyddynnettiin asiakaskontakteissa. Viestintaa lisattiin seka sosiaalisessa mediassa
(Facebook, Twitter, YouTube) ettd perinteisessa printtimediassa. Rakennerahasto-ohjelman sekd muiden
rahoitusvalineiden hyddyntamisesta tiedotettiin potentiaalisille hakijoille ja panostettiin hakijoiden
neuvontaan mm. infotilaisuuksien avulla.

Rahoittavat viranomaiset ovat kukin vastanneet hakuajoista tiedottamisesta, hanketoimijoiden
neuvonnasta ja ohjauksesta. Hakuajoista (kevat ja syksy) on ilmoitettu rakennerahastot.fi verkkopalvelussa,
viranomaisten omilla verkkosivuilla ja joissain tapauksissa lehti-ilmoituksella. Maahanmuuttajiin
kohdistuviin hankkeisiin liittyen on eri viranomaisten hakuajoista koottu tietoa kotouttaminen.fi-sivustolle.
Alueet ovat laatineet lisdksi julkaisuja, johon on koottu esimerkkeja EU-rahoituksella aikaan saaduista
vaikutuksista. Hankkeita on nostettu nakyvasti esiin kaikissa rr-viestintdkanavissa. Hanketoiminta oli
ndyttavasti esilla myos ESR:n 60-vuotisjuhlatapahtumissa Helsingissa ja Seindjoella.

Suomen kansallinen viestintdaverkosto kokoontui vuonna 2017 kolme kertaa. Samassa yhteydessa
jarjestettiin rakennerahastot.fi toimituskunnan kokous. Alueelliset viestintaverkostot kokoontuivat
tihedmmin véliajoin. HVO osallistui komission viestintaverkostojen INFORMin ja INIOn kokouksiin. HVO on
osallistunut komission Suomen edustuston vedolla kulkevaan Kasvun karavaaniin. Tilaisuuksissa on esitelty
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EAKR- ja ESR-hanketoimintaa. Hankkeet pitivat avointen ovien paivia Eurooppa-pdivana 9.5. HVO ja
paikalliset toimijat esittelivat hanketoimintaa MMM:n johdolla jarjestetyssda maaseutuparlamentissa
Leppaévirralla.

Hallintoviranomaisen rakennerahastoviestinnan ensisijaisia kohderyhmia ovat valittavat toimielimet, muut
viranomaiset, talous- ja sosiaalipartnerit, kansalaiset sekd media. Kohderyhmat tavoitetaan
rakennerahastot.fi-verkkopalvelun kautta seka sosiaalisen median valityksella. Valittaville toimielimille ja
muille viranomaisille on lisdksi verkkopalvelun ekstranetti, josta l0ytyy kaikki toiminnan kannalta keskeinen
aineisto ja ohjeistus. Valittavien toimielinten kohderyhmia ovat hakijat, hanketoimijat, muut viranomaiset,
kansalaiset ja media, jotka tavoitetaan verkkopalvelun ja sosiaalisen median valityksella. Hakijoille ja hanke-
toimijoille jarjestetddan myos tilaisuuksia, muun muassa hakuinfoja. Viestinnan sidosryhmiin kuuluvat myos
yhteistyokumppanit EU-asioissa: Europe Direct -tiedotuspisteet, komission edustusto, parlamentin
tiedotustoimisto ja Eurooppatiedotus.

Ohjelmalle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen

Rakennerahasto-ohjelman toteutus on vuoden 2017 aikana edennyt tasaisesti ja vuoden 2017 lopussa
Suomi oli molempien rahastojen osalta maksatusasteillaan EU:n kdrkimaiden joukossa. Hanketyo on
tuottanut myos konkreettisia tuloksia; kaikki vuoden 2018 lopulle asetetut toimintalinjakohtaiset
tuloskehysindikaattoreitavoitteet oli maksatusmaaria lukuun ottamatta saavutettu jo vuoden 2017 lopussa.
My6s maksatusten osalta tuloskehyksen tavoitteet tullaan saavuttamaan EAKR:n osalta loppukevaasta ja
ESR:n osalta alkusyksystd 2018. Muiden tuotosindikaattoreiden osalta toteutusasteet vaihtelevat
voimakkaastikin, mika osaltaan kertoo myos tavoitetasojen asettamisen vaikeudesta. Esimerkiksi pk-
yrityksille tarkeiden liikenne- ja logistiikkayhteyksien parantamiselle asetetut indikaattorit ovat jo
saavuttaneet koko ohjelmakauden tavoitteensa, samoin monet innovaatioihin ja vahahiilisyyteen liittyvat
EAKR-indikaattorit. Myds muutamat ESR-indikaattoritavoitteet, esim. tydmarkkinaosapuolten ja
kansalaisjarjestdjen toteuttamien hankkeiden lukumaara, ovat jo toteutuneet odotettua paremmin.
Vuonna 2019 suoritusvarauksen jaon yhteydessa tehtavadssa ohjelmanmuutoksessa tuleekin arvioida
tarvetta nostaa erdiden indikaattorien tavoitetasoja.

EAKR-hankkeille asetetun vahahiilisyystavoitteen saavuttamiseen tulee edelleen kiinnittda huomiota.
Tilanne on parantunut vuoden 2017 aikana, varauksista laskettuna osuus on vuodessa noussut 1,1
prosenttiyksikkda 19,6 %:iin. Kansalliseen 25 %:n tavoitetasoon on siis vield matkaa. Erityisesti
yritystukihankkeissa vahahiilisten hankkeiden syntyminen on osoittautunut haasteelliseksi.

ESR-hankkeissa haasteellisimmalta vaikuttaa tdssa vaiheessa erityistavoitteen 8.1 indikaattori koskien tyo-
elaman ulkopuolella olevien ja tyottomien miesten maaraa. Tahan kiinnitetaan tulevissa hauissa erityista
huomiota. Myds muutamat tulosindikaattorit edellyttdvat toimintojen tehostamista, esim. alle 25-
vuotiaiden koulutukseen sijoittuminen toimintalinjassa 4.
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6. OHJELMAN TOTEUTUS SUURALUEITTAIN

Etela-Suomi

Etelda-Suomessa Rakennerahasto-ohjelman toteutus on hyvassa vauhdissa ja etenee tasaisesti. Vuoden
2017 loppuun mennessa Uudenmaan liiton EAKR-hankkeita oli rahoitettu yhteensa 188, joihin varattu
rahoitus oli hieman noin 82 miljoonaa euroa. Himeen ELY-keskus oli rahoittanut 288 ESR—hanketta ja 231
EAKR —hanketta (toimintaymparistotuet 17 kpl ja yritystuet 214 kpl). ESR-hankkeisiin oli varattu rahoitusta
yli 85 miljoonaa euroa. EAKR -yritys- ja toimintaymparistétukiin oli myonnetty rahoitusta reilu 15,5
miljoona euroa.

Maakuntien omat painotukset ovat kaikissa maakunnissa etusijalla ja maakuntaohjelmien tavoitteita on
onnistuneesti integroitu rakennerahasto-ohjelman tavoitteiden kanssa yhteneviksi. Keskeinen ja tarkea
rooli on my0s alueiden alykkaan erikoistumisen RIS3 —strategioilla. Vuonna 2017 toteutettiin yksi alueelli-
nen EAKR—hankehakukierros, kaksi alueellista ESR-hakua seka yksi maakunnallinen EAKR-erillishaku (Paijat-
Hame). Lisdksi avoinna oli kaksi 6Aika —hakua (EAKR ja ESR) ja kolme ESR:n valtakunnallisten kehittdmisoh-
jelmien hakua. Syksylla jarjestettiin myds EAKR:n ja ESR:n yhteinen haku valtakunnalliseen Kasvua kansain-
valisistad osaajista —teemaan. Aluehaun yhteydessa haettiin myds valmisteluhankkeita kansainvalisen
koordinoidun ESR-haun puitteissa. Toimintaymparistotukien osalta jarjestettiin yksi hakukierros, ja yritys-
tukihakemuksia on otettu vastaan koko ajan.

Tulos- ja tuotosindikaattorit ovat myos toteutumassa hyvin. Hankkeisiin osallistuneita henkil6itd on rapor-
toitu yli 25 600. ESR:n osalta lahes kaikki indikaattorit ovat kertyneet hyvin suhteessa rahoituksen maaraan.
Hankehauissa olleet painotukset nakyvat erityisesti yli 54-vuotiaiden osallistujien seka osallistuvien
naisyrittdjien maarassa. Tulosindikaattoreiden osalta toteumaa on vield vaikea arvioida, koska suurta
maaraa osallistujista ei ole vield kirjattu lopettaneiksi. EAKR:n osalta indikaattoreita on kertynyt hyvin,
ohjelmatason tulostavoitteet on jo ylitetty koko ohjelman tasolla. Hankkeiden innovaatioalustoissa on jo yli
400 kehitettya ja pilotoitua tuotetta tai palvelua. Yli 300:ssa yrityksessa on kdynnistetty yhteisty6ta
tutkimusorganisaatioiden kanssa.

Toimintalinjan 1 toimenpiteet ovat kohdistuneet pdaosin yritysverkostojen luomiseen ja yritysten liiketoi-
minnan kehittdmiseen ja kansainvadlistymiseen. Tavoitteena toimintalinjassa on vahvistaa kasvuhaluisten,
kansainvalistyvien seka kansainvalisille markkinoille tahtdaavien pk-yritysten liiketoimintaosaamista ja
kansainvalistymisvalmiuksia ja kehittaa yritysklustereita, yritysverkostoja ja muita yritysten yhteistydmuo-
toja. Maakunnittaiset painotukset ovat olleet maakuntaohjelmien ja toteutussuunnitelmien mukaisia.
Kasvua kansainvalisista osaajista -EAKR-erillishaun taustalla oli ty6- ja elinkeinoministerion syksylla 2016
kdynnistama Kansainvalisista osaajista kasvua -agenda, jolla edistetdan maahanmuutto-, elinkeino- ja
innovaatiopolitiikan nivoutumista toisiinsa ja kansainvélisten osaajien hyodyntamista yritysten kasvun ja
kansainvalistymisen tukena. Agendan tavoitteena on systemaattisesti kytkea kansainvalisten osaajien
kohdemaatuntemus, kansainvaliset verkostot, innovaatiopotentiaali ja muu osaaminen osaksi yritysten
kasvun ja kansainvalistymisen palveluita ja innovaatiotoimintaa. TEM:n agenda on sittemmin laajentunut
koko valtioneuvoston yhteiseksi Talent Boost — Kasvua kansainvalisista osaajista -toimenpideohjelmaksi.
ELY-keskuksen myodntama rahoitus kohdistui toimintalinjalla paaosin suoraan yritysten itsensa toteuttamiin
hankkeisiin. Suurin osa toimenpiteista on yritysten kasvuun ja kansainvalistymiseen kohdistuvia kehittamis-
tehtavia ja osallistumista kansainvalisiin yritystapahtumiin.

Toimintalinjan 2 hankkeissa ominaista on vahva tutkimustausta kytkettyna yritysyhteistydhon. Uuden

tiedon ja osaamisen tuottamisen lisdaksi toimintalinjan hankkeissa korostuu tiedon ja osaamisen siirtdminen
ja hyodyntaminen yrityksissa, mika tukee mahdollisten uusien liiketoimintojen syntya ja olemassa olevan
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kasvua. Yritysten aktiivinen osallistuminen esimerkiksi hankkeiden ohjausryhmatydskentelyyn tuo hankkei-
den toteutukseen jamakkyytta ja tavoitteellisuutta. Syksylla 2017 avautuneessa haussa ei poikkeuksellisesti
asetettu ylimaakunnallisilla hankkeille teemaa, vaan pyrittiin hakemaan laajalla skaalalla erilaisia hankeide-
oita, painottaen kuitenkin vahahiilisyytta. Maakuntien painotusten mukaisten hankkeiden lisaksi toiminta-
linjassa 2 toteutetaan 6Aika-strategian mukaisia hankkeita. 6Aika-strategiassa on kolme painopistealuetta:
Avoimet innovaatioalustat, avoin data ja rajapinnat seka avoin osallisuus. ELY-keskuksen rahoitus on koh-
distunut toimintalinjalla maakuntien osaamiskeskittymiin perustuviin toimintaymparistéhankkeisiin, joiden
vaikutus pk-yrityksiin on ollut laajaa.

Toimintalinja 3 on edennyt tasaisesti. Tahdn toimintalinjaan sisaltyy alueellisten hankkeiden lisdksi valta-
kunnalliset ohjelmat “Kotona Suomessa”, “Mallit rekrytoivan ja irtisanovan yrityksen valilla” seka "Tuotta-
vaa ja tuloksellista tyoeldamaa yhteistyolla”. Hanketoimintaa painotettiin erityisesti nuoriin ja yli 50-vuotiai-
siin osallistujiin keskittyviin hankkeisiin. Nyt onkin jo ndahtavissa selkea kasvu ikdantyvien tyoéllistymiseen
keskittyvissa hankkeissa. Kotona Suomessa —ohjelmassa on ollut selvasti nahtavissd muuttuneen pakolais-
tilanteen vaikutukset kysyntaan. Toimintalinjalla rahoitettiin useita maahanmuuttajille suunnattuja hank-
keita seka jarjestettiin Kasvua kansainvalisista osaajista -ESR-haku. Paikoitellen alkaa jo ndkya haasteita
kohderyhman mukaan saamisessa sekd myds kilpailevien hankkeiden muodossa. Toimintalinjalla on myds
nostettu esiin erityisesti maakuntien alykkaan erikoistumisen strategioihin liittyvien toimialojen yritysten
tuottavuuden ja tyohyvinvoinnin yhtaaikainen kehittdaminen. Tuottavaa ja tuloksellista tyoelamaa
yhteistyolla -toimenpidekokonaisuus on toteutunut suunnitelman mukaisesti ja koko ohjelman kehys on
varattu. Tasa-arvohankkeet liittyivat naisyrittajyyden kasvun tukemiseen, miesten syrjaytymisen ehkaisyyn
seka perinteisten alojen raja-aitojen rikkomiseen.

Toimintalinja 4 on paassyt kuluneen vuoden aikana tayteen vauhtiin. Toimintalinjalla on keskitytty mm.
koulutuksesta koulutukseen siirtymiin seka oikeiden valintojen varmistamiseen, unohtamatta keskeytta-
misen ehkaisya. Toisen asteen koulutusreformin ldhestyminen nakyi selkeasti hankkeiden sisalloissa.
Alueosiossa on painotettu maakuntien keskeisia kasvu- ja rakennemuutosaloja, maakunnittain hankkeet
kohdentuvatkin toisistaan poikkeaville toimialoille. Luovaa osaamista -toimenpidekokonaisuus on toteutu-
nut suunnitelman mukaisesti ja koko ohjelman kehys on varattu ohjelmakauden loppuun saakka.

Toimintalinjalla 5 hankkeita on hyva maara kdynnissa ja indikaattoreiden mukaista kohderyhmaa on saatu

aktivoitua hyvin mukaan. Kansalaisjarjestot ovat olleet aktiivisia toteuttajia ja pidempikestoisia vaikutuksia
on jo nahtdvissa. Osallisuuden tueksi on saatu aktivoitua useita kansalaisryhmia ja jarjestdjen toimintaa on
uudistettu ja vahvistettu. Kysyntda on ollut koko ajan enemman kuin maararahoja on ollut kaytossa.

http://www.rakennerahastot.fi/web/etela-suomen-suuralue#

Lansi-Suomi

Vuoden loppuun mennessa Pirkanmaan liitto oli tehnyt myodnteisen EAKR-rahoituspaatoksen kaikkiaan 177
hankkeelle, kun maara vuotta aiemmin oli 134. Ohjelmakauden kuluessa Pirkanmaan liiton tekemien kiel-
teisten rahoituspaatdsten maara oli ollut 36 kpl. 91:n hakemuksen kohdalla hakija oli perunut hakemuksen.
Keski-Suomen ELY-keskus myonsi vuonna 2017 yrityksen kehittamisavustusta EAKR-valtuudesta Keski-
Suomessa, Pirkanmaalla, Varsinais-Suomessa, Satakunnassa ja Eteld-Pohjanmaalla yhteensa 12,3 miljoonaa
euroa ja toimintaympariston kehittdmisavustusta 0,1 miljoonaa euroa. Myonteisida EAKR-paatoksia tehtiin
yhteensa 188 kappaletta.

Vuonna 2017 ELY-keskus jarjesti kaksi ESR-hankehakua, joista ensimmaisessd, maaliskuun alussa paatty-
neessa haussa erityisena painopisteena olivat kokeilukulttuuria toteuttavat hankkeet. Syksylla paattyneessa
haussa erityistd painopistetta ei asetettu, vaan kaikki toimintalinjat ja erityistavoitteet olivat haettavina.
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Keski-Suomen ELY-keskuksen rahoittamia (Lansi-Suomen RR-alue) ESR-hankkeita oli vuoden vaihteessa 213
kpl (ohjelmakauden alusta). Keski-Suomen ELY-keskus on myds rahoittanut 19 kpl valtakunnallista hanketta
toimintalinjassa 3. Sidonta- ja varausaste oli vuoden vaihteessa n. 87 %, yhteensa n. 21,3 milj. euroa.

Vuosi 2017 oli Lansi-Suomen rakennerahastoviestinndssa aktiivinen rahoittajien toteuttaman viestinnan
osalta. Syksylla Lansi-Suomen viestintaverkosto kokoontui yhdessa hanketoimijoiden kanssa kehittamaan
viestintdad. Tama toimintatapa sai hyvan vastaanoton hanketoimijoilta. Viestinnan rungon muodosti
rakennerahastot.fi -sivuston kautta uutisointi ja tiedotus. Rahoitushauista tiedottamisessa sivusto oli kes-
keinen tiedotuskanava. Erillisid viestintatoimia jarjestettiin mm. ESR:n kansainvalisen yhteistyon hausta.
Rahoittajat viestivat aktiivisesti Lansi-Suomen rakennerahastojen uutiskirjeen avulla hankkeiden toteutta-
jille ja muille hanketoiminnasta kiinnostuneille. Vuoden aikana ldhetettiin seitseman uutiskirjetta alueen
ajankohtaisista rakennerahastoasioista. Keski-Suomen ELY lanseerasi Lansi-Suomen rakennerahastot -
Facebook-sivut syksylla. Sivut ovat EAKR:n ja ESR:n yhteiset. Sivuilla kerrotaan hankkeiden tuloksista seka
jaetaan informaatiota tulevista tilaisuuksista ja hakuajoista.

ESR juhli 60-vuotista taivaltaan v. 2017. Syyskuussa jarjestettiin Lansi-Suomen ESR- 60 v. juhla Seindjoella.
Paikalla oli hiukan toistasataa osallistujaa. Lansi-Suomen liitot julkaisivat Villimpi Lansi -sivuston, jolla
esitellaan alueella EAKR-rahoituksella toteutetun kehittamistyon tuloksia. Keski-Suomen ELY-keskus teetti
10 videota, jossa EAKR- tai ESR-rahoitusta saaneet asiakkaat kertovat kokemuksiaan. Videoita tullaan
kdyttamaan viestinndassa, eri tilaisuuksissa seka sosiaalisessa mediassa. Pirkanmaa ja Satakunta olivat myos
yhdessa kahdeksan muun suomalaisen maakunnan kanssa mukana esittelemassa maakuntien innovaatioita
ja osaamista Smart Regions -konferenssin yhteydessa. Toista kertaa jarjestetty Euroopan laajuinen
tapahtuma kerasi kesdkuussa Helsinkiin satoja alueellisen innovaatiotoiminnan kehittajia.

Toimintalinjalla 1 kansallisen yritysrahoituksen niukkuus lisasi selvasti EAKR-rahoituksen kadytt6a. Kokonais-
kysynta sailyi Lansi-Suomessa lahes edellisvuoden tasolla vaikkakin vaihdellen merkittavasti maakuntien
valilla. Lansi-Suomessa on kaytdssa yhteiset yritysrahoituslinjaukset, joilla pyritdan varmistamaan asiakkai-
den tasapuolinen kohtelu paatoksenteon yhteydessa. Linjauksissa on huomioitu myds maakunnittaiset
erityispainopisteet ja valinnat esimerkiksi dlykkaan erikoistumisen osalta. Talouden positiivinen vire ja ko-
hentunut tyo6llisyys- ja taloustilanne jatkuivat vuoden 2017 aikana, mika vauhditti my6s pk-yritysten inves-
tointi- ja kehittamishankkeita. Suurimmat hankemaarat olivat Varsinais-Suomessa, Pirkanmaalla ja Keski-
Suomessa. Vahahiiliseen talouteen liittyvien hankkeiden tunnistaminen ja kohdistaminen oikeaan erityis-
tavoitteeseen on edelleen haasteellista. Yrityskentta ei aina tunnista ohjelman tarjoamia mahdollisuuksia ja
resursseja vieda esimerkiksi uusia tuotekehitysideoita eteenpdin. Tassa tarvitaan edelleen ohjelman viestin-
nan tehostamista ja jalkautumista entista tiiviimmin yritystasolle. Rahoituksen painopistetta on yritetty
suunnata enemman muuhun kehittdamiseen kuin puhtaisiin investointeihin. Investointien osuus EAKR-
rahoituksesta v. 2017 oli 46 % ja muun kehittdamisen 54 %. Kehittamishankkeista kansainvalistymiseen
tahtaavien hankkeiden osuus oli 53 %. Osassa toimintalinjan hankkeita tavoitellut tulokset syntyvat huo-
mattavasti hankkeen paattymisen jalkeen. Ero tavoiteltujen tuotosten ja hankeaikana toteutuneen valille
voi jaada isoksi, vaikka hankkeessa olisi tehty onnistunutta kehittamistyota.

Toimintalinjaa 2 toteuttavien hankkeiden osalta vuosi 2017 oli ohjelman vahvan etenemisen aikaa. Hank-
keiden ja myos jo maaliin padsseiden hankkeiden maaran lisdantyminen toi selkeda kasvua myds indikaat-
toreilla mitattaviin hankkeiden kokonaistuotoksiin. Vahahiilisyytta edistavien hankkeiden lisaamiseen pa-
nostettiin mm. hakijoiden neuvonnalla ja hankkeiden maara nousikin yli valtakunnallisesti tavoitellun nel-
janneksen osuuden. Vahahiilisyyserityistavoitteiden indikaattorituotosten huono istuvuus EAKR-kehittamis-
hankkeiden sisaltoon aiheutti monen hankkeen osalta pdaanvaivaa. Toimintalinjan hankkeita kaytettiin
tehokkaasti tukemaan erityisesti maakuntien maarittelemia karkitoimialoja. Digitalisaation tuomat mahdol-
lisuudet olivat monissa hankkeissa keskeisessa roolissa. Eteld-Pohjanmaan osalta tama on tarkoittanut mm.
ruokajarjestelmien kehittamistd, Keski-Suomessa panostuksia biotalouteen, Pirkanmaalla hyvinvointi- ja
terveysalan seka valmistavan teollisuuden edistysaskeleiden tukemista, Pohjanmaalla entista alykkdaampia
energiaratkaisuja ja Satakunnassa robottialan osaamisen edelleen vahvistamista. Rahoitettavaksi valitaan
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ainoastaan hankkeita, joiden arvioidaan tuottavaan ohjelman mukaisia indikaattorituotoksia. Rahoituspaa-
toksen valmisteluvaiheessa hakijan kanssa kdydaan keskustelua arvioitujen indikaattorituotosten realisti-
suudesta seka siitd, milla toimin niiden arvioidaan syntyvan. Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen on kes-
keinen haaste hankkeille. Entistd enemman huomiota kiinnitettiin siihen, etta hakijat riittdvassa maarin
panostavat hankkeen paattymisen jalkeisten toimien suunnitteluun ja etta toteuttajaorganisaatio sitoutuu
hankkeessa kehitetyn toiminnan jatkamiseen ja tulosten pitkdjanteiseen hyodyntamiseen.

Toimintalinjalla 3 kohderyhmat ja asetetut mittarit ovat paasaantoisesti toimivia tavoitteiden saavuttami-
seksi. Yli 54-vuotiaiden ryhma on tosin osoittautunut odotetusti erittdin haastavaksi. ESR-henkildjarjestel-
man aloitus- ja loppulomakkeiden keradamisessa on haasteita erityisesti maahanmuuttajiin kohdistuvissa
hankkeissa. Vaarana on, etta kaikkia osallistujia ei saada raportoitua asianmukaisesti ohjelman toteutuma-
tietoihin. Kaikki hanketoteuttajat eivat kehotuksista huolimatta ole suhtautuneet riittavan vakavasti aloitus-
ja lopetuslomakkeiden merkitykseen raportoinnissa ja rahoittajan ohjausta tassa tuleekin tehostaa. Lisaksi
joissakin hankkeissa on raportoitu kohderyhman ulkopuolisia osallistujia.

Toimintalinjan 4 kohderyhmat ja asetetut mittarit ovat niin ikdan paasaantoisesti toimivia tavoitteiden
saavuttamiseksi. Yleinen myodnteinen taloudellinen kehitys alkaa jo nakya osaavan tydvoiman puutteena,
etenkin Varsinais-Suomessa. Erityisen tarkeda olisi ennakoida osaamistarpeita hyvissa ajoin. Toimintalinjan
toimilla on mahdollista vastata osaltaan naihin tarpeisiin. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen
kehittdmiseen liittyvat toimet vaativat teravoittamista. Liian usein hankehakijat eivat huomioi riittavasti
tulevaisuusorientaatiota tai hyédynna alueellista ennakointitietoa hanketta suunnitellessaan.

Toimintalinjalla 5 ei my6skadan ole todettu isompia ongelmia kohderyhmien tai asetettujen mittareiden
osalta. Sokra-koordinaatiohanke toimii erittdin hyvana tukirakenteena toimintalinjan hankkeille. Sokra
toteuttaa myos arviointia ja jakaa tietoa toimintalinjan toteutuksen tueksi. SOLMU-hankkeen kehittamaa
Kykyviisaria voidaan kdyttaa apuna osallistujien ty6- ja toimintakyvyn arvioimiseksi.

Teknisen tuen avulla (Pirkanmaan koordinoivana liittona ja Keski-Suomen RR-ELY) huolehditaan valittavan
toimielimen tehtavista hyvaksyttyjen hallinto- ja valvontajarjestelman kuvausten mukaisella tyonjaolla.
VVC:n tarkastuskaynnit ja niista anneut tarkastusraportit auttoivat kehittamaan jarjestelmia ja karsimaan
prosesseissa tunnistettuja heikkouksia. Kokonaisuutena tarkastellen seka Pirkanmaan liiton etta Keski-Suo-
men ELY-keskuksen rakennerahastohallinnon toteutus sai varsin myonteiset arviot tarkastajilta. Ohjelman
tekninen tuki ei tosin riittanyt valittavan toimielimen vastuista johtuvien tehtavien hoitamiseen, joten
perusliittojen panostus rahoittajatehtavien hoitamisesta aiheutuviin palkkakustannuksiin oli erittdin merkit-
tava. Myoskaan ELY-keskuksessa tekninen tuki ei riitd kattamaan tehtdvien hoitamista, vaan toimintame-
noilla palkatut henkilot ovat tassa avainasemassa. Alueen rakennerahastotehtdvien hoidosta vastaavat
henkilot osallistuivat aktiivisesti HVO:n jarjestamiin koulutuksiin, joiden keskeisia aiheita olivat mm. petos-
ten torjunta ja riskienhallinta, indikaattorit seka jalkitoimet.

http://www.rakennerahastot.fi/web/lansi-suomen-suuralue#

Iti-Suomi

Rakennerahasto-ohjelma toimeenpano on edennyt Itd-Suomessa hyvin ja rahoitukselle on ollut kysyntaa,
joskin hakemusten maara on hieman hiipunut ohjelmakauden alkuun ndahden. Jaetuista rakennerahastojen
myontamisvaltuuksista oli vuodenvaihteessa varattu noin 62 % ja koko ohjelmakauden rahoituskehyksesta
oli varattu 41 %. Hankkeita oli rahoitettu yhteensa 1 100 kpl (EAKR 808 kpl, ESR 292 kpl). Ohjelman indi-
kaattoritulokset edistyivat tavoitteiden mukaisesti.
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Vuoden 2017 ohjelman toteutumiseen vaikutti mydnteinen suhdannekadnne, joka nakyi yritysrahoitusky-
synnan painottumisena alkuvuoteen. Vuoden loppupuolella yritysten fokus kohdistui voimakkaasti kasva-
neen tilauskannan toimituksiin. [td-Suomessa yrityksille myonnettiin rahoitusta lahes 28 miljoonaa euroa.
Rahoituksen arvioidaan kasvattavan liikevaihtoa 310:lla miljoonalla eurolla, josta viennin osuus on noin 176
miljoonaa euroa. Uusia tyopaikkoja odotetaan syntyvan lahes 900. Lisaksi hankkeiden odotetaan kaynnista-
van tulevaisuudessa ldhes 90 miljoonan euron kehittdmisinvestoinnit.

ESR-rahoitusta pyrittiin kohdentamaan talouskasvun ansiosta avautuneiden tyopaikkojen tayttdmiseen ja
muutoinkin edistamaan erityisesti pk-yritysten rekrytointihaasteita. Monin paikoin Itd-Suomessa on tilanne,
jossa korkealla pysyva tyottomyys yhdessa kasvavien rekrytointiongelmien kanssa haastaa toteuttamaan
uusia ratkaisuja tyon tekemisen ja tyollistymisen edistamiseksi.

Maakuntaliittojen EAKR-kehittamishankerahoituksessa korostui tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskitty-
mien kehittaminen ja toiminnallisesti maakuntien alykkaan erikoistumisen strategian mukaisen tutkimuk-
sen ja pilotoinnin edistaminen. Vahahiilisyytta edistaville hankkeille myonnetty rahoitus lisdantyi vuoden
2017 aikana.

Eteld-Savossa EAKR-kehittamishankkeet painottuvat maakunnan strategisiin karkiin eli veteen, metsaan ja
ruokaan seka erityisesti niiden fyysisiin ja verkostomaisiin tutkimusymparistéihin. Tuettiin mm. metsabio-
talouden osaamista vahvistavan erikoislaboratorion rakentamista, metsdabiomassan uusien tuotteiden ja
tuotantoprosessien kehittamista sekd puhtaan veden ja ymparistéturvallisuuden edistamistd. Matkailu-
hankkeissa rahoitettiin mm. kansainvalistd markkinointia ja yhteistyéverkostojen kehittamista. Lisdksi
tuettiin hyvinvointialaa seka vahahiilisyytta edistavia hankkeita.

Pohjois-Karjalassa edistettiin dlykkdan erikoistumisen painoaloja (metsabiotalous ja teknologiateollisuus)
seka niihin kytkeytyvia oppimisymparistoja ja TKI-toimintaa. Lisaksi rahoitettiin pk-yrityksille tarkoitettujen
innovaatioalustojen kehittamista seka ICT- ja tuotannollisten yritysten palvelutuotantojen edistamista,
matkailualaa ja vahahiilista taloutta tukevia hankkeita.

Pohjois-Savossa tukea kohdennettiin padasiassa alykkaan erikoistumisen aloille, erityisesti uusien menetel-
mien tai palveluiden kehittdmiseen seka tutkimus-, kehitys- ja oppimisymparistéjen hyddyntamiseen ja
laitteistohankintoihin. Lisaksi tuettiin yritysverkostojen toimintaa. Rahoitetut toimenpiteet luovat parempia
edellytyksia pk-yritystoiminnan kehittymiselle ja kasvulle.

Etela-Savon maakuntaliitolle jatettiin vuonna 2017 yhteensa 26 EAKR-kehittamishankehakemusta, joilla
haettiin rahoitusta n. 8,5 miljoonaa euroa. MyoOnteisia rahoituspaatoksia tehtiin 20 hankkeeseen, joihin
myonnettiin tukea n. 5,1 miljoonaa euroa. Pohjois-Karjalan maakuntaliitolle jatettiin 27 EAKR-hankehake-
musta. Myonteisia rahoituspdatoksia valmisteltiin 16 hankkeeseen, joihin mydnnettiin tukea 5,6 milj.
euroa. Pohjois-Savon liitto myonsi EAKR-tukea 25 hankkeelle yhteensa 6,4 miljoonaa euroa.

[td-Suomen maakuntien yhteistydryhmien ja niiden sihteeristdjen kokouksissa kasiteltiin rakennerahasto-
ohjelman toteutumista ja vaikuttavuutta hanke-esittelyjen ja kehittamiskokonaisuuksien kautta seka
valmistelussa olleen maakuntaohjelman 2018-2021 sisalt6ja. Maakunnan yhteistyoryhmille (MYR) esiteltiin
ajankohtaiskatsauksia maakunta- ja sote-uudistukseen, maaseutuohjelman toteutumiseen seka EU:n
koheesiopolitiikan 2020+ valmisteluun. MYR:ien toimikausi vaihtui kesken vuoden.

MYR:ien kokoukset:

Etela-Savo: MYR kokoontui nelja ja sihteeristd 12 kertaa. MYR ja sihteeristo kasittelivat yhteensa 66
hankehakemusta, joista 52 sai myodnteisen rahoituspaatoksen.

Pohjois-Karjala: MYR kokoontui viisi ja sihteeristd 15 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin 58 EAKR- ja ESR-
hanketta, joista rahoitusta puollettiin 49 hankkeelle.

52



Pohjois-Savo: MYR kokoontui seitseman ja sihteeristd 11 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin 92 hankehake-
musta, joista 86 sai mydnteisen rahoituspaatoksen.

Viestinté

Rakennerahastojen Itd-Suomen viestinnan tyéryhma kokoontui seitseman kertaa. Tyéryhma valmisteli
rakennerahastojen viestinnan vuosisuunnitelman ja toimeenpanon. Viestinnan padpaino oli rakennerahas-
tot.fi -verkkoviestinndssa, jonka alueellista osiota (www.rakennerahastot.fi/ita-suomi) ja uutistuotantoa
paivitettiin aktiivisesti. Verkkosivuilla julkaistiin 17.2. ja 22.9. paattyneiden EAKR- ja ESR-rahoitushakujen
kuulutukset. Lisaksi tydryhma valmisteli ja julkaisi nelja uutiskirjettd rakennerahastojen ajankohtaisista
asioista. Hankkeita kannustettiin aktiivisempaan viestintaan ja hyédyntamaan tapahtumien/toiminnan
markkinoimiseen Euroopan komission Europe in My Region -kampanjasivustoa.

[td-Suomessa toteutettiin vuoden 2017 aikana laajaa ja systemaattista aktivointity6ta rakennerahasto-
ohjelman taysipainoiseksi toteuttamiseksi. Aktivoinnissa tehtiin viranomaisyhteisty6ta ja eri ohjelmien
valista yhteistyota hyddynnettiin asiakaskontakteissa. Viestintda lisattiin seka sosiaalisessa mediassa etta
perinteisessa printtimediassa. Rakennerahasto-ohjelman sekd muiden rahoitusvalineiden hyédyntamisesta
tiedotettiin potentiaalisille hakijoille ja panostettiin hakijoiden neuvontaan mm. infotilaisuuksien avulla.

http://www.rakennerahastot.fi/web/ita-suomen-suuralue#

Pohjois-Suomi

Pohjois-Suomessa ohjelman toteutus on jatkunut kokonaisuutena hyvin. Ohjelman lahestyessa puolivalia
hankkeita on meneillddan runsaasti. Myonnetyn yritysrahoituksen maarassa tapahtui laskua noin 19 %
(Keski-Pohjanmaalla -6,3 %) verrattuna edelliseen vuoteen. Saapuneiden hakemusten kappalemaara laski
noin 19 %, samalla kuitenkin haetun rahoituksen maara kasvoi. Rahoituksen kysynnassa on ollut eroja
maakuntien valilla. Matkailualan yritykset ovat hakeneet rahoitusta edelleen hyvin aktiivisesti kansain-
valisen kysynnan kasvun kannustamina. Mys puu- ja metalliteollisuudessa kaynnistettiin merkittavia
investointihankkeita kaikissa Pohjois-Suomen maakunnissa. Varovaisuutta on kuitenkin ollut edelleen
ilmassa useilla toimialoilla. Talouden ja suhdanteiden kohentuessa resurssit on suunnattu operatiiviseen
toimintaan eika uusia kehittamishankkeita ole kaynnistetty yrityksissa aktiivisesti. Positiivista on, etta
viennin kautta odotetaan edelleen tulevan yli puolet hankkeiden aikaansaamasta uudesta liikevaihdosta.
Tama kuvaa alueen yritysten potentiaalia kansainvalisilla markkinoilla, mutta myds yritysten vahvistunutta
uskoa osaamiseensa ja halua kasvuun. Kansainvalistyminen on ollut edelleen selkeéd painopiste hankkeiden
sisalloissa.

Vahahiilisten yrityshankkeiden osuus pienentyi edelliseen vuoteen ndhden. Osassa hankkeista on [6ytynyt
myo6s vahahiilisyyden nakdkulma, vaikka valtaosa sisallosta on painottunut johonkin toiseen erityistavoit-
teeseen. Yrityshankkeissa korostui myos korkeatasoinen tuotekehitys ja innovaatiot erityisesti ICT-alalla.
My0s digitalisaatio on ollut edelleen selkeasti esillda hankkeissa. Valmistavan teollisuuden yrityksista voi-
daan mainita esimerkkina hankkeet, joissa robotiikka on tuotu osaksi tuotantoa. Matkailualalla puolestaan
on kehitetty virtuaaliteknologiaa hyodyntavia ohjelmapalveluja. Myds yritysten toimintaympariston kehitta-
mishankkeissa kehitetaan digitaalisuuteen pohjautuvia palvelumalleja pk-yrityksille.

Ita- ja Pohjois-Suomessa voidaan rahoittaa myds pk-yritysten kannalta tarkeiden liikenne- ja logistiikkayh-
teyksien parantamista. Vuonna 2017 kdynnistyi yksi uusi hanke, pdapaino on kohdistettu aiemmin kaynnis-
tyneiden hankkeiden loppuun saattamiseen. Vuoden 2017 loppuun mennessa oli kokonaisuudessaan
kdynnistynyt kymmenen hanketta. Hankkeet liittyvat padsaantoisesti matkailukeskittymien, yritysalueiden
ja yrityskeskittymien toimintaympadristdjen ja saavutettavuuden parantamiseen. Ohjelmakauden
loppujaksolle odotetaan hieman lyhytkestoisempia ja pienempia hankkeita.
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Maakuntaliitot tukevat osaltaan yritysten toimintaedellytyksia erilaisilla kehittdamishankkeilla. Kaikissa
maakunnissa yhtena painopisteena on ollut matkailu. Lapissa tavoitteena on laajentaa talvimatkailun
menestys myos kesdmatkailuun ja siten luoda pysyvia tyopaikkoja ja saada matkailuinvestoinneille lisaa
kannattavuutta. Kainuussa on EU-tuella kasvatettu alueen tunnettavuutta ja erityisesti kansainvalisten
matkailijoiden volyymia seka tavoitteena on saada alueelle ulkomaisia investointeja. Pohjois-Pohjanmaalla
matkailuhankkeissa purettiin pienten ja keskisuurten yritysten liikenteellisia pullonkauloja. Myos Keski-
Pohjanmaa hakee tulevaisuudessa kasvua matkailusta koko maakunnan kattavalla hankkeella. Muita
teemoja yritysten toimintaedellytysten kehittdmisessa ovat olleet Keski-Pohjanmaalla ja Lapissa alueen ja
yritysten kansainvalistymisen tukeminen seka Pohjois-Pohjanmaalla mikroyrittdjyyden tukeminen seka
uutena avauksena koulutusviennin edistaminen.

Uusimman tiedon ja osaamisen tuottamisessa maakuntien kehittamishankkeissa ovat punaisena lankana
olleet alueiden dlykkaan erikoistumisen strategiat ja kehittamistoiminnoissa panostetaan erityisesti yritys-
ten tarpeisiin. Pohjois-Pohjanmaalla Iahtokohtina ovat ICT:n, metallialan ja biotalouden edistaminen ja eri-
tyista huomiota kohdistetaan innovaatiojarjestelman toimivuuteen. Yliopisto, VTT ja ammattikorkeakoulut
luovat edellytyksia tuottavalle kasvulle. Langattomat tiedonsiirtojarjestelmat ovat Oulun ICT-alan ydinta.
Painokoneella painettavien mikropiirifilmien valmistaminen on avannut uuden innovatiivisen business-
alueen. Oulun yliopiston eteldinen instituutti toteuttaa tutkimushanketta, jossa kehitetdaan ultralujien
metallien hyédyntamista metallirakenteissa. Oulun yliopisto ja Pudasjarven kaupunki ovat aloittaneet
moderniin kaupunkiin soveltuviin hirsirakennuksiin liittyvan hankkeen.

Elinkeinoelaman karkialoina ovat Kainuussa olleet edelleen matkailu ja palvelut, teknologia-alat, biotalous
ja kestava kaivannaistoiminta. Rakennerahaston tuella on Kainuussa pyritty vastaamaan alueen haasteisiin
yha enemman hankekokonaisuuksin, my6s muista rahoituslahteista ja —ohjelmista rahoitettuihin hankkei-
siin/toimiin peilaten seka yhteistyolla koulutuksen, tutkimuksen ja yritysten kesken. Vuonna 2017 Kainuun
tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymia on vahvistettu mittaus- ja testausratkaisujen tuottamiseksi
hyvinvoinnin ja terveyden ja eri teollisuuden ja energiantuotannon aloille. Samoin mittaus- ja testaustekno-
logiaa on tarkoitus edelleen kehittda ja tuottaa huippu-urheilun testaus- ja harjoitteluymparistoissa. Rahoi-
tusta on kohdennettu myos pelikehityslaboratorioiden ympaéristdjen laajentamiseen mm. virtuaalisen (VR)
ja lisatyn (AR) todellisuuden ratkaisuilla ja 3D-teknologioilla.

Keski-Pohjanmaalla punaisena lankana on ollut alueen alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpano ja
alueen pk-yrityskenttdan tiiviisti kytkeytyva tutkimus- ja kehittamistoiminta. Hankkeilla vastataan yritysten
tarpeisiin ja uusia liilketoimintamahdollisuuksia etsitaan innovaatioista, joita voidaan synnyttdd mm.
biomassoista ja sivuvirroista. Toiminta perustuu hyvin voimakkaasti alueen luonnonvarojen, energia-alan,
kemian osaamisen ja digitalisaation yhdistamiseen.

Lapissa on rahoitettu arktisen erikoistumisen osaamiskeskittymia ja klusteritoimintaa, joka on menestynyt
hyvin myds EU-tasolla. Klusterien rakentamista laajennetaan ja v. 2017 uutena kaynnisteltiin hyvinvointi-
klusteriin liittyva selvitys. Hyvinvointiteemaan liittyvina hankkeina rahoitettiin myo6s palvelutuotannon inno-
vaatioiden kehittamista ja virtuaalipalveluita. My6s metsien hyddyntaminen ja puurakentaminen seka aly-
liikenteen testausymparistot olivat rahoituksen kohteena. Tekes-hankkeiden teemoja Lapissa olivat ekologi-
set kehittyneet malminetsintimenetelmat, palvelumuotoilun liiketaloudellisen merkitys, pedagogisen osaa-
misen kaupallistaminen seka teollisuuspalveluosaaminen. Pohjois-Suomen ymparistohankkeissa korostuivat
yhtaalta elinkeinotoiminnan aiheuttamien ymparistéhaittojen ja -riskien ennakointi- ja seurantamenetelmi-
en kehittdminen ja toisaalta uusien kehittyvien alojen kuten luonnontuotealan yritysten innovaatiotoimin-
nan vahvistaminen.
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ESR-hankkeet

Lapin, Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan alueella kdynnistyi vuonna 2017 tyéllisyys ja tyovoiman liikkuvuus -
teemaan yhteensa 25 hanketta. Parantuneen taloustilanteen myota hankkeiden sisalldissa ovat painottu-
neet tydvoiman saatavuuteen liittyvat kysymykset. Myds tuleva maakuntauudistus nakyy jo jonkin verran
rahoitetussa toiminnassa. Kansallisia tydvoimapolitilkan maararahoja on ollut kdytossa hyvin, mika osin
vaikuttaa ESR-rahoituksen kysyntaan.

Osaavan tydvoiman saatavuutta on parannettu tukemalla tyollisyyshankkeita ja niihin liittyvia rinnakkais-
hankkeita, kehittamallda nuorten matalan kynnyksen palveluja ohjaamo-toiminnalla seka tuettu maahan-
muuttajien kotoutumista. Rahoitettavana on ollut digitaalisuus erityisesti tuottavuuden ja tyohyvinvoinnin
parantamisen nakokulmasta, sekd osin myds varauduttu tuleviin muutoksiin kehittamalla muutosvalmiuksia
ja muutosjohtamista. Miesten kouluttautumisen ja ty6llistymisen tukemiseen ja syrjdytymiskehityksen
torjumiseen on edelleen vaikea saada hakemuksia Pohjois-Suomesta, vaikka yhdella hakukierroksella tasa-
arvo —hankkeita erityisesti haettiin. Toisaalta ndita teemoja voidaan tukea myds muiden toimintalinjojen
erityistavoitteiden hankkeissa.

Koulutuksen, ammattitaidon ja elinikdinen oppimisen parantamiseksi on Pohjois-Suomessa kaynnisty-

nyt vuoden 2017 loppuun mennessa 119 hanketta, joista vuoden 2017 aikana rahoitettiin 27. Rahoitetulla
toiminnalla on huomioitu eri toimialoilta nousevia tarpeita ja tuettu esim. koulutuksen alalla tapahtuvia
muutoksia. Syksyn hakukierroksella yhtena erityisend hakuteemana mainittu digitaalisuuden edistaminen
on my0s nakynyt rahoitettujen hankkeiden sisalldissa. Rahoitettu toiminta tukee etenkin koulutuksesta
toiseen ja tyoelamaan siirtymia kehittdamalld mm. joustavia opintopolkuja. Rahoitetuissa hankkeissa on
nakynyt myds ammatillisen koulutuksen reformiin valmistautuminen. Hankkeilla pyritdan I6ytamaan uusia
toimintamalleja, joilla opetusta saadaan tydelamalahtdisemmaksi ja joilla opintojen suorittamista voidaan
tukea tyopaikoilla. Tama edellyttad osaamisen lisdamista esim. yrityksissa, jotta tyontekijoilla on valmiuksia
ottaa opiskelijoita vastaan; samoin toiminta edellyttda yritysten ja oppilaitosten verkostojen kehittamista
seka opetusmenetelmien kehittdmista tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen tueksi. Varsinkin Keski-Pohjan-
maalla on toteutettu hankkeita, jotka ovat tukeneet erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden opintojen
suorittamista ammatillisissa oppilaitoksissa. Hankkeilla on lisatty kasvu- ja rakennemuutosalojen tarvitse-
maa osaamista seka oppilaitosten ja yritysten valisia yhteistyoverkostoja. Toiminnassa on korostunut esim.
digitaalisuuden hyddyntaminen kasvu- ja rakennemuutosaloille kehitettavissa uusissa toimintamalleissa.
Digitaalista osaamista lisataan hankkeiden kautta mm. ICT- ja rakennusaloille, kaupalliselle, sosiaali- ja
terveysaloille, koulutukseen seka e-urheilun kautta myos liikunta-alalle. Kasvu- ja rakennemuutosaloja
tukevaa osaamista on lisatty maakunnissa myds rinnakkaisilla ESR- ja EAKR-toimenpiteilla.

Sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta- teemassa on Pohjois-Suomen alueella rahoitettu ohjelmakau-
den alusta lahtien vuoden 2017 loppuun mennessa yhteensa 64 hanketta. Ndista 19 hanketta rahoitettiin
vuonna 2017. Hankkeita, joissa on mukana kansalaisjarjestoja toteuttajan roolissa, on ilahduttavan pal-
jon. Toimintalinjan kysynta on ollut suurta erityisesti Kainuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla, kun taas Lapissa
hankkeita on tdssa toimintalinjassa kdynnistynyt hitaammin. Sama koskee Keski-Pohjanmaata. Sosiaalisen
osallisuuden edistamisen -koordinaatiohanke Sokra on sparrannut uusien hankkeiden kaynnistymista seka
ollut tukena kaynnissa olevien hankkeiden toimintamallien tuotteistamisessa seka juurruttamisessa. Hanke-
toiminta kohdistuu Pohjois-Suomen alueella erityisesti nuorten ja pitkdaikaistyottémien tyo- ja toimintaky-
vyn edistamiseen. Myds maahanmuuttajiin kohdistuvia hankkeita on useita. Hankkeissa on tuettu osallistu-
jien arjen- ja elamanhallintataitoja, hyvinvointia ja aktiivista osallisuutta yhteiskuntaan seka kehitetty syr-
jaytymisvaarassa olevien henkiléiden palveluita muun muassa erilaisia matalan kynnyksen toimintoja kehit-
tamalla. Sosiaalisen kuntoutuksen teema on ollut pinnalla kaikissa maakunnissa. Yksil6llinen ohjaus ja rin-
nalla kulkeminen on hankkeissa keskeinen toimintamalli. Monissa hankkeissa on hyédynnetty kokemus-
asiantuntijuutta toimintamallien ja palveluiden kehittdmisessa. Moniammatillinen yhteistyo ja hanketoi-
minnan kytkeminen erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluihin on ollut keskeistad kdytannon asiakastydssa.
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Keski-Pohjanmaalla on myds tehty yhteistyota kaupungin maahanmuuton tuen kanssa toiminnan vakiintu-
misen varmistamiseksi. Maakunnassa on my0s taiteen ja kulttuurin keinoin voimaannettu heikossa tyo-
markkina-asemassa olevaa kohderyhmaa siten, etta osallisuuden kokemus yhteiskunnassa paranee.
Pohjois-Suomen alueella on hyédynnetty myos rinnakkaishankkeiden mahdollisuuksia erityisesti pitka-
aikaistyottomien tyoelamavalmiuksien ja tyo- ja toimintakyvyn edistamisessa.

http://www.rakennerahastot.fi/web/pohjois-suomen-suuralue#

Valtakunnallinen toiminta

ESR:n rahoituksesta noin 25 % kaytetaan valtakunnalliseen toimintaan. Sosiaali- ja terveysministerion hal-
linnonalalla kaikki rahoituspaatokset tehddaan ministeriossa, tyo- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja kult-
tuuriministerion hallinnonaloilla sita vastoin rahoituspdatosten tekeminen on delegoitu nimetyille raken-
nerahasto-ELY-keskuksille. Toimintalinjalla 3 valtakunnallisia toimenpidekokonaisuuksia on 9, toiminta-
linjalla 4 n&itad on 6 ja toimintalinjalla 5 vastaavasti 3 toimenpidekokonaisuutta.

Valtakunnallisilla toimenpidekokonaisuuksilla edistetdan rakennerahasto-ohjelman sellaisten keskeisimpien
tavoitteiden saavuttamista, joissa pidetaan tarkeana tuoda esille valtakunnallista ndkdkulmaa ja toimien
levittdmista. Joissain tapauksissa valtakunnallisilla toimenpidekokonaisuuksilla on eri puolilla Suomea alue-
koordinaattoreita, jotka tehostavat ja koordinoivat toimintaa omalla alueellaan. Hankkeilla voi olla my6s
osahankkeita eri puolilla Suomea. Valtakunnallisilla toimilla selvitetdan mahdollisia tydonteon tai opiskelun
esteitd, lisatdaan tyonteon ja opiskelun kannustavuutta ja monimuotoisuutta seka selvitetdan mahdollisesti
tarvittavia muutoksia paatoksenteon ja lainsdddannon tueksi. Hanketoiminnalla pyritdan pysyvan
muutoksen aikaan saamiseen toimintatavoissa ja kehittdmisrakenteissa.

Valtakunnallisella toiminnalla edistetdaan tyontekijoiden ja tydnantajien kohtaantoa luomalla keinoja, joilla
organisaatiot saavat tarvitsemaansa osaavaa tydévoimaa. Tall6in huomioidaan niin kotimaassa kuin ulko-
maillakin olevat tyontekijat ja tydorganisaatioiden tyontekijoille asettamat tdsmatarpeet. Toiminnalla edis-
tetdan myos Suomessa asuvien henkildiden tyoéllistymistda muualle Eurooppaan. Toiminta sisaltda EURES-
palvelun kehittamistd osana TE-palveluita ja tulevia kasvupalveluita. Kotimaisissa rekrytoinneissa hyédyn-
netddn muutosturvaa entistd nopeamman tydstad tyohon siirtymisen varmistamiseksi. Tama edellyttaa TE-
palvelujen kehittamista ja muutosturvaan liittyvan osaamisen laajentamista, jotta irtisanovan ja rekrytoivan
yrityksen kohtaaminen helpottuisi. Myo6s eri oppilaitosten mahdollisuuksia parantaa opiskelijoidensa tyol-
listymista ja tarjota tydelaman tarvitsemaa tyovoimaa kehitetdaan valtakunnallisia toimintamalleja luomalla,
jotta edistettdisiin opiskelijoiden tasavertaisia mahdollisuuksia. Ty6elamaldhtdisia erikoistumiskoulutuksia
suunnitellaan erityisesti kasvu- ja rakennemuutostilanteisiin.

Vaikeasti tyollistyville henkilille kehitetdan nopeampia, yhtendisempia ja helpompia palveluprosesseja.
Oleellista on toimintatapojen ja palveluiden kehittdminen yhdessa kohderyhmien ja sidosryhmien kanssa.
Paamaarana on edistda heikossa tydmarkkina-asemassa olevien siirtymista avoimille tydmarkkinoille ja
edistda monialaisen palvelun tuloksellista toimintaa koko maassa. Haasteellisessa tydomarkkina-asemassa
olevien yksi ryhma ovat maahanmuuttajat, joiden kotouttamista edistetdan hanketoiminnalla. Hankkeissa
edistetadn niin maahanmuuttajien itsensa kuin maahanmuuttajia tydssaan kohtaavien henkildiden osaa-
mista ja monitoimijaisten verkostojen kehittamista. Samoin edistetdan valtakunnallisen kotoutumisen
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palvelumallin kehittamista ja Kotouttamisen osaamiskeskuksen tyon jalkauttamista. Myds maahanmuutta-
jien aikaisemmin hankkiman osaamisen tunnustamisen ja tunnistamisen valtakunnalliset periaatteet edista-
vat tyollistymistad ja jatko-opintoihin paasya.

Osallisuutta, hyvinvointia ja tyo- ja opiskelukykya lisatdan syrjaytymisen ehkdisemiseksi pdasadntoisesti
poikkihallinnollisilla toimilla, joilla mm. edistetdan viranomaisten ja muiden toimijoiden yhteisty6ta. Nuo-
rille ja ikaantyneille suunnattuja palveluja uudistetaan ja kehitetdan erilaisia tukitoimia. Mm. lukioiden ty6-
elamayhteistyolle maaritelladn valtakunnalliset periaatteet ja tuetaan sosiaali- ja terveydenhuollon valta-
kunnallista uudistamista ja kuntoutuksen palvelujdrjestelman arviointia. Kohderyhmat ovat hyvin monipuo-
lisia mm. vammaisia, vankeja, asunnottomia tai vahemmistoéihin kuuluvia kuten romaneja tai saamelaisia ja
muita, jotka saattavat kohdata syrjintaa ja ennakkoluuloja.

Ty6elama 2020- ohjelman tavoitteita edistetddn tydelaman kehittamisen verkostoissa. Hankkeilla paranne-
taan mikro- ja pk-yritysten tuottavuutta ja niiden osaamisresurssien tehokkaampaa kayttéon ottoa. Mm.
kehittamallda menetelmia ja toimintamalleja tyopaikkojen ja tydterveyshuoltojen kayttéon voidaan tukea
osatyokykyisten varhaista tukemista, tyossa pysymista ja tyohon paluuta. Osittaista tyokykya hyodynnetdan
mukauttamalla tyotehtavia tai olosuhteita, tadydentamalla ammatillista osaamista tai kouluttamalla uudel-
leen sekd kuntouttamalla.

EAKR:n perusrahoituksesta (pl. harvan asutuksen erityisrahoitus) 10 % varattiin valtakunnalliseen toimin-
taan, jota paatettiin toteuttaa Tekesin hallinnoiman INKA — innovatiiviset kaupungit —ohjelman kautta.
Ohjelman tavoitteena on synnyttaa korkeaan osaamiseen perustuvia kilpailukykyisia yrityksia ja siten
vauhdittaa innovaatiokeskittymien syntymistd Suomeen. Ohjelmaan valittiin viisi teemaa (biotalous, kesta-
vat energiaratkaisut, tulevaisuuden terveys, dlykas kaupunki ja uudistuva teollisuus seka kyberturvallisuus)
ja niille vetovastuussa olevat kaupunkiseudut.

Vuoden 2016 loppuun mennessa Tekes oli mydntanyt EAKR:n valtakunnallisesta rahoituskehyksesta julkista
rahoitusta yhteensa n. 22 milj. euroa 71:lle hankkeelle. Osana Sipilan hallitusohjelmaan sisaltyneita leikka-
uksia my6s INKA-ohjelman rahoitus paatettiin lopettaa, mutta jo kdynnistyneet hankkeet toteutetaan suun-
nitellusti. Osa (40 milj. euroa) kdyttamatta jadneesta EAKR:n valtakunnallisesta kehyksesta kohdistettiin
kasvuyritysten rahoituksen saatavuutta parantavaan Suomen takausohjelmaan.

http://www.rakennerahastot.fi/web/valtakunnalliset-teemat/etusivu#
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