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1. VUOTUISEN TAYTANTOONPANOKERTOMUKSEN YKSILOINTITIEDOT

Ohjelma: CCl 2014FI16M20P001

Nimi: Kestdavaa kasvua ja tyota 2014-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelma
Raportointivuosi: 2015

Vuosikertomus on hyvaksytty seurantakomiteassa 18.5.2016



2. TAYTANTOONPANOA KOSKEVA KATSAUS

Taloudelliset tiedot

Kestavaa kasvua ja tyotd 2014-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelma on kdynnistynyt tasapainoisesti —
toimintalinjojen 1-5 varausasteet laskettuna rahoituksen padosasta (pl. suoritusvaraus) vaihtelevat valilla
22-31 % ja julkista rahoitusta oli ao. toimintalinjoilla maksettu hankkeille jo runsaat 40 miljoonaa euroa
(taulukko 1). Eniten hankkeita, runsas neljannes koko ohjelman hankemaarastd, on kdynnistynyt erityis-
tavoitteessa 2.1 (Pk-yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edistdminen). Ndiden hankkeiden keskikoko on
kuitenkin ohjelman sisdisessa vertailussa varsin pieni, n. 160 000 euroa (julkinen rahoitus yht.), keskikool-
taan suurimmat hankkeet taas ovat erityistavoitteessa 1.2 (Pk-yritysten kannalta tarkeiden liikenne- ja
logistiikkayhteyksien parantaminen), jossa hankkeen keskimaarainen julkinen rahoitus on ldhes 1,2 mil-
joonaa euroa. ESR-hankkeissa vastaavat keskikoot vaihtelevat valilla 300 000 — 560 000 euroa.

Taulukko 1: Varattu ja maksettu julkinen rahoitus (EU+valtio+kunnat+ muu julkinen rahoitus) sekéd hanke-
mddrdt rakennerahasto-ohjelmassa toimintalinjoittain ja erityistavoitteittain 31.12.2015 mennessd.

Julk. rahoituskehys

Julkinen rahoitus 31.12.2015

(pl. suoritusvaraus) Varattu Maksettu Hankkeita

TL1: Pk-yritystoiminnan kilpailukyky (EAKR) 616 178 660( 133 681 887 21,7 %| 16157243 2,6 % 759,
1.1. Uuden liiketoiminnan luominen 25354 666 2396 587 179
1.2. Pk-yritysten kannalta tarkeiden liikenne- ja logistiikkayhteyksien parantaminen 10651 546 646 191 9
2.1. PK-yritysten kasvun ja kansainvilistymisen edistdminen 80389 646 10354532 508
3.1. Pk-yritysten energiatehokkuuden edistaminen 17 286 029 2759932 63
TL2: Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyédyntaminen (EAKR) 815 753 286( 218 780 549 26,8 %|12015901 1,5% 611,
3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittaminen 38 643 764 2019388 136
4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittaminen alueellisten vahvuuksien pohjalta 130565 791 7 109 366 284
5.1. Yritysten innovaatiotoiminnan vahvistaminen 49570994 2887 147 191
TL3: Tyo6llisyys ja tyvoiman liikuvuus (ESR) 438549 930( 112 620779 25,7%| 5341213 1,2% 233
6.1. Nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien ty6llistymisen edistaminen 83454284 3626678 149
7.1. Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantaminen 26 831230 1617927 76
8.1. Ty6- ja koulutusurien sukupuolenmukaisen eriytymisen lieventdminen 2335264 96 609 8
TL4: Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR) 307918 038| 94594306 30,7%| 3707935 1,2% 208,
9.1. Siirtymavaiheita ja koulutuksellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantaminen 53390932 1608 893 109
9.2. Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen 41203 374 2099 042 99
TL5: Sosiaalinen osallisuus ja koyhyyden torjunta (ESR) 186616 992| 52277608 28,0%| 3051350 1,6% 106
10.1. Tyéeldman ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyvyn parantaminen 52 277 608 3051350 106
TL6: Tekninen tuki (EAKR) 47208660 20791838 44,0%| 605852 1,3% 14
11.1. Rakennerahasto-ohjelman tehokkaan toimeenpanon varmistaminen 20791838 605 852 14
TL7: Tekninen tuki (ESR) 30761292| 16555695 53,8%| 3944413 12,8% 3]
11.2. Rakennerahasto-ohjelman tehokkaan toimeenpanon varmistaminen 16 555 695 3944413 3
Kaikki yhteensd 2442 986 858| 649 302 663 26,6 %|44823907 1,8% 1934

Maakunnittain tarkasteltuna eniten EAKR- ja ESR-rahoitusta on varattu Pohjois-Pohjanmaalla, Lapissa ja
Pohjois-Savossa (taulukko 2). Vastaavasti vahiten julkista rahoitusta on hankkeille varattu Pohjanmaalla,
Kanta-Hameessa ja Eteld-Karjalassa. Ei-maakuntakohdennettu —rahoituskehykseen sisaltyvat ns.
valtakunnalliset hankkeet, joiden osuus ESR:n kokonaiskehyksesta on 25 % ja EAKR:n peruskehyksesta

alkuperdisen suunnitelman mukaan 10 %.




Taulukko 2: Varattu ja maksettu julkinen rahoitus (EU+valtio+kunnat+ muu julkinen rahoitus) sekd
hankemddirdit rakennerahasto-ohjelmassa rahoituskehyksittéin 31.12.2015 mennessd

Varattu julkinen Maksettu julkinen |Hankkeita Yhteensd
Rahoituskehys EAKR Osuus ESR Osuus EAKR ESR EAKR ESR| Varattu Osuus Maksettu Hankkeita
Pohjois-Pohjanmaa 58287146 156% 29160451 10,6 %| 6202726 2387386 247 56| 87447597 135% 8590112 303
Lappi 32647346 8,7% 18957292 69%| 4396727 820235 185 50| 51604638 7,9% 5216962 235
Pohjois-Savo 31848130 85% 13514814 49% 578846 909678 103 46| 45362944 7,0% 1488524 149
Pohjois-Karjala 29791478 80% 13377664 4,8%| 3180804 1029902 108 41| 43169142 +6,6% 4210706 149
Etela-Savo 29744643 80% 12586807 4,6%| 3621331 1071116| 115 48| 42331450 6,5% 4692447 163
Keski-Suomi 14398802 39% 10752041 3,9%| 1263978 218121 74 33| 25150843 39% 1482099 107
Kainuu 13468236 36% 9440612 3,4%| 1032314 1087452 59 26| 22908848 35% 2119767 85
Kymenlaakso 14163144 38% 3630262 1,3%| 1108859 4847 46 9| 17793406 2,7% 1113706 55
Satakunta 11946223 32% 4882058 1,8% 612 148 242 392 52 12| 16828281 2,6% 854 540 64
Keski-Pohjanmaa 11688460 3,1% 4246864 1,5%| 1278687 21374 66 12| 15935324 25% 1300062 78
Uusimaa 3954032 11% 11665794 42% 148 074 653 446 9 34| 15619826 24% 801520 43
Pirkanmaa 7330501 2,0% 7185604 2,6% 241595 369 786 34 14| 14516105 22% 611381 48
Pdijat-Hame 6355889 17% 3581468 13% 685 944 157 087 30 7| 9937357 15% 843 031 37
Eteld-Pohjanmaa 579199 16% 3203897 12% 245413 0 28 11| 900009% 1,4% 245413 39
Varsinais-Suomi 3058964 08% 5147438 19% 144 144 149 161 38 15| 8206402 13% 293 306 53
Eteld-Karjala 6244144 17 % 980946 0,4% 711104 67 454 23 3] 7225090 11% 778 558 26
Kanta-Hame 2962062 08% 2473539 09% 32926 169 155 25 8| 5435601 0,8% 202 081 33
Pohjanmaa 2412694 06% 2652428 1,0% 104 100 0 34 9| 5065122 08% 104 100 43
Ei-maakuntakohdennettu | 75681769 20,3 % 103851788 37,6 %| 2373251 6169 622 87 86|179533557 27,7% 8542873 173
Ylimaakunnallinen 11474411 31% 14756620 53% 816 024 516 697 21 30| 26231031 4,0% 1332721 51
Yhteensa 373254 275 100,0 % 276 048 388 100,0 %| 28 778 996 16 044 911( 1384 550|649 302 663 100,0 % 44 823 907 1934

Indikaattoritiedot

EAKR:n osalta toteutuneita indikaattorituloksia oli vuoden 2015 lopussa viela niukalti. Hyvaksyttyjen hank-
keiden suunnitelmavaiheen tietojen perusteella voidaan todeta, ettad useimpien indikaattorien kohdalla
asetettujen tavoitetasojen saavuttamiselle on hyvat edellytykset. Esim. vuoden 2015 lopussa paattyneissa
hankkeissa oli raportoitu vasta 66 syntynytta tyopaikkaa, mutta kun huomioidaan kadynnissa olevien
hankkeiden esittamat suunnitelmatiedot, nousisi uusien tyopaikkojen ennakoitu maara jo 7 700 kappa-
leeseen. Erdiden indikaattorien, kuten Muuta tukea kuin rahoitustukea saavat yritykset ja Yritykset, jotka
kehittdvat uuden tai merkittavasti parannetun tuotteen markkinoille seka t&k&i —toimintaan ja
vahabhiilisyyteen liittyvien indikaattorien tavoitetasot saattavat osoittautua ohjelmakauden aikana jopa liian
alhaisiksi. Muutaman indikaattorin osalta (esim. yrityksissa sadstetty energia) on syyta edelleen parantaa
ohjeistusta tietojen yhtendisen merkintatavan varmistamiseksi.

Myos ESR:n osalta indikaattoreiden toteumatiedot olivat vield vaatimattomia. Tulosindikaattoreita voidaan
luotettavasti tarkastella vasta kun hankkeet ovat olleet kdynnissa pitemman aikaa ja osa tulosindikaatto-
reista raportoidaankin vasta vuonna 2019. Tuotosindikaattoreiden osalta parhaiten on toteutunut toimin-
talinja 5. Hankkeiden toteutumista seurataan tarkasti sen arvioimiseksi, ovatko asetetut indikaattoritavoit-
teet realistisia, esimerkkina indikaattori Tyoelaman ulkopuolella olevat miehet ja tyo6ttomat miehet.

Tdytdnté6npanon kuvaus

Vuonna 2015 jarjestettiin alueilla padasaantoisesti kaksi EAKR- ja ESR-hankkeiden hakukierrosta, vaikkakin
yritysten kehittamishankkeissa on noudatettu jatkuvan haun periaatetta. Etela-Suomessa maakunnan liit-
tojen vuoden 2015 EAKR-haku toteutettiin kaksivaiheisena, koostuen ideavaiheesta ja varsinaisesta hausta.
Menettelytapa on aikaan saanut sen, etta varsinaiseen hakuun saapuneet hakemukset ovat olleet laaduk-
kaampia ja pidemmalle kehitettyja. Etela-Suomessa haut tullaan jatkossakin toteuttamaan kaksivaiheisina.



Ita- ja Pohjois-Suomessa toteutettiin helmikuun hankehaun yhteydessa kaivannaisalan ja puualan teema-
haut, joilla vauhditettiin aloihin liittyvaa alykkaan erikoistumisen kehitystyota Ita- ja Pohjois-Suomessa.

ESR-hankkeissa uusien toteuttajien, kuten yhdistysten ja kansalaisjarjestdjen, osuus on noussut aiempiin
ohjelmakausiin verrattuna. Kasvanut ja monipuolinen toteuttajajoukko on parantanut kohderyhman tavoit-
tamista. Esimerkiksi It3-Suomessa myds EAKR- ja ESR -rahastojen yhteiskdyttda on voitu toteuttaa monissa
hankekokonaisuuksissa.

Ohjelmakauden edetessa hakemusten taso on parantunut jokaisella hakukierroksella. Ohjelman tavoitteet
ovat selkiytymassa hakijoille ja hankesuunnitelmien ohjelmanmukaisuus on vahvistunut. Kun ensimmaisella
hakukierroksella vuonna 2014 hakijoilla oli viela selvasti hankaluuksia hahmottaa uuden ohjelman muutok-
sia vanhaan ohjelmaan verrattuna, oli vuoden 2015 hauissa jo tapahtunut selkeda edistystd. Vaadittuja
kumppanuuksia on kehittynyt ja yritysten mukanaolo hankkeissa selvasti lisddntynyt edelliseen ohjelmakau-
teen verrattuna. Aikaisempaa tiiviimpi yhteys yritystoimintaan on joissakin prioriteeteissa kuitenkin edel-
leen vaatinut hakijoilta terastaytymista hankkeiden suunnittelussa. Myds vahahiilisyystavoitteen avaami-
selle ja tarkentamiselle on edelleen tarvetta.

Hankkeiden erityisissa valintaperusteissa hankkeiden arviointi linkitetddn maakuntaohjelman toimeenpa-
noon, mika ohjaa aluekehittamista strategisesti tarkeiksi maariteltyihin suuntiin. Ohjelman resursseja
kanavoidaan maakuntien dlykkaan erikoistumisen strategioiden mukaisen toiminnan tukemiseen.

Sen sijaan ylimaakunnallisten hankkeiden kokonaismaara on toistaiseksi varsin pieni, mutta toisaalta erityi-
sesti ammattikorkeakoulut ovat lisdantyvassa maarin oppineet etsimaan synergiahyotyja yhteistoiminnasta
muiden alueiden ammattikorkeakoulujen kanssa. Esimerkiksi Etela-Suomessa on pyritty tukemaan ylimaa-
kunnallisten hankkeiden kdaynnistymista asettamalla hankehakuihin alueen maakuntien yhteinen painopis-
te, joksi vuonna 2015 valittiin uusiutuva energia ja energiatehokkaat ratkaisut. Yhteinen painotus on paran-
tanut Etela-Suomen EAKR-rahoituksen kohdentumista vahahiilisyyshankkeisiin. Myonteisena seikkana
ohjelman toteutuksessa on my6s erdiden maakuntien osalta havaittu lisddantynytta yhteistyota
hanketoimijoiden kesken ja tdman myo6ta yhteishankkeiden maaran kasvua. Ohjelman painotukset ovat
saattaneet yrityksia ja tutkimusorganisaatioita tekemaan entista laheisempaa yhteistyota.

Edelliseen ohjelmakauteen ndhden fokusoidumpi ohjelma on kuitenkin jossain maarin kaventanut hakija-
kuntaa. Monilla alueilla toteutetaan vuonna 2016 toimia, joiden tavoitteena on aktivoida uusia ja talla
kaudella passivoituneita hakijoita. Esim. Lansi-Suomessa seudullisten kehitysyhtididen hakemukset ovat
vahentyneet, mika on entisestdan lisannyt maakuntien keskusseutujen korostumista hankerahoituksen
kohteena. Ymparoivda maaseutua on vaikea saada mukaan hanketoimintaan. Osaltaan tdhan vaikuttaa
rakennerahasto-ohjelman ja maaseudun kehittdmisohjelman resurssien valinen suhde, joka vaihtelee eri
suuralueiden valilla. Keskustelu ohjelmien vélisestd yhteensovituksesta on ollut aktiivista tyo- ja elinkeino-
ministerion seka maa- ja metsatalousministerion valilla.

Hakijaorganisaatioista huomattavan monien henkildst6a on viime vuosina karsittu. Tama on vahentanyt
resursseja hankesuunnittelusta ja -toteutuksesta hankaloittaen uusien hakukaytantéjen omaksumista.
Myos taloudellinen lama heijastuu hakemusten maarissa. Erityisesti kuntien tiukka taloudellinen tilanne
vaikeuttaa muun rahoituksen kerryttamista.

Joissain hankkeissa esiintyy ylioptimismia tavoiteltujen tuotosten ja toimintaan varattujen resurssien valil-
Ia. Vaikka hankkeilta kaivataan tuloksia, realistisuus korostuu tarkasteltaessa hakemuksia yleisten valintape-
rusteiden nakdkulmasta. Myos horisontaalisten tavoitteiden painoarvo hankkeiden pisteytyksessa on koet-
tu joissakin tapauksissa ongelmalliseksi suhteessa alueiden omiin painotuksiin. Horisontaalisten periaattei-
den toteutumisen arviointi on koettu hankalaksi erityisesti yrityshankkeissa.



Ohjelma suuntaa resurssien kayton aikaisempaa vahvemmin uuteen ja innovatiiviseen toimintaan. Olemas-
sa olevan toiminnan jatkorahoitus ei ole mahdollista. Kehittamistoiminnan poukkoilevuuden ja epdjatku-
vuuden valttamiseksi toiminnan jatkuvuutta jo hankkeen aikana varmistavat toimet ovat entistakin tarke-
ampia.

3. TOIMINTALINJOITTAINEN TAYTANTOONPANO

3.1. Pk-yritystoiminnan Kilpailukyky (EAKR)

Toimintalinjalla on kdynnistynyt vuoden 2015 loppuun mennessa 759 hanketta. Selvasti tarkein erityista-
voite on 2.1. PK-yritysten kasvun ja kansainvdlistymisen edistéiminen, johon on kohdistunut 60 % toiminta-
linjalla varatusta julkisesta rahoituksesta. Noin viidennes toimintalinjan rahoituksesta on kohdistunut
erityistavoitteeseen 1.1. Uuden liiketoiminnan luominen — Etela- ja Lansi-Suomessa runsas kolmannes.
Yritystukien myontaminen kdynnistyi tammikuussa 2015. Ita- ja Pohjois-Suomessa yritystuista yli puolet on
kohdistunut kasvua ja uudistumista tukevaan tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmien kehittami-
seen, kun taas erityisesti Eteld-Suomessa mutta myos Lansi-Suomessa padosa yritysrahoituksesta on koh-
distunut kansainvalistymista tukeviin hankkeisiin — investointeja on tuettu vain, mikali hanke on maakun-
nallisesti merkittava tai kone- ja laiteinvestointi edistda vientia.

Ainoastaan Ita- ja Pohjois-Suomessa kdytettavissa olevaan erityistavoitteeseen 1.2. Pk-yritysten kannalta
tdrkeiden liikenne- ja logistiikkayhteyksien parantaminen on kohdistunut 8 % toimintalinjan rahoituksesta.
Vuoden 2015 loppuun mennessa kaynnistyneet 9 hanketta ovat kooltaan keskiméaaraista suurempia ja
liittyvat usein matkailukeskittymien ja yritysalueiden toimintaymparistdjen ja saavutettavuuden paranta-
miseen. Kiinnostus tamantyyppisia hankkeita kohtaan on selvasti kasvussa.

Ongelmallisempana voidaan pitaa erityistavoitteen 3.1. Pk-yritysten energiatehokkuuden edistdminen
toteutumista, johon oli vuodenvaihteessa kohdistunut vain 13 % toimintalinjan rahoituksesta — ja Etela- ja
Lansi-Suomessa ainoastaan 5 %. Ongelma on kuitenkin tiedostettu ja jatkossa taman erityistavoitteen
osuutta pyritddn maaratietoisesti kasvattamaan.

Hanke-esimerkkejd:

Pohjoisen kasvuvybéhykkeen teknologiateollisuuden pk-yritysten dlykds erikoistuminen — POKA,
Teknologiakeskus TechVilla Oy

Hanketoteutus jaetaan neljaan tydpakettiin, jotka liittyvat hankkeen sisallélliseen tydohon ja hankeyhteis-
tyohon kumppaneiden kanssa. Pk-yrityksen erikoistumispotentiaali tunnistetaan ja sen perusteella raken-
netaan kansainvalisten vientimarkkinoiden vaatimia kyvykkyyksia. Lisdksi toteutetaan viennin edistamisen
yritysprojekteja hyodyntamalla myos toimialojen valinen liiketoimintapotentiaali.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70118

3kulma — Eco Industrial Park, Tredea Oy

Cleantech -elinkeinovydhykkeen tavoitteena on olla kansallinen cleantech-demonstraatio -pilottiymparisto
parin vuoden sisalla. Nettokustannukset yhteensa 389 428 €, EAKR- ja valtion rahoitus 233 657 €.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70108

Lean Startup - Ketterd kehittdmisohjelma, Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy.

Kehittamisohjelma tukee uusia innovatiivisia teknologia-alojen kasvuyrityksid. Ohjelmaan otetaan vuosit-
tain mukaan 15 startup -yritysta. Lean Startup tarjoaa tyokaluja liilketoiminnan kestdvan kasvun saavuttami-
seen. Metodologia painottaa oppimisen tarkeytta liiketoiminnan kehittymisessa. Ohjelmassa testataan ja
pilotoidaan uusia yrityskehittamisen menetelmia.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A71001
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Arctic Business Concept (ABC) - Arktisten kaivannais- ja teollisuuspalveluyritysten klusteri, Kemin Digipolis
Oy

Hankkeen paatavoite on teollisuudessa ja kaivannaistoimialalla toimivien pk-palveluyritysten kilpailukyvyn
ja kasvun tukeminen. Muita tarkeita paatavoitetta tukevia ja laajempaa strategista ndakékulmaa edustavia
tavoitteita ovat kestdvan kehityksen mukaisen toiminnan edistaminen Lapin luonnonvarojen jalostamisen
arvoketjuissa ja yritysten toiminnassa seka klusteriyhteistyon vahvistaminen monialaisesti ja -tasoisesti
Lapin toimijoiden valilla seka EU-tasolla.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70722
http://www.digipolis.fi/palvelut/innovaatio-ja-kehityspalvelut/kehittamisohjelmat.html

ABC - Active Business Cluster for export —hanke, Kokkolanseudun Kehitys Oy

Hankkeen keskeisena tavoitteena on auttaa keskipohjalaisten yritysten mukaanpaasya arktisilla alueilla ja
muualla tapahtuviin investointeihin ja suurhankkeisiin. Projekti kokoaa yhteen Keski-Pohjanmaan parhaat
resurssit kansainvalisten suurhankkeiden ja viennin edistamisen osalta, keraa kontakteja ja oleellista tietoa
meneilladn olevista ja ldhitulevaisuuden suurhankkeista, toimii aktiivisena verkostoijana uusilla markkina-
alueilla ja avaa tata kautta ovia yrityksille kansainvalisiin tarjouskilpailuihin. Projekti pyrkii myds edesautta-
maan erilaisten yritysverkostomuotojen syntyd, jota kautta myos pk-yrityksille avautuu mahdollisuus osal-
listua suurempien kokonaisuuksien tarjouskilpailuihin.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70046

Kasvua Kainuuseen — Kasvu, kansainvdlistyminen ja omistajanvaihdos , Kainuun etu Oy

Hankkeen tavoitteena on kannustaa ja edesauttaa kainuulaisia pk- ja mikroyrityksia laajentamaan toimin-
taansa ja hakemaan kasvua Kainuussa, Suomessa ja kansainvalisiltd markkinoilta. Hankkeen tavoitteena on
vahvistaa kasvuhakuisten ja kasvupotentiaalia omaavien, kansainvalistyvien, jo kansainvalisilla markkinoilla
olevien seka kansainvalisille markkinoille tahtaavien pk-yritysten liiketoimintaosaamista ja kansainvalisty-
misvalmiuksia. Hankkeessa tuetaan pk-yritysten uudistumista, kestavaa kasvua, kansainvalistymistd ja omis-
tajanvaihdoksen toimintoja. Tavoitteena on yritysten kannattavan liikketoiminnan ja liilkevaihdon kasvu.
Yrityksia tuetaan kasvupotentiaalinsa ja uuden liiketoiminnan kehittdmisessa, erikoistumisessa ja verkostoi-
tumisessa.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70007

www.kasvuakainuuseen.fi

3.2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyodyntiaminen (EAKR)

Toimintalinjalla 2 oli vuoden 2015 loppuun mennessa kaynnistynyt 611 hanketta. Selvasti merkittavin
erityistavoite on ollut 4.1. Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittéiminen alueellisten
vahvuuksien pohjalta, johon on kohdistunut n. 60 % toimintalinjalla varatusta julkisesta rahoituksesta.
Tassa erityistavoitteessa on toteutettu maakuntien omia alykkaan erikoistumisen painopisteita tukevia
hankkeita. Erityisesti Lansi-Suomessa maakuntaliittojen rahoittamissa hankkeissa korostuu korkeakoulu-
lahtoisyys ja niiden rinnalle pitdisikin saada toteuttajaketjuja, joissa myds ammattiopistot voisivat olla
mukana jolloin tavoiteltava yritysyhteistyo voisi lisdantya.

Vajaa neljannes toimintalinjan rahoituksesta on kohdistunut erityistavoitteeseen 5.1. Yritysten innovaatio-
toiminnan vahvistaminen, ja vajaa viidennes erityistavoitteeseen 3.2. Uusiutuvan energian ja energiatehok-
kaiden ratkaisujen kehittdminen - Etela- ja Lansi-Suomessa vajaa kolmannes. Eteld-Suomessa olikin maa-
kuntien omien painotusten lisdksi yhteisena ylimaakunnallisena painopisteena uusiutuva energia ja energia-
tehokkaat ratkaisut. On my6s ilmennyt, etta toimintalinjalla rahoitetaan monia vahahiilisyytta eri tavoin
edistavia hankkeita jotka on kuitenkin kirjattu muihin erityistavoitteisiin kuin 3.2.:een.


https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70722
http://www.digipolis.fi/palvelut/innovaatio-ja-kehityspalvelut/kehittamisohjelmat.html
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70046
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70007
http://www.kasvuakainuuseen.fi/

Toimintalinjalle 2 sijoittuvat myos kestavan kaupunkikehittamisen 6Aika-strategian mukaiset hankkeet. Ita-
ja Pohjois-Suomessa toimintalinjalla 2 on rahoitettu myds Tekesin rahoittamia tutkimushankkeita seka ELY-
keskusten ymparistopainotteisia hankkeita, joissa rahoituksen kysyntaa on kuitenkin vahentanyt luonnon-
vara-alan tutkimuslaitoksissa kdaynnissa olevat organisaatiomuutokset jotka vievat keskeisten hanketoteut-
tajien voimavaroja hankevalmistelusta.

Hanke-esimerkkejé:

Véhdhiilisyydestd uutta innovatiivista liiketoimintaa ja kilpailuetua yrityksille ja kunnille (Viélke,) Suomen
ympdiristékeskus

Hankkeessa kehitetdan ja testataan uusia menettelytapoja ja toimintamalleja, joilla pystytaan nykyista te-
hokkaammin saamaan yritykset ja kunnat ottamaan kayttoon kasvihuonekaasupaastoja vahentavia
cleantech-ratkaisuja, energialdhteita ja menetelmia. Tavoitteena on my6s synnyttda kysyntaa vahahiilisyyt-
ta edesauttaville uusille ja innovatiivisille cleantech —tuotteille, -ratkaisuille ja —menetelmille yritysten han-
kinnoissa ja kuntien julkisissa hankinnoissa.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70555

6Aika-hanke (karkihanke ja pilottihanke):

Kuutoskaupunkien avoin data, Tampereen kaupunki

Hankkeessa kuutoskaupungit avaavat tietovarantojaan mahdollisimman laajasti avoimeksi dataksi hyodyn-
tden yhteisia ja yhdessa sovittuja ja kehitettyja toimintamalleja, julkaisualustoja ja lisenssimalleja. Erityinen
huomio kiinnitetaan yhdessa sovittuihin standardeihin, yhteiseen kaytettdavyyteen, parhaiden oppien ja
kdytantojen jakamiseen seka yhdessa tekemiseen.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70011

A70966 6AIKA: MEDAIA - Median avoimet innovaatioalustat, Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
Medaia-hankkeen tarkoituksena on uudenlaista liiketoimintaa synnyttavien media-alan avointen innovaa-
tioalustojen kehittaminen ja verkostoiminen toisiinsa. Hankkeessa luodaan innovaatioiden yhteiskehittami-
sen uusia toimintatapoja Tampereella ja Helsingissa seka pilotoidaan kansallista, erityisesti kansainvalisille
markkinoille tahtdavaa yhteiskehittelya yritysten ja julkisen sektorin yhteistyona. Hanke on samalla kaupun-
kikehittamisen pilotti, jossa luodaan yhteisid malleja ja menetelmia 6aika-ohjelman kaupunkiseutujen
kayttoon.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70966

HYVAKSI - Hyvinvointiteknologian innovaatioverkosto - Satakuntalaisen hyvinvoinnin edistiminen yksilélli-
selld palvelumuotoisella asiakasteknologialla, Satakunnan ammattikorkeakoulu oy ja Prizztech Oy.
Hankkeessa luodaan satakuntalaisen hyvinvointiteknologian innovaatiotoiminnan verkostoa sekd uusia
toimintatapoja verkoston osapuolten yhteistyohon ja linkittdmiseen muihin palveluihin ja sidosryhmiin.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70035
http://www.hanketuloskortti.fi/hanketuloskortti/hyvaksi-hyvinvointiteknologian-innovaatioverkosto-
satakuntalaisen-hyvinvoinnin-edistaminen-yksilollisella-palvelumuotoisella-asiakasteknologialla/

Digitaalisen tiedonhallinnan tutkimus- ja kehittdmiskeskus, Mikkelin Ammattikorkeakoulu Oy ja Helsingin
yliopisto

Hankkeen tavoitteena on perustaa Mikkeliin Digitaalisen tiedonhallinnan tutkimus- ja kehittamiskeskus.
Hankkeessa tuotettava tieto hyodyttaa alueen osaavia ja erikoistuneita pienyrityksia seka muistiorganisaa-
tioita, joita ovat esimerkiksi arkistot, kirjastot ja museot. Lisdksi tuotettu tieto hyédyttaa julkista sektoria ja
jarjesto- ja yhdistystoimintaa. Hanke tuottaa naille tahoille soveltuvia keinoja sdahkoéiseen tiedonhallintaan
ja luotettavaan sailyttamiseen. Lisdksi hanke edistaa digitaalisen tiedon avaamista, louhimista, saatavuutta
ja hyodyntamismahdollisuuksia.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A71219



https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70555
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70011
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70966
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70035
http://www.hanketuloskortti.fi/hanketuloskortti/hyvaksi-hyvinvointiteknologian-innovaatioverkosto-satakuntalaisen-hyvinvoinnin-edistaminen-yksilollisella-palvelumuotoisella-asiakasteknologialla/
http://www.hanketuloskortti.fi/hanketuloskortti/hyvaksi-hyvinvointiteknologian-innovaatioverkosto-satakuntalaisen-hyvinvoinnin-edistaminen-yksilollisella-palvelumuotoisella-asiakasteknologialla/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A71219

Kaivosvesiosaamisen verkosto — KaivosVV, Geologian tutkimuskeskus

KaivosVV-hankkeessa kootaan yhteen kansallinen kaivosvesialan toimijoiden verkosto, joka parantaa kai-
vosten toimintaedellytyksia, luo kaivosvesitutkimuksista uutta liikketoimintaa ja hakee uusia toimintamalleja
kaivosvesiasioiden tarkastelemiseksi. Hankkeessa tehddaan myds pilot-mittakaavan kokeita kaivoskohteissa
liittyen vesitaseiden ja prosessivesikiertojen hallintaan, ymparisto- ja prosessimonitoroinnin kehittamiseen,
kokonaisvaltaiseen riskienhallinnan kehittamiseen ja vesienkasittelyteknologioiden kehittamiseen.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70094

Virtu.fi Séhkéisid palveluita lappilaisille, Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymdé

virtu.fi on innovaatioymparisto, joka sisaltda palveluportaalin, toimintatavan, tukirakenteen, laitteet ja
sovellukset sdahkoisten palveluiden toteuttamiseksi sekda markkinoimiseksi internetissa. Innovaatioympa-
riston avulla palveluiden tuottajat voivat tuottaa uusia sdhkoisia palveluita tai kehittda olemassa olevia
palveluita monikanavaisiksi, ja ndin tehostaa palveluprosessejaan.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70176
http://www.sosiaalikollega.fi/virtu.fi/

Kevyet ja kestdvdt rakenteet (KeKeRa), Oulun yliopisto

Kevyet ja kestdvat rakenteet KeKeRa -projektissa kehitetdan energiatehokkaita, kevyita ja kestavia rakentei-
ta ja ndiden kustannustehokkaita valmistusmenetelmia. Edeltavien hankkeiden tuloksista tiedetadan, etta
kevyiden ja energiatehokkaiden rakenteiden avulla voidaan saavuttaa parempi kilpailukyky, mikali raken-
teet pystytaan myos valmistamaan kustannustehokkaasti. Oulun Eteldisen instituutin Tulevaisuuden tuo-
tantoteknologiat -tutkimusryhma pyrkii yhteisty6ssa Oulun yliopiston Konetekniikan tutkimusryhmien ja
suomalaisten yritysten kanssa edistimaan kevyiden ja kestavien rakenteiden tutkimusta ja valmistusta.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70148

Kainuun kaivosalan aktivointihanke, Kainuun Etu Oy

Kainuun kaivosalan aktivointihanke kokoaa yhteen kainuulaista kaivosalaan linkittyvaa osaamista seka tar-
joaa kainuulaisille yrityksille tarvepohjaista ja reagointiherkkaa liiketoiminnan kehittamisapua seka vies-
tinta- ja verkottumistukea kaivostoimialalla erottumiseen. Hanke vahvistaa Kainuun kaivossektoria mm.
tuomalla yhteen ja kehittamalla yksittdisten, eri toimialoilla toimivien yritysten kaivoksille tai niiden alihan-
kintaketjuille kohdentamaa tarjontaa seka tuottamalla ajankohtaistietoa toimialaan ja sen investointeihin
liittyen. Kaivosalan aktivointihankkeen paatavoite on lisata yritysten liikevaihtoa ja nakyvyytta seka luoda
uuden liiketoiminnan myota lisdtyopaikkoja ja verotuloja alueelle.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70116
www.kainuunetu.fi/fi/d4881e53-c37b-4044-8984-7237775988ff/4259dd7e-3ele-40af-969b-48cfO0e2f4aal

Demonstraatioympdristé MIM-teknologian uusiin ja haasteellisiin kokeiluihin sekd MIM-teknologian
demonstraatioympdristén investoinnit, Karelia Ammattikorkeakoulu Osakeyhtié

Hankkeen tavoitteena on tukea pk-yritysten MIM-teknologiaan (Metal Injection Moulding) perustuvien
tuotteiden, asiantuntijuuden, uusien kaupallistamismahdollisuuksien ja uuden teknologian kayttédnottoa.
Hankkeessa haetaan parasta mahdollista asiantuntemusta yritysten uusiutumiseen ja tuottavuuden lisdami-
seen, palveluiden kehittdmiseen ja niiden markkinoille saavuttamiseen niilld alueilla, jotka tukevat tark-
kuustekniikan ja siihen kiinteasti liittyvaan MIM-teknologian kehittymistad Pohjois-Karjalassa. Tavoitteet
toteutetaan konkreettisen tutkimus- ja kehitystoiminnan sekd demonstraatioiden keinoin. Hankkeen
rinnalla toteutetaan investointiosio moderniin sideaineen poistoon seka hankitaan alueelle ensimmainen
yritysten ja tutkimuslaitosten pilotointikdayttoon tarkoitettu sintrausuuni.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70802
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70844
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https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=A70844

3.3. Tyollisyys ja tyovoiman liikkuvuus (ESR)

Toimintalinjan kysynta on ollut voimakasta muun muassa yleisesta taloudellisesta tilanteesta johtuen. Toi-
mintalinjalla on kdynnistynyt vuoden 2015 loppuun mennessa 233 hanketta. Rahoituskehyksen lasku edelli-
seen ohjelmakauteen verrattuna on ndakynyt muun muassa hankkeiden lyhentyneena kestona. Koska myds
kansalliset maararahat ovat niukentuneet, on seka kansallisen tyévoimapolitiikan ettda ESR-hankkeiden yh-
teensovittaminen entistakin tarkedampaa. llahduttavaa on ollut se, etta uusia hanketoimijoita on saatu mu-
kaan. Toimintaa on suunnattu voimakkaasti yksityiselle sektorille, mika on tarkedd muun muassa tyollisyy-
den edistdamiseksi, mutta samalla se aiheuttaa vajetta kuntarahoituksen kertymisessa.

Erityistavoitteen 6.1 Nuorten ja muiden heikossa tyémarkkina-asemassa olevien tyéllistymisen edistdminen
hankkeet ovat painottuneet nuorten lisdksi esimerkiksi pitkdaikaistyottomiin. Hankkeilla etsitaan vastauksia
myo6s mm. rakennety6ttomyydesta aiheutuviin ongelmiin. Turvapaikanhakijoiden maaran kasvu on heijas-
tunut etenkin erityistavoitteen 6.1. hankkeiden suuntaamiseen. Turvapaikanhakijoiden osalta hanketoimin-
ta kohdistetaan padsaantoisesti oleskeluluvan jo saaneisiin henkil®ihin.

Erityistavoitteessa 7.1 Tuottavuuden ja tybhyvinvoinnin parantaminen hankkeiden paaasiallinen kohderyh-
ma ovat mikro- ja pk-yritysten johto ja henkil6std. Ikaantyvan vaestdn johdosta halutaan panostaa esimer-
kiksi tyossa jaksamiseen.

Erityistavoite 8.1 Ty6- ja koulutusurien sukupuolenmukaisen eriytymisen lieventdminen on lahtenyt hitaim-
min kayntiin ja tavoitteet sukupuolten mukaisen eriytymisen vahentamiseksi tydelamassa ja koulutuksessa
ovat toteutuneet viela riittdmattémasti. Hanketoimintaa on pyritty lisédmaan aktiivisella viestinnalla.

Sosiaali- ja terveysministerio jarjesti erityistavoitteissa 7.1 ja 8.1 vuonna 2015 ensimmaiset valtakunnalliset
hankehaut. Suurin osa naistd hankkeista kdynnistyy vuonna 2016.

Hanke-esimerkkejd:

Bestis - tukea tydllistymiseen, Posintra Oy

Hankkeella haetaan ratkaisua nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymiseen
Porvoo-Loviisa alueella. Positiivista hankkeessa on pyrkimys yhteistydhon alueen yritysten kanssa heikossa
tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymisessa.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20116

Foorumix- esimiesverkostot tyékykyjohtamisen tukena, Satakunnan amk

Hankkeessa pilotoidaan esimiesten vertaisfoorumeita satakuntalaisissa pk-yrityksissa. Kokemusten perus-
teella luodaan malli, jonka avulla tyépaikoilla voidaan perustaa tydssa jaksamista ja tuottavuutta edistavia
vertaisfoorumeita, jotka jaavat pysyviksi rakenteiksi yrityksiin. Hanke tekee aktiivisesti ndakyvaksi, miten
paljon voimaa esimiesten keskindisella verkostoitumisella voi olla sekd esimiesten ettd samalla kokonaisten
tydyhteistjen hyvinvoinnille.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520095

Ohjaamo Helsinki, Helsingin kaupunki

Ohjaamo Helsingissa pilotoidaan ja luodaan Helsinkiin alle 30-vuotiaiden matalan kynnyksen Ohjaamo-
palvelumalli ty6elaman ja koulutuksen ulkopuolella oleville nuorille. Tavoitteena on kehittaa uudenlainen
monialaista osaamista yhdistava tyoote ja palvelumalli, jolla pystytdan palvelemaan nuorta hanen tarpei-
densa mukaisesti. Toimenpiteina ovat palveluiden, yhteistyon, osaamisen ja tietojarjestelman kehittami-
nen, nuorten valmennus ja ohjaus. Tuloksena on hallintorajat ylittava palvelumalli ja parempi tapa palvella
tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevia nuoria. Julkisen hallinnon toimijoiden ja alueen tydnantajien lisaksi
hankkeessa luodaan ja tiivistetdan yhteistyota kolmannen sektorin kanssa.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520118
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Nuoret duuniin 2017, Siilinjérven kunta

Hankkeen tavoitteena on yhdessa muiden toimijoiden kanssa puolittaa Pohjois-Savon maakunnan nuoriso-
tyottomyys vuoden 2014 loppuvuoden tasosta vuoden 2017 loppuun mennessa. Hanketta hallinnoi Siilin-
jarven kunta. Hanke tulee suorittamaan yhteistydverkoston kanssa nuoriin seka yrityksiin ja yhteisoihin
kohdentuvia toimenpiteitd, joita ohjaa ndakemys ennaltaehkaisevyydesta ja ryhmatasoisuudesta. Systemaat-
tinen jalkautuminen maakunnan yrityksiin, oppilaitoksiin, valityémarkkinatoimijoiden tiloihin, kuntiin, vas-
taanottokeskuksiin ja muihin kohderyhmien kannalta tarpeellisiin paikkoihin on keskeinen osa hankkeen
toimintaa.

http://www.nuoretduuniin.fi/fi/

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20207

Kasvua Kainuuseen - Johdon ja henkiléston kehittéminen, Kainuun Etu Oy

Kasvua Kainuuseen hankekokonaisuuden muodostavat ESR—rahoitteinen Johdon ja henkildston kehittami-
nen -hanke ja EAKR—rahoitteinen Kasvu, kansainvalistyminen ja omistajanvaihdos —hanke (ks. hanke-esi-
merkit TL1). Kasvua Kainuuseen - Johdon ja henkiloston kehittaminen -hankkeen tavoitteena on tukea
kasvun, kansainvalistymisen ja omistajanvaihdoksen toimintoja yritysten johdon ja henkiléston osaamisen
kehittdmisen ja kouluttamisen kautta. Osaamisen kehittdminen tapahtuu yritysten tarpeista lahtevien
raataloityjen tasmakoulutusten kautta. Koulutustarpeet nousevat esiin EAKR-hankkeen kautta.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520048

fFactor, Oulun Ammattikorkeakoulu Oy

fFactor (femaleFactor) -hankkeen paatavoitteena on edistda naisten tasa-arvoa johtamisessa ja yrittajyy-
dessa kehittamalla ja toteuttamalla nelja erilaista naisyrittdjille ja —johtajille suunnattua ohjelmakokonai-
suutta.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20175

3.4. Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen (ESR)

Toimintalinjalla on kdynnistynyt vuoden 2015 loppuun mennessa 208 hanketta. Hankkeita voidaan suunna-
ta toimintaymparistdon muutosten ja alueellisten tarpeitten edellyttamalla tavalla. Esimerkiksi uuden tyyp-
pisten koulutusmuotojen kehittamiseen, yrittdjyyden edistaimiseen ja maahanmuuttajille suunnatut hank-
keet ovat olleet onnistuneesti ajan hermolla. Monissa hankeorganisaatioissa on kayty yt-neuvotteluja ja
muita organisaatiomuutoksia, mitka vaistamatta heijastuvat hankkeiden toteuttamiseen muun muassa
viivastyksina.

Tahan mennessa suurin osa hankkeista on keskittynyt erityistavoitteeseen 9.1 Siirtymdvaiheita ja koulutuk-
sellista tasa-arvoa tukevien palveluiden parantamiseen, jossa on pyritty kehittdamaan oppilaitoksissa ja
koulutusorganisaatioissa toimintamalleja, joilla nopeutetaan opintojen suorittamista ja joustavaa siirtymis-
td koulutusasteelta toiselle sekd edelleen tyoelamaan. Hankkeiden toteuttajina ovat paasaantoisesti am-
mattikorkeakoulut ja muut oppilaitokset. Peruskoulun jalkeista tutkintoa vailla olevien osallistujien maaran
saavuttaminen vaikuttaa viela hieman haasteelliselta, mutta esimerkiksi maahanmuuttajien kasvaneen
madran johdosta kohderyhma todennakaoisesti laajenee.

Erityistavoitteessa 9.2 Kasvu- ja rakennemuutosalojen koulutuksen tarjonnan ja laadun parantaminen
hankkeilla on edistetty mahdollisuuksia saada osaavia tyontekijoita aloille, joilla on puutetta tydntekijoista.
Taten on parannettu oppilaitosten valmiuksia vastata tyoelaman tarpeisiin esimerkiksi sosiaalityén maiste-
riohjelmalla. My6s ammatillisen koulutuksen tydelamayhteistyota on kehitetty. Suuret investointiuutiset
biotalouteen samoin kuin digitaalisuuteen liittyvat osaamistarpeet ja bigdatan tuomat mahdollisuudet ovat
olleet hankkeissa esilla.
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http://www.nuoretduuniin.fi/fi/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20207
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20048
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20175

Hanke-esimerkkejii:

Sertifioinnin avulla kilpailukykyd vientiin, Ldnsirannikon koulutus Oy

Hankkeen tavoitteena on vastata laivanrakennusteollisuutta kohdanneen rakennemuutoksen asettamiin
haasteisiin. Sertifioinnin tarkoituksena on kehittaa aikuisten ammatillista ja tyoelamalahtoista koulutusta
laivanrakennusalalla. Tavoitteena on ndin luoda uudenlaisia toimintatapoja, joissa paikallisten oppilaitosten
vahvuuksia voidaan entistd paremmin ja tehokkaammin hydédyntaa organisoimalla koulutustarjontaa uu-
della tavalla seka toteuttamalla koulutusta toimialan avainasiakkaiden toivomalla tavalla lahella yrityksia.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20446

Work Smart-Alykkddsti téihin, Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Karelia-ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman toteuttama Work Smart -toiminta
tahtaa opiskelijoiden tydnhakuvalmiuksien edistamiseen. Opiskelijat ja tydeldman edustajat kohtaavat
toisensa ohjatuissa Work Smart -verkostoitumistydpajoissa, joissa tyonantajat tutustuvat opiskelijoihin ja
sparraavat heita ty6elamaan.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520008
http://www.karelia.fi/fi/koulutusta/989-work-smart-toiminnan-kautta-sujuvasti-koulun-penkilta-

tyoelamaan

Ydinosaajat — suurhankkeiden osaamisverkosto Pohjois-Suomessa, Centria ammattikorkeakoulu Oy
Pohjois-Suomen oppilaitosten yhteiselld verkostohankkeella valmistellaan koulutusorganisaatioiden
yhteinen toimintamalli, jolla kehitetdan organisaatioiden koulutussisalt6ja vastaamaan suurhankkeiden
ammattitaitovaatimuksiin.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20136

SmartCampus, Jyvdskylén yliopisto

Hankkeessa kehitetdan SmartCampus-koulutusratkaisua. Tavoitteena on mm. kehittda vuorovaikuttei-
suutta, interaktiivisuutta ja opiskelijoiden osallistamista seka aktivointia edesauttavia ratkaisuja. Hankkeella
parannetaan SmartCampus-konseptin mukaisen koulutuksen laaduntarkkailua ja luodaan uusia laadunhal-
linnan tyokaluja ja kdytanteita.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520073

3.5. Sosiaalinen osallisuus ja koyhyyden torjunta (ESR)

Teema on koettu tarkedksi ja hanketoiminta on Iahtenyt ripedsti kdyntiin. Toimintalinjalla on kdynnistynyt
vuoden 2015 loppuun mennessa 106 hanketta. Hankkeiden kohderyhma on laajentunut edellisesta ohjel-
makaudesta ja lahestymistapa on aiempaa yhteiséllisempi. Hankkeiden laatu on parantunut mm. Sosiaali-
sen osallisuuden edistamisen koordinaatiohanke - Sokran ja Sosiaalinen osallisuus ja tyo- ja toimintakyvyn
muutos koordinaatiohanke - Solmun ansiosta. Sokra-hanke on jarjestanyt hankkeille suunnattuja aktivointi-
toimenpiteita, sparraustilaisuuksia ja alueellisia hanketydpajoja. Lisdksi se tukee kehittamistoimintaa ver-
kottamalla hanketoimijoita ja tuottamalla tutkittua valtakunnallista ja alueellista tietoa osallisuudesta ja
huono-osaisuudesta. Solmu-hanke kehittaa toimintalinjan hankkeiden kaytt6on tyo- ja toimintakyvyn arvi-
ointimenetelman seka ohjelmatason indikaattorin.

Kolmas sektori on aktivoinut hankkeissa niin paa- kuin osatoteuttajinakin. Jarjestéjen kautta tapahtuva
hankety6 on osaltaan pienentanyt hankekokoa, mutta samalla kohderyhma on tavoitettu paremmin.
Erilaiset kansalaistoimijalahtoisen kehittamisen toimintamallit ovat olleet sovitettavissa kunkin alueen
kannalta sopivimmalla tavalla. Joillain alueilla my&s kunnat ovat erittdin aktiivisia toimijoita. Yhteistyo
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https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20446
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20008
http://www.karelia.fi/fi/koulutusta/989-work-smart-toiminnan-kautta-sujuvasti-koulun-penkilta-tyoelamaan
http://www.karelia.fi/fi/koulutusta/989-work-smart-toiminnan-kautta-sujuvasti-koulun-penkilta-tyoelamaan
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20136
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20073

Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisen kehittamisohjelman eli Kaste-rahoituksen ja Raha-automaatti-
yhdistyksen rahoituksen kanssa on onnistunut hyvin.

Hankkeissa on tuettu esimerkiksi nuorten elamanhallintataitoja, hyvinvointia ja aktiivista osallisuutta seka
kehitetty syrjaytymisvaarassa olevien henkildiden palveluita, muun muassa erilaista matalan kynnyksen
toimintaa. Nailla toimilla luodaan edellytyksia kohderyhman tydelamataitojen suunnitelmalliselle kehitta-
miselle. Mielenterveyskuntoutujat ovat uusi tyéta kohti suuntaava kohderyhma, mutta vammaisia, etnisia
vahemmistdja ja muita syrjintaa kokevia ryhmia tulisi aktivoida hankkeiden piiriin vield nykyistd enemman.

Hanke-esimerkkejéi:

Uudenmaan Martat ry ettd Kymenlaakson Martat ry ovat kdynnistaneet nuorten arjen hallintaa tukevat
hankkeet Elama alkaa arjesta (520041) ja Nappivalinnoilla sujuvaa arkea (520419) — molemmat ovat osoit-
tautuneet varsinaisiksi menestyshankkeiksi, vaikka ideana on lahinna kayda pienissa piireissa ihan arkisia
asioita lapi — esimerkiksi miten hoitaa kotia ja omaa talouttaan. Uusista kohderyhmista mielenterveyskun-
toutujat ovat uusi talla rahoituksella tyota kohti suuntaava ryhma ja siita esimerkkina on Paijat-Hameen
Klubitalojen Kohti unelmia —hanke (520039).
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20041
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20419
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20039

Hyvinvoiva Nuori, Nuorisokeskus Piispala

Hyvinvoiva Nuori -hanke tahtda koulutuksen ja tyéelaman ulkopuolella olevien 17-29 -vuotiaiden nuorten
seka yli 29-vuotiaiden vaikeasti tyollistyvien yleisen hyvinvoinnin ja terveyden kokonaisvaltaiseen edista-
miseen, osallisuuden tunteen vahvistamiseen ja nuorten eldmanhallinnan taitojen parantamiseen. Hanke
vahvistaa nuoren itsetuntoa ja mindpystyvyytta seka luo edellytyksia tyoelamataitojen suunnitelmalliselle
kehitykselle.

Hankkeen toimenpiteet ovat padosin ennalta ehkaisevia ja niihin sisdltyy mm. nuorelle tehtdava monipuoli-
nen hyvinvoinnin ja osaamisen vahvistamisen toimeliaisuussuunnitelma, toimintamallia tukevan verkossa
tapahtuvan vuorovaikutuksen lisddminen, harrastus- ja liikuntatoiminnan aktivointi, tarpeellinen viran-
omais- ja oppilaitosyhteistyd seka runsaasti erilaista aktivointitoimintaa (mm. tydleirit ja -kokeilut, kuntout-
tava tyotoiminta, nuottavalmennus, ty6harjoittelujaksot). Hankkeessa otetaan kayttoon valtakunnallinen
Kykyviisari - tyo- ja toimintakyvyn mittausmenetelma.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520412
http://www.piispala.fi/fi/info/toiminta-and-nuorisotyoe/hyvinvoiva-nuori/

Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissd, Mikkelin kaupunki

Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissa on kansalaislahtéinen osallisuushanke, jonka avulla mikkelildisilla yhdistyk-
silla on mahdollisuus jarjestdaa yha enemman matalan kynnyksen toimintaa. Paatavoite on kaupunkilaisten
osallistaminen hyvinvoinnin tuottamiseen yhteisty6ssa eri toimijoiden kesken. Hanke perustuu verkosto-
tyohon ja kokeilukulttuuriin. Kaupunkilaiset osallistetaan tuottamaan ideoita ja etsimaan uusia ratkaisuja
palvelujen tuottamiseen, tapahtumien jarjestamiseen seka toiminnan kdynnistdmiseen ja kehittamiseen.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520529
http://www.mikkeli.fi/tietoa-mikkelista/hankkeet-ja-projektit/hyvinvoinnin-virtaa-mikkelissa

Viliasema — raide tulevaisuuteen, Sotkamon kunta

Hankkeen tavoitteena on luoda sotkamolainen malli “Nuorisotakuun” toteuttamiseksi Sotkamossa osana
nuorisotyon palvelujen laadullista kehittamista. Tavoitteena on tuoda vaikeassa elamantilanteessa olevien
nuorten eldmaan hyvaa oloa ja arjen rytmia nuorten auttamiseksi. Hankkeen tavoitteena on kokonaisval-
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https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20041
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20419
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20039
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20412
http://www.piispala.fi/fi/info/toiminta-and-nuorisotyoe/hyvinvoiva-nuori/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20529
http://www.mikkeli.fi/tietoa-mikkelista/hankkeet-ja-projektit/hyvinvoinnin-virtaa-mikkelissa

tainen elamanhallinnan tukeminen, sosiaalisten taitojen kehittaminen seka mahdollisuus tyollistya ja etsia
itselle sopivaa alaa.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20004

Laavu, Pudasjérven kaupunki

Hankkeen tavoitteena on luoda uusia ennaltaehkaisevia hyvinvointi- ja tyollisyyspalveluja syrjaytymisen
ehkaisyyn ja koyhyyden torjuntaan. Tavoitteena on myos luoda kestava ja kustannustehokas malli palve-
lujen tuottamiseen yhteistydssa kaupungin ja kuntayhtyman seka kylayhdistysten ja muiden kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa. Hankkeen kautta edistetdan ja tuetaan kuntalaisten, ja erityisesti syrjayty-
misvaarassa olevien tai jo syrjaytyneiden henkil6iden sekd muiden haastavassa tai vaikeassa tydomarkki-
natilanteessa olevien (mm. kotididit, maahanmuuttajat, nuoret ja syrjaytymisvaarassa olevat miehet)
osallisuutta ja tyollistymista.

https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20059

SOKU — Nuorten tyéeldmdosallisuuden ja sosiaalisen kuntoutuksen kehittéminen, Lapin ammattikorkea-
koulu Oy

Hankkeen tarkoitus on kehittaa lappilaista toimintatapaa nuorten sosiaalisen kuntoutuksen edistamiseksi,
lisata asiakaslahtoisyytta nuorten ohjauksessa, edistda uuden sosiaalihuoltolain mukaisten aktiivisuussuun-
nitelmien tekemista ja toteuttamista sosiaalisen kuntoutuksen paikallisissa monialaisissa verkostoissa seka
kehittda tata systeemia koordinoivaa kokonaisjarjestelmaa.
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=520203

3.6. Tekninen tuki (EAKR ja ESR)

EAKR:n teknisella tuella kdynnistettiin yhteensa 14 hanketta. Rahoitusta kdytettiin koko ohjelman hallinto-,
valmistelu- ja toimeenpanotehtavia hoitavan henkildston palkka-, matka- ja hallintokuluihin niin hallinto-
viranomaisessa ja todentamisviranomaisessa kuin valittavissa toimielimissakin. Tavoitteena on huolehtia
ohjelman tehokkaasta toimeenpanosta. Rahoituksella on myds jarjestetty viranomaisille seka hankkeiden
hakijoille suunnattua koulutusta. Toimet ovat olleet erittdin tarkeitd, silla monet menettelyt, kdytannot ja
ohjelman sisallot poikkeavat edellisesta ohjelmakaudesta.

Ohjelmakauden alussa oli kdytettavissa vield jonkin verran edellisen ohjelmakauden teknista tukea.
Tekniselld tuella katetaan vain osa ohjelman hallinnoinnista aiheutuvista kuluista, osa maksetaan kunkin
valtion viranomaisen toimintamenomaararahoista tai maakunnan liiton kuntarahasta.

ESR:n teknisella tuella rahoitettiin yhteensa 3 hanketta. Rahoituksesta suurin osa kaytettiin uuden tietojar-
jestelmakokonaisuuden rakentamiseen, jota on kuvattu tarkemmin luvun 6 kohdassa Rakennerahastojen
sdhkéiset palvelut / e-koheesio. Taman lisaksi rahoitusta on kadytetty viestintaan, jolla tehdaan EU:n raken-
nerahastoista rahoitettavaa hanketoimintaa tunnetuksi, kerrotaan tuloksista ja tiedotetaan rahoitusmah-
dollisuuksista potentiaalisille hakijoille. Keskeinen viestinndn valine on rakennerahastot.fi -verkkopalvelu.
Taman lisaksi viestinnan maararahoja kaytetaan kokousten ja tilaisuuksien kustannuksiin, julkaisuihin seka
kaannodskustannuksiin.

Teknista tukea kaytettiin myos ohjelmasta tehtavan arvioinnin esiselvitykseen. Varsinaisesti arviointityo
kaynnistyy vuonna 2016.
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4. OHJELMAN JA TOTEUTETTUJEN TOIMENPITEIDEN TEHOKKUUTEEN
VAIKUTTAVAT SEIKAT

Toimintaympdiristé

Rakennerahasto-ohjelman toteutukseen ja tuloksellisuuteen ovat vaikuttaneet toisaalta heikko taloudelli-
nen tilanne yrityksissa ja toisaalta julkisen sektorin toimintoja koskevat sadstét. Joillain alueilla kansainvalis-
ten yritysten rahoitus hankkeille on kuitenkin lisddntynyt aiemmasta ja yksityisen rahoituksen saaminen on
asetettu rahoituksen saamisen ehdoksi. Taloudellisesta tilanteesta johtuen joissain tapauksissa hankkeiden
koko on pienentynyt ja kesto lyhentynyt. Tama on lisdnnyt hankkeiden valmisteluun ja koordinointiin liitty-
vaa tyota, mutta on vaikuttanut myos siihen, etta kehittdmistyon rytmi ja tehokkuus ovat parantuneet.
Tiukassa taloudellisessa tilanteessa toimijat eivat silti ole voineet saada niin merkittavia tuloksia kuin muu-
toin olisi ollut mahdollista.

Turvapaikanhakijoiden maaran kasvun johdosta ohjelma-asiakirjan muutokseen ei ole tarvetta, silla niin
EAKR- kuin ESR-hankkeissa voidaan huomioida turvapaikanhakijoille ja muille maahanmuuttajille suunnat-
tavat toimet nykyisenkin ohjelman puitteissa.

Hallinnointi

Hankehakijat ja -toteuttajat ovat yleensd samoja institutionaalisia hakijoita, joilla on seka osaamista hanke-
toiminnasta seka taloudellisia ja muita resursseja hankkeiden toteuttamiseen. ESR:n osalta erityistavoite
10.1 Tyéeldmdn ulkopuolella olevien tyé- ja toimintakyvyn parantaminen on ilahduttavasti lisannyt kansa-
laisjarjestojen mielenkiintoa hanketoteutukseen. Myds 6Aika-strategian mukaisten hankkeiden kautta on
tavoitettu uusia toimijoita rakennerahastotoimintaan. Haasteena on kuitenkin ollut rakennerahasto-ohjel-
man ja 6Aika-strategian yhteensovittaminen ja osittain myos kuutoskaupunkien sitoutuminen ITI-strategian
toteutukseen. Kaupunkien osaamista rakennerahastotoiminnassa on pyritty tukemaan lisdamalla koulutus-
ta ja ohjeistusta rakennerahastorahoituksesta. 6Aika-strategian kdytannon toteutus hankkeiden kautta on
Iahtenyt liikkeelle ennakoitua hitaammin.

Erityisten valintaperusteiden on ndhty mahdollistavan hankkeiden arvioinnin maakuntien strategioissa
tunnistettujen kehittamiskohteiden nakokulmasta. Ohjelmalla tuetaan myos maakuntien alykkaan
erikoistumisen strategioiden toteutumista. Valtakunnallisilla hankkeilla on pystytty kehittdamaan toimintaa,
joka on hyddynnettavissa laajasti.

Joillakin alueilla on siirrytty kaksivaiheiseen hakuun, mika on saastanyt aikaa ja vaivaa seka hakijoilta etta
rahoittajilta. Yksinkertaistetut kustannusmallit ja sdhkoinen asiointi ovat edelliseen kauteen verrattuna
merkittdavasti helpottaneet hankehallintoa niin toteuttajan kuin valittdvan toimielimen osalta ja talla het-
kella rakennerahastohankkeiden maksatukset kyetdaan hoitamaan vaaditussa 90 pdivassa. Niin hankkeiden
toteuttajat kuin rahoittajatkin kaipaavat lisaa yksinkertaistamistoimia ja byrokratian vahentamista.

Yrityslahtoisissa hankkeissa hankkeiden toteuttajat haluavat valttaa tuen maarittelya de minimikseksi. De
minimis —paatdksen peldtaan estdvan muun de minimis -ehtoisen tuen hankinnan ldhivuosina ja de mini-
miksen hallinnointi koetaan vaikeaksi. Jos de minimis -toimenpiteita tarpeettomasti valtellaan, hankkeen
toimenpiteet saatetaan suunnitella niin yleiselle tasolle, etta yritysten voi olla vaikea ndhda hankkeen hyo-
tya omalle toiminnalleen eikd hankkeista saada ohjelman tavoittelemia tuloksia.
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Vahahiilisyyden seurannan rajaaminen vain erityistavoitteisiin 3.1 Pk-yritysten energiatehokkuuden edistd-
minen ja 3.2 Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittéiminen on ndahty ongelmalliseksi.
Vahahiilisyytta edistavia hankkeita on my6s muissa erityistavoitteissa, joissa puolestaan kerataan muita
ohjelman kannalta olennaisia indikaattoreita.

Rakennerahastojen sihkéiset palvelut / e-koheesio

Suomessa kaytetdadn ESR- ja EAKR-rakennerahastotoiminnan hallinnointiin hajautettua selainpohjaista
tietojarjestelmakokonaisuutta, joka koostuu neljasta erillisesta tietojarjestelmasta: EURA 2014-, TUKI2014-
ja Eval-jarjestelmasta seka ESR Henkilo -palvelusta. Hallintoviranomaisen EURA 2014 -jarjestelma toimii
koko rakennerahastotoiminnan hallinnoinnin paajarjestelmana.

EURA 2014 -jarjestelmén ensimmadinen versio on otettu kdytté6n ohjelmakauden toimeenpanon
kdynnistyttya 5.5.2014. EURA 2014 on Suomessa ensimmadinen tietojarjestelma, jossa asiakkaat asioivat
lakisaateisesti pelkastddn sahkoisesti.

ELY-keskusten yritystukilain (9/2014) nojalla rahoittamien hankkeiden hallinnointiin tarkoitettua TUKI2014-
jarjestelmaa ja Tekesin Eval-jarjestelmaa kaytetadan EURA 2014 -jarjestelman rinnalla EAKR-hankkeiden
hallinnointijarjestelmina. TUKI2014-jarjestelman ensimmainen versio on otettu kayttéon 15.9.2014.
Ohjelmakauden 2014-2020 toiminnot ovat olleet mahdollisia Eval —jarjestelmassa 1.6.2014 alkaen. Myds
TUKI2014- ja Eval —jarjestelmassa rahoitettavissa hankkeissa on hakijoilla ja tuensaajilla kdytossa sahkodinen
asiointi.

Ohjelmakauden 2014-2020 rakennerahastotietojarjestelmien kehittaminen jatkuu edelleen. EURA 2014 —
jarjestelman seuranta- ja loppuraporttiosiot otettiin kdytt6on alkuvuodesta 2016, TUKI2014 —jarjestelmassa
jovuonna 2015. ESR:n osallistujakohtaisten tietojen kasittelyyn tarkoitettu ESR Henkil6 -palvelu otettiin
kdytto6n marraskuussa 2015.

Ohjelman edistyminen suhteessa asetettuihin tavoitteisiin

Koska ohjelman toteuttamisessa ollaan yha alkuvaiheessa eivdtka useat hankkeet ole edenneet vield mak-
satusvaiheeseen, ollaan tavoitteiden saavuttamisen arvioimisessa yha epavarmalla pohjalla. Mikéli yleinen
taloustilanne jatkuu heikkona, hankkeiden muun rahoituksen kerryttaminen sdilyy hankalana. Usein kool-
taan hieman isommat hankkeet tuottavat pienid hankkeita enemman indikaattoreiden mukaisia tuotoksia
ja juuri niiden kokoon saaminen on hankalaa taloudellisen laman aikana. Kuitenkin nyt saatavissa olevien
toteumatietojen ja rahoitettujen hankkeiden suunnitelmatietojen valossa on paateltavissa, ettd ohjelman
tavoitteet tultaneen saavuttamaan, mikali toimintaymparisto ei muutu entistakin haasteellisemmaksi.
Viestinnassa on pyritty korostamaan hankkeiden tuloksellisuutta ja indikaattoreiden merkitysta hankearvi-
ointia tehtdessa. Nain pyritdan varmistamaan ohjelmakauden alusta saakka tavoitteiden toteutuminen.

EAKR-hankkeille asetetun vahahiilisyystavoitteen saavuttamiseen tulee edelleen kiinnittda huomiota muun
muassa kaynnistamalla erillisia hakuja erityistavoitteisiin 3.1 ja 3.2.. Jatkossa myods 6Aika-hakukierroksilla
tullaan kiinnittamaan enemman huomiota vahahiilisyystavoitteeseen.

Haasteita on myds 6Aika-strategian toteuttamisessa taysimaaraisena (5 % EAKR-rahoituksesta), silld toteu-
tus on kdynnistynyt takkuillen. Kuutoskaupunkeja pyritdan tukemaan strategian toteutuksessa erityisesti
rakennerahasto-ohjelman ja sitd ohjaavan lainsdaadannon asiantuntijuudella, mutta osittain ratkaisujen tay-
tyisi loytya kuutoskaupunkien keskindisessa ja sisdisessa toiminnassa.
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ESR-hankkeissa haasteellisimmalta vaikuttaa tassa vaiheessa toimintalinjassa 3 yli 54-vuotialle ja toiminta-
linjassa 4 pelkan perusasteen suorittaneille asetetut tavoitteet. Naihin kiinnitetdaan tulevissa hauissa
erityistda huomiota.

5. OHJELMAN TOTEUTUS SUURALUEITTAIN

5.1. Eteld-Suomi

Etela-Suomen suuralueella rahoittajavastuut on jaettu Uudenmaan liiton ja Himeen ELY-keskuksen valilla.
Uudenmaan liitto koordinoi Eteld-Suomen Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR) —hankkeita ja Himeen ELY-
keskus Euroopan sosiaalirahasto (ESR) —hankkeita seka yritystukia (EAKR).

Etela-Suomen maakuntien painotukset ja intressit nakyvat rahoitettavissa hankkeissa. Maakuntien paino-
tukset ja maakuntaohjelmien tavoitteet on sovitettu onnistuneesti rakennerahasto-ohjelman tavoitteiden
kanssa yhteneviksi. Vuonna 2015 Etelda-Suomen yhteiseksi tavoitteeksi Euroopan aluekehitysrahaston
(EAKR) hankkeissa maariteltiin uusiutuva energia ja energiatehokkaat ratkaisut. Yhteisen painotuksen
valitseminen on parantanut Etelda-Suomen EAKR-hankkeiden kohdentumista vahahiilisyytta edistaviin
hankkeisiin.

Euroopan sosiaalirahaston (ESR) hankkeissa koko alueen kattavina teemoina on vuonna 2015 ollut Tuotta-
vaa ja tuloksellista tyoeldamaa, Luovaa osaamista ja Kotona Suomessa esimerkiksi nuorten, ikddntyvien ja
maahanmuuttajien tyollisyys, alueiden dlykkddseen erikoistumiseen liittyvat osaamistarpeet ja kasvu- ja
rakennemuutosalat, siirtymavaiheet seka sosiaalinen osallisuus ja kansalaistoimijaldhtéinen kehittaminen.
Maahanmuuttajien, ohjaamojen ja luovien alojen hanketoimintaa on rahoitettu valtakunnallisista kehitta-
misohjelmista. Lisaksi yrityksid on tuettu EAKR-rahoitteisilla yritysten kehittamisavustuksella ja toiminta-
ymparistdavustuksilla.

Hankkeissa on kohdistunut toimenpiteita niin pk-yrityksiin, jarjestoihin kuin kansalaisiin. Hankkeita on to-
teutettu laajalla skaalalla tavoittaen monenlaisia kohderyhmia. Toteuttajat edustavat myos laajaa joukkoa,
mukana on kuntatoimijoita, kouluttajaorganisaatioita, kehittamisyhtidita, yhdistyksia ja kansalaisjarjestoja.
Hankkeiden toiminnan tarpeet ovat nousseet niin paikallisista Iahtokohdista kuin suuremmista, jopa glo-
baaleista, haasteista.

Toimenpiteissa on autettu yrityksida luomaan yritysverkostoja ja kehittdmaan omaa liiketoimintaa, myos yri-
tysten kansainvalistymista on edistetty hankkeiden toimenpiteiden valitykselld. Hankkeissa on toteutettu
vahahiilisyytta tukevaa toimintaa seka luotu uusia ratkaisuja hyédyntden resurssitehokkuutta, vihreaa ta-
loutta ja biotaloutta. Toimenpiteilla on luotu edellytyksia uusille avauksille ja olemassa olevan liiketoimin-
nan kehittamiselle. Hankkeilla on pyritty [6ytamaan uudenlaisia ratkaisuja heikossa tyomarkkina-asemassa
olevien tyollistymiseen, koulutuksen lapaisyyn ja tehokkaisiin siirtymavaiheisiin. Hankkeissa pilotoidaan
myos alueen tarpeisiin entista paremmin sopivia taydennyskoulutuksia. Sosiaalisen osallisuuden ja koy-
hyyden torjunta on myos koettu tarkedksi teemaksi Eteld-Suomessa ja talta osin on paasty hyvin kayntiin.

Lisdksi alueella toteutetaan kestavan kaupunkikehittdmisen 6Aika-strategiaa, jonka ensisijainen tarkoitus
on vahvistaa Suomen kilpailukykya kayttamalla suurimpia kaupunkeja uusien innovaatioiden kehitys- ja
kokeiluymparistoina.
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5.2. Lansi-Suomi

Pirkanmaan liitto jarjesti vuoden 2015 aikana kaksi rahoituksen hakukierrosta valtakunnallisen hakurytmin
mukaisesti: ensimmainen paattyi helmikuussa ja jalkimmainen syyskuussa. Lisdksi joulukuussa 2015 avautui
haku, joka paattyi helmikuussa 2016. Keski-Suomen ELY-keskus jarjesti vastaavasti kaksi alueellista ESR-
hakukierrosta Lansi-Suomen RR-ELY:n alueella (7 maakuntaa).

Pirkanmaan liitto oli vuoden 2015 loppuun mennessa tehnyt myonteisen rahoituspaatoksen 89 hankkeelle.
Toimintalinjan 2 erityistavoitetta 4.1 toteutti niin hankkeiden lukumaaran osalta (57 kpl) kuin euromaarai-

sestikin (suunnitellun julkisen rahoituksen maara yli 19 milj. euroa) tarkastellen eniten hankkeita. Erityista-
voite 3.2 oli luvuiltaan seuraavaksi suurin (22 hanketta, 4,9 milj. euroa).

Yritysten kehittdmisavustuksissa on ELY-keskuksella jatkuva haku. ELY:n yritysten kehittdmisavustusten
kysynta on kesan pienen notkahduksen jalkeen ollut vilkasta. EAKR-tukea toimintalinjoissa 1 ja 2 on my6n-
netty vuoden 2015 loppuun mennessa 17,6 M€ (2/3 myodnnetysta valtuudesta), yhteensa 210 paatosta.
Padosin on kuitenkin sidottu kansallista valtuutta, joka haluttiin kdyttaa ensin mahdollisimman taysimaarai-
sesti. EAKR-rahoitus yritysten kehittamisavustuksissa tulee painottumaan tuleville vuosille. ESR-ohjelmassa
on sidottu alueosiossa 11,4 M£. Valtakunnallisiin toimenpidekokonaisuuksiin sidottiin yhteensa 4,3 ME£.

16.2.2015 paattyneessa haussa Pirkanmaan liittoon jatettiin 35 hakemusta. Haussa mm. Pirkanmaalla haet-
tiin vahahiilisyytta edistavia hankkeita ja Satakunnassa kansainvalisten rahoitushakemusten valmistelua
tukevia lump sum -hankkeita. Lokakuun alussa pdattyneessa haussa Pirkanmaan liittoon jatettiin neljasta
maakunnasta 27 hakemusta. Pirkanmaa ei ollut mukana tdssa haussa. ELY-keskuksen ESR-hakuun 16.2.2015
jatettiin 109 hakemusta ja toiseen hakuun 60. Toisessa haussa lapileikkaavana teemana oli digitalisaation
hyddyntaminen.

Edelliseen ohjelmakauteen nahden fokusoidumpi ohjelma on jossain maarin kaventanut hakijakuntaa.
Lansi-Suomessa toteutetaankin vuonna 2016 toimia, joiden tavoitteena on aktivoida uusia ja talla kaudella
passivoituneita hakijoita (hankevaikuttavuuskiertue/Temaattiset torstait). Hakijaorganisaatioista huomat-
tavan monien henkil6stda on viime vuosina karsittu. Tdma on vahentanyt resursseja hankesuunnittelusta ja
-toteutuksesta. Tama on myds hankaloittanut uusien hakukaytantéjen omaksumista. Huolena on myds
hakijakunnan kapeutuminen. Erityisesti seudullisten kehitysyhtididen hakemukset ovat vdhentyneet, mika
on entisestaan lisannyt maakuntien keskusseutujen korostumista hankerahoituksen kohteena. Ymparoivaa
maaseutua on vaikea saada mukaan hanketoimintaan. Taloudellinen lama heijastuu niin ikddan hakemusten
maarissa. Erityisesti kuntien tiukka taloudellinen tilanne vaikeuttaa muun rahoituksen kerryttamista.

Ohjelmakauden edetessa hakemusten taso on parantunut hakukierros kierrokselta. Hankesuunnitelmien
ohjelmanmukaisuus on vahvistunut. Kun ensimmaiselld hakukierroksella vuonna 2014 hakijoilla oli viela
selvasti hankaluuksia hahmottaa uuden ohjelman muutoksia vanhaan ohjelmaan verrattuna, vuoden 2015
hauissa oli tapahtunut selkeaa edistysta. Tama korostui entisestdadn vuoden 2015 joulukuussa avautuneen
hakukierroksen hakemuksia arvioitaessa. Vaadittuja kumppanuuksia on kehittynyt ja yritysten mukanaolo
hankkeissa selvasti lisdantynyt edelliseen ohjelmakauteen verrattuna.

Madrarahojen vahentyminen on lisénnyt rahoittajaviranomaisen proaktiivisuutta ja strategista suunnittelua
maakunnan kannalta tarkeista rahoituskohteista, jotka samalla toteuttavat rakennerahasto-ohjelmaa.

Vaikka ohjelma on sisall6llisesti aiempaa rajatumpi, se mahdollistaa hyvin monenlaista kehittdamistoimintaa.
Liittojen rahoitusinstrumentit vahenivat jossain maarin uuden ohjelman myo6ta, mutta ohjelman rajaukset
eivat ole estdneet minkdan maakunnan osalta jonkin sille tarkean kehittdmiskokonaisuuden rahoittamista.
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Nain ollen voidaan katsoa, etta ohjelman sisall6lliset painopisteet ovat olleet onnistuneita myds maakunta-
ohjelmien nakdkulmasta.

Myonteisena seikkana ohjelman toteutuksessa on erdiden maakuntien osalta havaittu lisdantynytta yhteis-
tyota hanketoimijoiden kesken ja taman myo6ta yhteishankkeiden maaran kasvua. Ohjelman painotukset
ovat saattaneet yrityksia ja tutkimusorganisaatioita tekemaan entista laheisempaa yhteistyota. Ylimaakun-
nallisten hankkeiden kokonaismaara on toistaiseksi varsin pieni, mutta erityisesti amk-kentdssa toimijat
ovat lisddntyvassa maarin oppineet etsimaan synergiahyotyja yhteistoiminnasta muiden alueiden ammatti-
korkeakoulujen kanssa.

5.3. [ta-Suomi

Ohjelma on keskeisilta osiltaan toteutunut hyvin Itd-Suomessa. Kehittamishankerahoitus keskittyy maakun-
tien kehittamisen painopisteisiin ja erityisesti dlykkaan erikoistumisen karkiin. Osaamista, toimintatapoja ja
infrastruktuuria on vahvistettu, mika parantaa valmiuksia vastata rakennemuutokseen. Yritystoiminnan
kehittamisnakokulma on hankkeissa esilld suoraan tai valillisesti. Erityistd huomiota on kiinnitetty olemassa
olevien tutkimus- ja kehitysymparistojen tehokkaampaan hyddyntamiseen yritystoiminnan kehittymisessa.
Kansainvalistymista on aktivoitu. Rahastojen (EAKR ja ESR) yhteiskdyttod on toteutettu monissa hankekoko-
naisuuksissa.

Eteld-Savon ELY-keskus rahoitti Eteld-Savossa, Pohjois-Karjalassa ja Pohjois-Savossa yritysten kilpailukykya
edistavia pk-yritysten kehittdmishankkeita |ldhes 36 milj. eurolla. Rahoitettujen 195 hankkeen odotetaan
kdynnistavan yli 125 milj. euron kehittamisinvestoinnit, lisdavan hakijayritysten liikevaihtoa n. 400 milj.
eurolla ja lisdavan vientia yli 230 milj. eurolla. Uusia tyépaikkoja odotetaan syntyvan n. 1 500. Kilpailukykya
haetaan kehittdmalla uusia tuotteita, palveluja ja ratkaisuja, tuottavuutta ja kansainvalistymista seka ai-
neellisin ja aineettomin investoinnein. Uusia patentteja arvioidaan syntyvan lahes 70 kpl ja muita aineetto-
mia oikeuksia yli 180 kpl.

Eteld-Savossa EAKR-kehittdmishankerahoitus on painottunut yritysten kansainvalistymisen sekd maakun-
nan alykkaan erikoistumisen strategian mukaisen tutkimuksen ja pilotoinnin edistamiseen. Maakunnassa on
painotuttu metsdabiomassan uusien tuotteiden ja tuotantoprosessien kehittamiseen, puhtaan veden ja ym-
paristéturvallisuuden edistamiseen seka digitaalisen tiedonhallinnan kehittamiseen.

Pohjois-Karjalassa on vahvimmin tuettu teknologia ja materiaalit -aluetta, johon sisaltyy muovi- ja metalli-
teollisuus, materiaaliteknologia seka ICT-sektori. Keskiossa on ollut myds metsabiotalous, johon sisaltyy va-
hahiilisen talouden kehittaminen. Lisdksi rahoitusta on ohjattu matkailuun ja luoviin aloihin seka kivi- ja kai-
vannaistuotantoon.

Pohjois-Savossa rahoitus on padosin kohdistunut maakunnan alykkaan erikoistumisen alojen kehittami-
seen. Eniten on rahoitettu kone- ja energiateknologiaa, jolla on suurin taloudellinen vaikutus maakunnassa.
Muita karkialoja ovat puu- ja biojalostus, elintarvikkeet, terveysklusteri seka vesi ja ilma.

Helmikuun hankehaun yhteydessa toteutettiin kaivannaisalan ja puualan teemahaut, joilla haluttiin vauh-
dittaa aloihin liittyvaa kehitystyota Ita- ja Pohjois-Suomessa. Eri rahoittajille jatettiin yht. 26 hankehakemus-
ta, jotka jakaantuivat melko tasaisesti molempiin teemoihin. Hakemuksista osa oli hyvin laajoja monen
maakunnan kattavia hankekokonaisuuksia, ja osa pienempia hankkeita, joilla haettiin vastauksia tarkasti
madriteltyihin kehittamishaasteisiin. Yleisena haasteena hankkeissa oli tutkimusnakékulman yhdistaminen
riittavan konkreettisella tavalla elinkeinoldhtdiseen kehittamiseen.
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ESR-osio on Ita-Suomessa toteutunut hyvin ja maakuntien yhteistyd kehittamispainopisteiden valinnassa on
edistanyt ohjelman hallinnointia. Tyollisyyden edistamisen eri toimet, etenkin nuorten ja heikossa tyémark-
kina-asemassa olevien osalta, ovat olleet aktiivisen kehittamisen kohteena. Pk-yritysten tuottavuuskehitys
ja tydhyvinvointi on ollut tarkea kehittamisen kohde. Pk-yritysten kilpailukyvyn parantamiseksi on aktivoitu
hankkeita tuottavuuden edistamiseksi.

Koulutuksen ja tyéelaman siirtymavaiheita tukevien toimien toteutus vaihtelee maakunnittain. Eteld-Savos-
sa ohjaamotoiminnot ovat toteutuneet laajasti, samoin Pohjois-Karjalassa on hankkeita tdhan kokonaisuu-
teen. Pohjois-Savossa toimenpiteitd on kohdistunut erityisesti ammatillisen koulutuksen tyoelamayhteis-
tyon kehittdmiseen. Kasvualoja tukevaa koulutuksen kehittamista on edistetty ohjelmassa erityisesti metsa-
ja biotalouden sektoreilla seka digitaalisessa liiketoimintaosaamisessa.

Toimintalinjan 5 toteutuksen onnistumista on auttanut laaja kansalaistoimijoiden osallistuminen ohjelman
toteutukseen. Kansalaistoimijaldhtéinen kehittdminen kaupunkialueilla on tuonut mukanaan uusia toteut-
tajia ja kohderyhmaa ldhella olevia hankkeita.

Viestinndssa panostettiin rakennerahastot.fi -verkkoviestintdan, jonka alueellisen osion sisallontuotanto ja
yllapito oli aktiivista. Rakennerahasto-ohjelman 16.2. ja 1.10.2015 paattyneistd hankehauista ilmoitettiin
sanomalehdissa ja rakennerahastot.fi -sivuilla. Lisaksi Pohjois-Savossa jarjestettiin oma maakunnallinen
29.5. paattynyt hankehaku. Alueellinen viestintaverkosto, maakuntaliittojen ja ELY-keskusten muodostama
[td-Suomen rakennerahastojen viestinnan tydryhma valmisteli rakennerahastojen viestinnan vuosisuunni-
telman ja toimeenpanon mm. julkaisemalla Itd-Suomen rakennerahastojen uutiskirjeita ja jarjestamalla Ita-
Suomen rakennerahastopaivat 2015 Varkaudessa 29.-30.10. Tilaisuus juhlisti 20-vuotista rakennerahasto-
toimintaa Itd-Suomessa ja kokosi yhteen 150 EAKR ja ESR -hankkeiden parissa tyoskentelevaa.

5.4. Pohjois-Suomi

Pohjois-Suomen alueella ohjelman toteutus on edennyt hyvin pienesta alkukankeudesta huolimatta. Hakuja
on jarjestetty vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja hakemuksia on tullut runsaasti. Rahoitus on saatu sidottua
hyviin hankkeisiin ja maksatukset ovat kdynnistyneet. Ohjelman keskeisena tavoitteena oleva vahahiilisten
hankkeiden maaran saavuttaminen vaatii viela lisdpanostusta neuvontaan.

EAKR-osarahoitteisia yritysrahoituksen valineita ovat yrityksen kehittdmisavustus ja yritysten toimintaym-
pariston kehittamisavustus. Kysynta on pysynyt hyvalla tasolla taloustilanteesta huolimatta. Yritysten to-
teuttamat hankkeet ovat liittyneet mm. kansainvalistymiseen ja kasvuun, digitaalisuuteen ja sahkdisiin toi-
mintamenetelmiin, tuotantoprosessien tehostamiseen seka uusien tuotteiden ja palvelujen kehittamiseen.
Yritysten toimintaympariston kehittamisavustuksella rahoitettiin suoraan pk-yrityksiin vaikuttavia hankkei-
ta, joissa teemoina olivat mm. virtuaaliymparistot, peliala, biotalous ja digitaalisuus.

Ita- ja Pohjois-Suomessa toteutettavissa liikkennehankkeissa on tuettu mm. matkailualueiden ja teollisuus-
alueiden toimintaymparistjen kehittamista ja alueiden yritysten saavutettavuutta. Hankkeiden arvioidaan
parantavan 217 yrityksen saavutettavuutta ja synnyttdvan noin 36 miljoonan euron edesta pk-yritysten
investointeja.

Maakuntien erikoistuminen nakyy vahvasti hankevalinnoissa erityisesti toimintalinjalla 2. Keski-Pohjan-
maalla keskitssa on alueen luonnonvarojen ja kemian yhdistaminen biotalouden liiketoiminnan edistami-
seksi sekda my0s pk- yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edistdminen. Lapissa vahvoina ovat arktisen
erikoistumisen teemat mm. avaruusteknologia, lumi- ja kylméatestaus, olosuhdeosaaminen ja kaivostoimin-
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ta. Kainuussa panoksia on kohdistettu mm. mittaustekniikan kehittamiseen peli- ja simulaatioalalla ja liikun-
tateknologiassa. Pohjois-Pohjanmaalla painopisteina ovat olleet mm. metalliala, ja mikroyritysten kehitta-
minen ja ICT-alan rakennemuutokseen vastaaminen. Matkailu on kehittamiskohteena Lapin, Kainuun ja
Pohjois-Pohjanmaan maakunnissa. Kansainvalistyminen on myds keskeinen teema monissa hankkeissa.

Euroopan sosiaalirahaston toimeenpano on kdynnistynyt ripedsti Pohjois-Suomessa. Rahoitettujen ESR-
hankkeiden keskeisia painotuksia olivat nuorisotakuun ja ikdantyneiden ty6llisyyden edistaminen, mikro- ja
pk-yritysten tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin parantaminen sekd maahanmuuttajien kotouttaminen.
Yleisesta taloudellisesta tilanteesta johtuen mm. ty6llisyyshankkeiden tarve on suuri; ESR-toiminnassa on
yhteen sovitettu kansallista tydvoimapolitiikkaa ja hankkeiden toimintaa. ESR-hankkeilla on edistetty
oppilaitosten valmiuksia vastata tyoelaman tarpeisiin seka heikoimmassa tydmarkkina-asemassa olevien
sosiaalisen osallisuuden tukemista.

5.5. Valtakunnallinen toiminta

ESR:n rahoituksesta noin 25 % kaytetdan valtakunnalliseen toimintaan. Sosiaali- ja terveysministerion
hallinnonalalla kaikki rahoituspaatokset tehddaan ministeriossa, tyo- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnonaloilla sita vastoin rahoituspaatosten tekeminen on delegoitu
rakennerahasto-ELY-keskuksille.

Hankkeissa rakennetaan koulutuksen jarjestajien valtakunnallisena yhteistyona koulutuspolkuja ja koulu-
tustarjotinta, joiden avulla opiskelija voi siirtya joustavasti koulutusalalta ja —-muodosta toiselle ja valita
opintoja eri oppilaitoksista. Korkeakouluopintoihin sisadltyvan tyoharjoittelun uudistustyon tavoitteena on
nopeuttaa opintoja ja siirtymista tydelamaan. Samoin on kehitetty oppisopimusta koskevia menettelyja,
joilla saatetaan yhteen yritys ja oppisopimuksesta kiinnostunut opiskelija.

Uudistuvien kasvu- ja rakennemuutosalojen tarpeisiin kokeillaan uudentyyppisia valtakunnallisia koulutus-
muotoja, joilla haetaan parempaa ketteryytta ja joustavuutta perinteisiin tutkintokoulutuksiin ja taydennys-
koulutuksiin ndhden. Lisdksi on aloitettu myds kehittdamaan aikuiskoulutuksen ennakointimallia (menetel-
ma, prosessi, verkosto, tiedonkulkujarjestelma). Mallissa huomioidaan aikuisvdestdn keskipitkan ja pitkan
aikavalin koulutustarpeet kaikissa opetushallinnon alaisissa ja ammatillisesti suuntautuneissa koulutus-
muodoissa. Lisdksi mallissa hyddynnetadan lyhyen aikavalin ennakointitiedosta jalostettua trenditietoa.
Ennakointimalli on nopeasti reagoiva ja tydelaman kannalta joustava.

Lisaksi tavoitellaan luovan osaamisen hyddyntdamista kasvu- ja rakennemuutosaloilla toimivissa yrityksissa
ja liilke-elamassa, oppilaitoksissa ja julkisella sektorilla. Tavoitteena on niin taiteen ja kulttuurin alojen
toimijoiden kuin kasvu- ja rakennemuutosalojen toimijoiden entistd vahvempi yhteistyd. Esimerkiksi on
aloitettu kehittamaan kulttuurituottajien ja luovien alojen valittajaammateissa tydskentelevien osaamista
palveluiden kehittamiseksi yhteistydssa matkailualan yritysten kanssa, pelialan koulutuksen saaneiden
osaamista hyotypelien ja -sovellusten kehittamiseen sekd muotoilijoiden ja metsabioalan toimijoiden
yhteistyota uusien palveluiden ja tuotteiden kehittamiseksi.

Osallisuus-teeman valtakunnallisessa toiminnassa kehitetdaan mm. sosiaalisen kuntoutuksen toimintamalle-
ja, tuetaan osatyokykyisten tydssa jaksamista ja tydhon palaamista, kehitetdan ja vakiinnutetaan tyollista-
mistd edistavan monialaisen yhteispalvelun toimintaa seka kehitetaan osuuskuntatoiminnan mallia hei-
koimmassa tydmarkkina-asemassa oleville. Nuorten hyvinvointia ja aktiivista osallisuutta edistetdaan taiteen
keinoin. Saamelaisalueen ulkopuolella asuvien saamelaisten osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamisella
seka heidan tydmarkkinaosallisuutensa parantamisella tuetaan syrjintda ja huono-osaisuutta kokevien
ryhmien sosiaalista osallisuutta. Suurimmassa osassa valtakunnallisia hankkeita on osahankkeita, jotka
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toimivat eri puolilla maata. Osatoteuttajista suurin osa on kuntia, kansalaisjarjestdja tai muita kolmannen
sektorin toimijoita.

Ohjaamot ovat alle 30-vuotiaille nuorille moniammatillisia ja hallinnonaloja yhdistava palvelumuoto. Oh-
jaamojen tehtdvana on nuorten nakékulma huomioiden ohjata nuoria tyohon, koulutukseen tai kuntou-
tukseen. Valtakunnallisessa toiminnassa yhteen sovitetaan ja kehitetdaan eri puolilla maata tehtavaa Ohjaa-
mo-toimintaa seka koulutetaan palvelua tarjoavaa henkilost6a.

Mikro- ja pk-yritysten tuottavuutta lisdavissa hankkeissa keskitytddan mm. osaamisen johtamiseen, jonka
avulla ymmarretaan tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin keskindisen yhteyden merkitys. Uudenlaisen toimin-
tamallin avulla yritysten osaamisresurssit saadaan entista tehokkaampaan kayttoéon tuottavuutta lisaten.

ESR:n valtakunnallisen Tuottava ja tuloksellinen ty6elama -koordinaatiohankkeen paatavoitteena on akti-
voida ja tukea Tyoeldma 2020-hankkeeseen liittyvia kaikkien ELY-keskusten alueellisia verkostoja ja muita
alueellisia tyoelamatoimijoita heiddan omassa toiminnassaan. Koordinaatiohankkeessa pyritaan pysyvaan
toimintatapojen muutokseen, jossa on valtakunnallisesti mahdollisuus vertailuun eri hankkeiden toiminta-
mallien valilla. Lisdarvona verkoston toiminta tehostuu ja tydelamatoimijoiden yhteisty6 aktivoituu uusien
toimintamallien ja tydkalujen avulla. Pidemmalla aikavalilla luodaan malli pysyville tyéelaman kehittamis-
rakenteille. Jatkuvalla viestinnalla ja markkinoinnilla muutetaan asenteita tydorganisaatioissa seka tyoela-
matoimijoiden keskuudessa.

Maahanmuuttajien kotouttamisen edistamiseksi suunniteltiin Kotona Suomessa —toimenpidekokonaisuus
ennen kuin tiedettiin siitd, kuinka mittavassa maarin Suomeen tulee turvapaikanhakijoita vuonna 2015.
Seitseman aluekeoordinaattorin perustehtavana on laaja-alaisen kotouttamistyon kehittaminen omalla
laajennetulla Ely-keskuksen maahanmuuttotyon alueella. Aluekoordinaattorit ovat tukeneet
kehittamistyollaan Ely-keskusten ja kuntien valista yhteistyotd, mm. jarjestamalla ajankohtaisia tilaisuuksia
ja organisoimalla verkostoja seka tarjoamalla asiantuntijatukea kunnille mm. kotouttamisohjelmien
paivittdmisessa kuntien valmistautuessa pakolaisten vastaanottoon.

Kansallista rakennemuutoksiin ja muutosturvatilanteisiin liittyvda toimintaa tdydennetdan ja kehitetdan
valtakunnallisella hanketoiminnalla. Eri puolilla maata toimiva muutosturva-asiantuntijat ovat hankkeen
kohderyhmaa ja he my6s muodostavat asiantuntijaverkoston pohjan. Toiminnalla edesautetaan osaavan
ty6voiman saatavuuden turvaamista, kehitetdan toiminta- ja palvelumalleja irtisanovan ja rekrytoivan
yrityksen kohtaamisen helpottamiseksi ja kehitetdan TE-palveluja osana ennakoivaa rakennemuutoksen
hallintaa. Yritysten ja tydnantajien osaavan tyévoiman saatavuutta parannetaan osaltaan myos edistamalla
kansainvalista liikkuvuutta mm. kehittamalla tyonhakija- ja yritysasiakkaille eurooppalaisia rekrytointeja
tukevia palveluita ja lisdéamalla sahkoisten kanavien hyddyntamista.

EAKR:n perusrahoituksesta (pl. harvan asutuksen erityisrahoitus) 10 % varattiin valtakunnalliseen toimin-
taan jota paatettiin toteuttaa Tekesin hallinnoiman INKA —innovatiiviset kaupungit —ohjelman kautta.
Ohjelman tavoitteena on synnyttda korkeaan osaamiseen perustuvia kilpailukykyisia yrityksia ja siten
vauhdittaa innovaatiokeskittymien syntymistd Suomeen. Ohjelmaan valittiin viisi teemaa (biotalous,
kestavat energiaratkaisut, tulevaisuuden terveys, dlykas kaupunki ja uudistuva teollisuus seka kyberturval-
lisuus) ja niille vetovastuussa olevat kaupunkiseudut.

Vuoden 2015 loppuun mennessa Tekes oli myontanyt EAKR:n valtakunnallisesta rahoituskehyksesta julkista
rahoitusta yhteensa n. 20 milj. euroa 43:lle INKA-ohjelman hankkeelle. Osana Sipilan hallitusohjelmaan si-
saltyneita leikkauksia myos INKA-ohjelman rahoitus paatettiin lopettaa, mutta jo kdynnistyneet hankkeet
toteutetaan suunnitellusti. Osa (40 milj. euroa) kdyttamatta jadneesta EAKR:n valtakunnallisesta kehyksesta
on paatetty kohdistaa pk-yritysten rahoitusmahdollisuuksia parantavan nk. Pk-yritysaloitteen kdynnistami-
seen.
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