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Mita erityistavoite sinulle kertoo?

 Jokaisen erityistavoitteen osalta on ohjelma-asiakirjassa kuvattu paaasiallista sisaltdd, jossa
on lueteltuna erilaisia mahdollisia toimenpiteita. Tarkista, etta hankkeesi toiminta resonoi
erityistavoitteen sisallon kanssa.

« Tarkeimmat kohderyhmat on ilmaistu jokaisen erityistavoitteen kuvauksen jalkeen omana
kohtanaan.

« Jokaisen erityistavoitteen lopussa on kuvattu ko. tavoitteen osalta tuotos- ja
tulosindikaattorit. Tuottaako hankkeesi ko. tuotos- ja tulosindikaattoreja?

« Erityistavoitteessa on kuvattu myos toiminnan paaasiallisia lopputuloksia, joita kannattaa
peilata hankkeelle asetettuihin tavoitteisiin ja tuloksiin.
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Hankkeiden valintaperusteet

« Hankehakemuksia arvioidaan yleisten ja erityisten valintaperusteiden osalta.

* Hankkeen (myo0s kaikkien ryhmahankkeiden eri osahankkeiden) tulee tayttaa yleiset
valintaperusteet. Jos hakemus ei tayta yleisia valintaperusteita, se ei etene erityisten
valintaperusteiden arviointiin eli pisteytykseen. Monet hakemukset kompastuvat jo yleisiin

valintaperusteisiin eli tutustu valintaperusteisiin huolella.

 Jokaisella erityistavoitteella on omat erityistavoitteen sisaltoon perustuvat erityiset
valintaperusteet. Hakuilmoituksessa on voitu rajata erityisia valintaperusteita, joten tarkista
aina hakuilmoituksesta arvioinnissa kaytettavat valintaperusteet.
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Ryhmahankkeissa huomioitavaa

- Ryhmahanke koostuu paatoteuttajaorganisaation toteuttamasta padahankkeesta ja
yhden tai useamman osatoteuttajaorganisaation toteuttamasta osahankkeesta.
Avautuneissa hauissa suosituksena on, etta rynmahankkeissa olisi enintaan nelja
toteuttajaa (paahanke ja sen lisaksi enintaan kolme osahanketta).

« Ryhmahankkeen kaikilla osahankkeilla on oltava selkea, lisaarvoa tuottava rooli
hankkeen toteutuksessa. Roolina ei voi olla esim. jonkin tietyn palvelun tuottaminen
hankkeelle tai pelkastaan kehittamistydssa mukana oleminen.

« Ryhmahankkeen toteutus on kuvattava paahankkeen tiivistelmassa ja
toteutussuunnitelmassa siten, etta rynmahankkeen toteutuksesta ja vastuista saa
selkean kokonaiskuvan.
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Hakemuksen tekeminen

VINKKEJA
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1/ 7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty eli aloita suunnittelu ajoissa

 Idean kehittely, hankkeen fokuksen tarkentaminen, tavoitteiden maarittely, toimenpiteiden
hahmottaminen seka tulosten ja vaikuttavuuden pohdinta ei tapahdu yhdessa yossa, eika
parissa viikossa.

 Esimerkiksi yhteistyOverkoston rakentaminen on tarkeaa ja vaatii aikaa. Kohderyhma
sitoutuu paremmin hankkeen toimintaan, mikali he ovat osallistuneet jo hankkeen
suunnitteluvaiheeseen.

 Tutustu rahoituksen reunaehtoihin, ohjelma-asiakirjaan, hakuohjeisiin, hakujarjestelmaan,
kustannusmalleihin, hakemuspohjaan ja mahdollisiin liitteisiin ja keskustele niista
tarvittaessa myds organisaatiosi kanssa.
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2/7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Kuvaa tausta ja tarve selkeasti

 Varmista, etta hankehakemus muodostaa selkean ja helposti myds ulkopuoliselle lukijalle
avautuvan kokonaisuuden.

« Hankkeella tulee olla todellinen (esim. maakunnallinen) tarve, joka on hakemuksessa
avattu.

« Kenen tilanteeseen hankkeella pyritaan vaikuttamaan?

« Kohderyhman maarittely on tarkeaa. Keita ovat ne tahot, joihin hankkeen toimenpiteet
ensisijaisesti kohdistuvat? Kenen tilanteeseen hanke tavoittelee muutosta? Mita mahdollisia

ratkaisuja on jo olemassa tai on jo kokeiltu, minka takia ne eivat toimi/miten ne eivat toimi/
miksi niita tulisi parantaa?
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3/7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Hankkeessa tulee olla selkea kehittamiselementti

» Kehittamishankkeiden rahoitus ei ole toimintatukea eli hanketuella ei voi rahoittaa jo
olemassa olevaa toimintaa, eika myoskaan hakijaorganisaatioiden lakisaateista toimintaa.

» Hankkeissa tulisi olla jotakin innovatiivista. Mita muutosta nykytilaan hanke tuo ja eli mika
on sen uutuus/lisaarvo?
Monet hakemukset ovat hyvin lahella hakijoiden normaalia toimintaa ja rajapinta
hankkeessa tehtavan ja toteuttajan normaalin toiminnan valilla on epaselva. Hakemuksessa
tulee kuvata miten hankkeen toiminta eroaa hakijan normaalista toiminnasta.

« ESR+ -rahoituksella voidaan rahoittaa yleishyodyllisia kehittamishankkeita. Lahtokohtaisesti
hankkeen tuloksia tulee olla mahdollista hyddyntaa muuallakin kuin tuensaajan omassa
organisaatiossa. Hankkeella aikaansaadulla toiminnalla on merkitysta ja kayttbarvoa
hankkeen paattymisen jalkeen.
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4 /7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Muista hankkeen tavoittelemien muutosten seuranta
« Hankkeen tavoitteiden, konkreettisten toimenpiteiden ja tulosten on vastattava toisiaan.
- Al3 toista rahoitusohjelman, hakuohjeen tms. sisaltoja.

« Hankkeen tuloksissa seka pitkan aikavalin vaikutuksissa tulee kuvata myos niiden
laadullinen todentaminen ja maarallinen mittaaminen.
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5/7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Hankerahoitusta haetaan ja sita myonnetaan konkreettisiin toimenpiteisiin

Konkreettisissa toimenpiteissa tulee kuvata riittavan yksityiskohtaisesti toimenpiteittain
kuka tekee, mitd, miten, missa, kenen kanssa ja milloin. — EI NAIN: "Edistetdan toimijoiden
verkostoitumista” tai “Tunnistetaan ja aktivoidaan yrityksia” — miten, milla keinoin, kuka,
kenen kanssa, milloin...

Hyva tapa on jakaa toteutus esimerkiksi tyOpaketteihin, joka edelleen jaetaan
toimenpiteisiin.

Tyopaketti 1. Tyopaketin sisaltoa kuvaava otsikko

Toimenpide 1.1.

Toimenpide 1.2. jne.

Maarat (esim. kuinka monta tyOpajaa jarjestetaan) tulee myos ilmoittaa. Toimenpiteet tulee
aikatauluttaa. Kuvaa myos mahdolliset hankinnat, koska ne ovat osa hankkeen toteutusta.
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Ota horisontaaliset periaatteet suunnittelun avuksi

« Horisontaalisten periaatteiden kuvauksessa on syyta huomioida ja ottaa kantaa kaikkiin

eri periaatteisiin. Hydodynna EURA:n tayttdohjeita, niissa on erittain hyvat ohjeet
periaatteiden osalta.

Millaista osallistujamaaraa hanke tavoittelee?

« Hankkeen maarallisia tavoitteita taytettaessa on kiinnitettava huomiota lukujen
realistisuuteen.

« Huomioi tayttoohjeissa olevat maaritelmat osallistuville yrityksille, osallistuville
henkildille seka lyhyen aikavalin maarallisille tavoitteille.

TEM:n tarkempi madaritelma koskien osallistuvia henkildita.: Osallistumisen kaikkein pienin maara,
Joka osallistuvaksi tallennetun henkilon pitdisi tayttaa, on ettd han on osallistunut hankkeeseen
paivana 1 ja paivana 5 (esimerkiksi tiistai ja lauantai). Osallistumisen kestoa noiden pdéivien sisalld
tar valilla ei ole rajattu. Tamda on teknisesti alin kynnys, mutta tavoitteena on pitkakestoisemmat
toimet osallistujaa kohden.
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7 /7 Vinkkeja hyvan ESR-hakemuksen
tekemiseen

Kustannukset muodostuvat hankkeen toimenpiteista

 Mita toimenpiteita hankkeessa toteutetaan, kuinka monta kertaa, kuinka monelle, jne.
Kuinka monta tyotuntia toimenpiteen suorittaminen vaatii?

« Hankkeen kustannusarviota taytettdessa on hankehenkiloston paaasialliset tehtavat
hankkeessa kuvattava tyopaketeittain eli mita tehtavia henkilo kussakin tyOpaketissa

tekee.
 Valta verbejq, jotka eivat kerro mitaan (vastaa, johtaa, osallistuu...).

 Kohtuullisuutta ja tarpeellisuutta tulee myos perustella.

Muista lisata hakuilmoituksessa mainitut liitteet hakemuksen liitteeksi!
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Muistilista
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Muistilista: Hyvalla hankehakemuksella
onh seuraavia ominaisuuksia

« Hankkeen tarpeelle on selkeat perustelut (1) /
 Tavoite ja toimenpiteet ovat selkeat ja tarkasti maaritellyt

« Kohderyhma on selkedsti maaritelty ja rajattu
« Hankkeen kannalta tarpeelliset kumppanit ovat sitoutuneet mukaan

« Kustannusarvio suhteessa hankkeen tavoitteisiin ja toimenpiteisiin on perusteltu ja
kohtuullinen

« Hankkeella on suunnitelma toiminnan jatkumisesta ja vakiinnuttamisesta seka tulosten
levittamisesta

« Hankkeen toteuttaja on sopinut hankkeelle tulevasta muusta rahoituksesta ja sitoutunut
omarahoitusosuuteensa

» Hankkeelle on varattu riittavat ja osaavat henkilostoresurssit
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Hakemusten yleisimmat heikkoudet

» Tukea haetaan hakijan perustoimintaan eli hankkeen kehittamiselementti puuttuu.

« Hakemuksessa esitetty tarveanalyysi on puutteellinen. Onko hankkeelle kysyntaa, onko
hankkeen tarve (ja toimenpiteet) kohderyhman kannalta relevantteja?

« Hakemuksessa kuvataan vain tekemista eli tavoitteet ovat puutteelliset ja hankkeen
tavoittelemaa muutosta on hankala havaita tai se muutos jaa heikoksi.

« Epamaaraiset, abstraktit tavoitteet, jolloin tuloksiakin haastava hahmottaa. Miten
todennetaan, onko hanke saanut aikaan muutosta?

« Punainen lanka eli looginen jatkumo puuttuu eli hankeidea ei ole riittavan selkea.
Tavoitteet, toimenpiteet ja tulokset eivat muodosta yhtendista kokonaiskuvaa, fokusointi
puuttuu tai hankkeella yritetaan ratkaista koko maailma kerralla.

 Kustannusarvio ja toimintasuunnitelma ovat ristiriidassa keskenaan. Resursseja haastava/
mahdoton arvioida suhteessa hakemuksessa kuvattuun toimintaan; onko kaytannon
Otehtavia ja toteutusta pohdittu?

Euroopan unionin
osarahoittama

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




OHJELMAKAUDELLA 2021-2027 ESR+
-HANKKEILLA HAETAAN TULOKSELLISUUTTA JA
VAIKUTTAVUUTTA!

KIITOS!
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