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Ohjausryhma
« Paasaantoisesti rahoittaja edellyttaa hankkeelle ohjausryhmaa.

- Tarkista hankepaatoksesta edellytetaanko hankkeeltasi
ohjausryhmaa.
o Hankkeelle nimetaan yleensa vahintaankin rahoittajan
yhteyshenkild, mutta mahdollisesti myos muu ohjausryhman jasen.

- Ohjausryhma tulee koota hankkeen kaynnistyessa.

« Kokoontuu saanndllisesti, vahintaan 2 kertaa vuodessa.
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Ohjausryhman tehtava

rahoitusasetus 17 §

* Ohjausryhman tehtavana on ohjata ja seurata
hankesuunnitelman noudattamista ja toteuttamista,
toteuttamisen etenemista seka hankkeen rahoituksen ja
kustannusten toteutumista.

» Lisaksi ohjausryhman tehtavana on kasitella hankkeen
toteuttamista, sisaltoa ja rahoitusta koskevat
muutostarpeet ennen kuin niita koskeva hakemus

toimitetaan rahoittavalle viranomaiselle.
- Jos muutoshakemuksessa on kyse kiireellisesta muutoksesta, ohjausryhman
on kasiteltava muutoshakemus muutoshakemuksen vireille tulon jalkeen.
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Ohjausryhman tehtavat

1.

Ohjausryhman tehtavana on ohjata ja seurata hankesuunnitelman
noudattamista ja toteuttamista, toteuttamisen etenemista seka hankkeen

rahoituksen ja kustannusten toteutumista.

- Toimenpiteet.

- Tavoitteet ja vaikuttavuus (ml. suunnitelmassa esitetyt tulosindikaattorit).
- Aikataulu.

— Kustannukset ja rahoitus.

Hankkeen toiminnan ohjaus.
— Tarvittaessa hankkeen uudelleen suuntaus.
— Hankesuunnitelman muutosten kasittely.

Hankkeen itsearvioinnin tukeminen ja toiminnan analysointi.
Tukee hankkeen markkinointia seka tulosten levittamista ja juurruttamista.
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Hankkeen muutosesitysten kasittely
ohjausryhmassa

« Ohjausryhman tehtavana on kasitella hankkeen toteuttamista, sisaltoa ja
rahoitusta koskevat muutostarpeet ennen kuin niita koskeva hakemus

toimitetaan rahoittavalle viranomaiselle.
— tarvittaessa sahkoinen kasittely.

 Jos muutoshakemuksessa on kyse Kkiireellisesta muutoksesta, ohjausryhman
on kasiteltava muutoshakemus muutoshakemuksen vireille tulon jalkeen.

* Ohjausryhma ei paata projektisuunnitelman muuttamisesta.
- muutostarpeet kasitellaan ohjausryhmassa, mutta niiden hyvaksyttavyydesta
paattaa rahoittaja toteuttajien perustellun muutosesityksen pohjalta.
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Ohjausryhman kokoonpano

« Ohjausryhman jasenten ja pysyvien asiantuntijoiden lukumaaran

ja asiantuntemuksen on vastattava hankkeen kokoa ja luonnetta.
- Jasenia seka tuensaajaorganisaatiosta etta sen ulkopuolelta.

« Tavoitteena on, etta hankkeen toteuttamisen tukena on mahdollisimman
laaja-alainen asiantuntemus lahelta kaytannon toimintaa.

» Ohjausryhmassa on oltava riittava maara asiantuntijoita ja edustus
keskeisimmista hankkeen kohde- ja sidosryhmista. Keskeista, etta
sidosryhmat ovat mukana!

» Ohjausryhman kokoonpanoa voidaan tarkistaa seka kutsua mukaan
asiantuntijoita tarpeen mukaan.
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Ohjausryhman hyvaksyminen ja
nimeaminen

« Ohjausryhman hyvaksyy rahoittaja varmistuttuaan, etta siihen kuuluu
rittava maara asiantuntijoita.
- Hankkeen toiminnan kannalta keskeiset sidosryhmat mukana.

 Tuen saaja nimeaa ohjausryhman jasenet.
— Jasenilta on edellytettava riittavaa sitoutumista ohjausryhmatyohon.

« Ryhmahankkeissa paatoteuttaja kokoaa ohjausryhman.
- Ryhmahankkeelle vain yksi yhteinen ohjausryhma.
— Neuvottelu muiden osatoteuttajien kanssa.

 Rahoittaja voi nimeta maakunnan liitosta asiantuntijan ohjausryhman
jaseneksi.

« Kokoonpano todetaan ohjausryhman kokouspovtakirjassa tai -muistiossa.
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Ohjausryhman hyvaksyminen ja
nimeaminen
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Hyva hallintotapa

 Yleisperiaatteet esim. esteellisyydesta, asioiden kirjaamisesta poytakirjaan tai
muistioon ja naiden tarkastamisesta ja hyvaksymisesta.

* Ei suositella puheenjohtajan valitsemista tuensaajaorganisaatiosta.
- Ohjausryhman puheenjohtajana ei toimisi ko. hankkeen projektipaallikko.
» Projektipaallikko toimii ohjausryhman kokouksen valmistelijana seka esittelijana ja
tarvittaessa kokouksen sihteerina.

- Rahoittajalla on kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus (ei siis varsinainen
jasen, vaan asiantuntija).

« Ohjausryhman poytakirjat tai muistio on toimitettava tiedoksi
ohjausryhmalle viipymatta ja seurantaraportin / maksatushakemuksen liitteena

EURA 2021 -jarjestelmaan.
- Allekirjoittajat: puheenjohtaja ja sihteeri.
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Ohjausryhman oikeudellinen asema

- Ohjausryhma ei ole vastuussa hankkeen toteuttamisesta,
vaan vastuu on aina tuensaajalla.

» Tuensaaja vastaa siita, etta hanke toteutetaan hyvaksytyn
hankesuunnitelman mukaisesti ja etta hankkeen hallinnointi ja
varainhoito on jarjestetty asianmukaisesti.
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Ohjausryhma EI voi paattaa esim.

« Kustannusten hyvaksyttavyydesta.

 Projektisuunnitelman muuttamisesta tai projektisuunnitelmasta

poikkeamisesta.
- Vain muutoshakemusten kasittely.

« Hankintojen kilpailuttamisesta tai suorahankinnasta.
 Tarjousten hyvaksymisesta/hylkaamisesta.

»Naiden asioiden ratkaiseminen kuuluu tuensaajalle ja/tai rahoittajalle.

»0hjausryhman asiantuntemusta on kuitenkin paikallaan hyodyntaa aina
kun tarpeen tai hyodyllista!
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Vinkit ohjausryhman tyoskentelyyn

« Ohjausryhman tulisi ensimmaisessa kokouksessaan jarjestaytymisen lisaksi sopia tydskentelytavoistaan ja
aikatauluistaan.

« Toiminnassa voidaan noudattaa tuensaajaorganisaation omia tyoryhmakaytantoija.

« Suuntaa toiminnan kasittely kohti tavoitteita ja tuotoksia. Toiminnasta kerrottaessa kannattaa pelkan
kuvauksen sijaan painottaa sitda, miten toteutustapa edistaa tavoitteiden ja indikaattoreiden
saavuttamista.

« Ryhmahankkeissa hyvana kaytantona: osatoteuttajittain /yAyttiivistelma mita on tehty, kuinka
kustannukset-/rahoitus on toteutunut, mita tekeilla lahitulevaisuudessa.

« Ohjausryhmalle voi antaa "kotitehtavia”,

« Kutsu ohjausryhma mukaan hankkeen tilaisuuksiin ja tapahtumiin.

« Toimita kutsut ja aineisto ohjausryhman jasenille hyvissa ajoin (viimeistaan viikkoa ennen kokousta).

* Yrita saada ohjausryhman toiminta sellaiseksi, johon itsekin haluaisit osallistua.
- Rakenna ohjausryhma, joka aidosti tukee hanketoimintaa
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Esimerkki kokouksen asialistasta

1. Kokouksen avaus.
2. Asialistan hyvaksyminen.
3. Edellisen kokouksen poytakirja.

4. Hankkeen sisallollinen toteutus / katsaus hankkeen toimenpiteisiin. Parhaan tehon

- [Tavoite: Ohjausryhma antaa tukensa ja ohjauksen hankkeen toiminnalle]. ohjausryhmésté Saa,

: . jos kasittelyn
5. Hankkeen tilannekatsaus toteuttajittain. L J9 :
J paapainon saa kohti

- Toimenpiteet (toteutuneet / tulevat ml. indikaattorien toteutuminen).
- Talous (kustannukset / rahoitus, mahdollinen ulkopuolinen rahoitus).
- Hankkeen etenemisen kokonaisarviointi.

tulevaa, vaikka
asialistalla onkin
paljon menneeseen

6. Mahdolliset muutostarpeet. viittaavaa.
7. Tiedotus, viestinta ja tulosten levittaminen.

8. Muut asiat.

9. Seuraava kokous.

10.Kokouksen paattaminen.
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Kiitos!

www.rakennerahastot.fi
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