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Toinen vaikuttavuusklinikka 4.4.2023
- ohjelma
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 8.30 – 8.35 Tilaisuuden avaus, Riina Pulkkinen, Innokaupunkien koordinaatio

 8.35 – 8.40 Orientaatio klinikoille, Kirsi Hyytinen, VTT Oy

 8.40 – 9.00 Yhteisten tavoitteiden asettaminen ja ekosysteemien 

johtaminen, Sanna Öörni, Business Development Manager & Katri Valkokari, 

Tutkimuspäällikkö, VTT Oy

 9.00 – 9.30 Keskustelua ja sparrailua, kaikki yhdessä, Kirsi Hyytinen VTT Oy fasilitoi

Alustuspuheenvuoro tallennetaan 

ja se tulee myöhemmin jakoon

Innokaupunkien sivuilla!



Innokaupunkien vaikuttavuusmallin kehittämisen ja ekosysteemityön 

tukena toteutetaan VTT:n vetämänä vaikuttavuusklinikoita

Vaikuttavuusklinikoiden tavoitteena on
Tarjota foorumi yhteiselle keskustelulle ja porautua ekosysteemien vaikuttavuuden varmistamisen 

kannalta kriittisiin kysymyksiin

Keskustella Innokaupunkien tarpeista nousevista teemoista

Löytää yhdessä toimivia malleja ja ratkaisuja ekosysteemien vaikuttavuuden varmistamiseksi. 

Vaikuttavuusklinikoiden tavoitteena
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Vaikuttavuusklinikat toteutuvat tunnin mittaisten Teams-aamukahvien merkeissä joka kuun ensimmäisenä 

tiistaina klo. 8.30 – 9.30.

Jokainen foorumi avataan asiantuntija-alustuksella, jonka jälkeen varataan aikaa yhteiselle keskustelulle 

ja sparraukselle. 

Kevään 2023 klinikat
7.3. klo 8.30-9.30 - Onnistuneen ekosysteemityön kulmakivet, Katri Valkokari, VTT Oy

4.4 klo.8.30–9.30 - Yhteisten tavoitteiden asettaminen ja ekosysteemien johtaminen, Sanna 

Öörni ja Katri Valkokari, VTT Oy

2.5 klo.8.30–9.30 - Vaikuttavuuden mittaaminen ja johtaminen, Kirsi Hyytinen, VTT Oy

6.6 klo.8.30–9.30 - Ekosysteemityön vaikutukset yrityksissä, Yritys/ Kumppani X (TBC)

Vaikuttavuusklinikoiden toteutus
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Klinikat jatkuvat syksyllä ja varataan kalentereihin 

reilusti ennen lomakautta!



Yhteisten tavoitteiden asettaminen 
ja ekosysteemien johtaminen

Alustus 4.4.2023
Sanna Öörni ja Katri Valkokari
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Ekosysteemien kehittymisen dynamiikka
- taustaa tutkimuksesta

Katri Valkokari
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- Ecosystem theory would benefit 

from bridging together the two 

research streams – ecosystem 

structuralist and co-evolution (Hou 

and Shi, 2022)

- There are few attempts to that 

direction, including Paasi et al 2022 

”Modelling dynamics of innovation 

ecosystems” → actors, properties 

(openness, shared goals), outcomes 

& environment 

Academic discussion on 
ecosystems

• Structure (actors, 
activities,..)

• Process and 
practices

Ecosystem

• Boundaries of 
ecosystem

• Changes in 
environment

Environment

Outcomes 

and 

impacts

Co-evolution 

with 

environment 

and within the 

ecosystem
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 Actors: variety of 

companies, research, 

orchestration and funding

 Properties: openness, 

shared goals 

 Outcomes & environment: 

business, social impacts, 

and strategic funding 

Modelling dynamics of innovation 
ecosystems

Modeling the dynamics of innovation ecosystems - ScienceDirect

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2096248722000583?via%3Dihub


Ekosysteemin johtaminen kohti yhteisiä 
tavoitteita – kokemusta johtamistyöstä

Sanna Öörni 
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Mikä on yhteiskehittämisen
tavoite?

Kenen tavoite?



Millaisia tavoitteita eri toimijoilla on?

Tunnistatko mitä muita ”arkisempia” tavoitteita tai motiiveja toimijoilla on yhteiskehittämiseen?
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Yhteiskehittämisen yhtälö ja aikamuodot

Eilen
Pessimisti

Motto: 
”Ennen oli paremmin”

Tavoite: 
Opitaan aiemmasta

Tänään
Realisti

Motto: 

”Näillä mennään”

Tavoite:

Tehdään, jos on toteuttavissa

Huomenna
Optimisti

Motto: 

”Nyt pitää ajatella isosti”

Tavoite: 
Luodaan uutta

Voidaanko eilisestä palauttaa jotain? Mitä voimme tehdä jo tänään? Mitä meillä ei vielä ole? 

Vaikuttavia 

tekoja ja 

toimintaa
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Kalvo vuodelta 2018 – mikä on muuttunut?



Mitä tapahtuu pilottien
jälkeen?
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Innovation environment
Infra, data platforms and users

Vision, roadmap and project portfolio
- Leading companies

- International actors

- Projects

Replication, scaling and 
growth
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How to build unique smart city entity?

Digital infra, data 

market place, testbeds

and living labs

Ecosystem

Inc
Public and private

R&D funding

What is the value for citizens, companies and society?

New ecologically, socially and economically sustainable 
solutions, operating models and services to citizens
1. Region level piloting

2. City level scaling

From piloting to systematic national scaling!

Growth for companies through sustainable urbanization
1. Leading companies export to global markets

2. International R&D investments 

3. New companies and startups 

4. Talents and excellence

• Innovative public procurement

• Sustainable development and 

vitality of cities

• City budgets

• Sustainable financing

• Toos for 

commercialisation

Success factors

• Innovation environment
investments (especcially
digital infra)

• Testbed operation governance

• Strong connection to city 
investment and execution
programmes

• Novel PPP model to ensure
replication and scaling –
impact leadership

Excellence as a basis

Energy transition

Connectivity

Smart and 

sustainable mobility

Cyber-security

Circular economy

Data and AI

Industry renewal

Quantum computing

Food and water

Autonomous

systems
Space

Data DataData
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energiayhteisö
kulutusjousto

ja V2G

uusiutuva

energia

suurteho-

lataus

yhteiskehittäminen

palvelut

kokeilutmicro-

mobility

äly-

liikenne yhteys

toisiin

lataus-

pisteisiin
liiketoiminta ja

muotoilu

OPULI on puhtaan (ammatti)liikenteen ja uuden 

energialiiketoiminnan testialusta, innovaatioympäristö ja 

Living Lab
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Yritys- ja 
teollisuusvetoisten 
klustereiden kanssa 
yhteiskehittäminen 
kaupungeissa?
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GC demos • EnergyTag
Kaupunkien rooli uuden regulaation 
kokeilemisessa tai vapaaehtoisen 
säätelyn luomisessa? 

Green claims (europa.eu)

https://energytag.org/gc_demos/
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/green-claims_en


Mitä tulee mieleen
sanasta systeeminen
haaste?
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• Pura iso visio osiin ja osatavoitteisiin, mitä tehdään tänä vuonna?

• Mihin kaupunki voi vaikuttaa omalla päätöksenteolla? Tee heti. 

• Mikä vaatii yhteistyötä (yritykset, kaupunkilaiset, viranomaiset jne)?

Kenen kanssa ja miten lähdemme niitä edistämään? 

• Millaisia hankintoja ja investointeja kaupunki  on tekemässä? 

Kommunikoi selkeästi yrityksille heidän 

liiketoimintamahdollisuudet, myös se ettei niitä vielä ole.  

• Missä ja miten yritykset voivat tuoda uusia teknologioita tai 

palveluita meidän kaupunkiin kokeiltavaksi? Kommunikoi.

Systeeminen haaste: Hiilineutraali 
liikenne ja liikkuminen

Energia, käyttövoima ja infra

Kestävän liikenteen ja liikkumisen

järjestelmä/alusta ja palvelut

Automaattinen ja integroitu liikenne

Työkoneet

Alueellinen ja 

pitkän matkan 

liikenne

Kaupunkiliikenne 

ja  liikkuminen
Vesiliikenne

Kaupunkialueiden 

ilmaliikenne

Mitä tarkastellaan?
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