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Neljas vaikuttavuusklinikka 6.6.2023 m
- ohjelma

= 830-8.35 Tilaisuuden avaus, SuviAho, Innokaupunkien koordinaatio
= 8.35-8.40 Orientaatio klinikoille, Kirsi Hyytinen, vIT Oy
= 840 -9.00 Innokaupunkien vaikuttavuusmalli, Kirsi Hyytinen & Johanna Levésluoto, VTT Oy

= 9.00-9.30 Keskustelua ja sparrailua, kaikki yhdessé, Johanna Levaésluoto fasilitoi

Alustuspuheenvuoro tallennetaan
ja se tulee myohemmin jakoon
Innokaupunkien sivuilla!




Vaikuttavuusklinikoiden tavoitteena

= |nnokaupunkien vaikuttavuusmallin kehittamisen ja ekosysteemityon tukena
toteutetaan VTT.n vetamana vaikuttavuusklinikoita

= Vaikuttavuusklinikoiden tavoitteena on
 Tarjota foorumi yhteiselle keskustelulle ja porautua ekosysteemien vaikuttavuuden varmistamisen

kannalta kriittisiin kysymyksiin
» Keskustella Innokaupunkien tarpeista nousevista teemoista
» Loytaa yhdessa toimivia malleja ja ratkaisuja ekosysteemien vaikuttavuuden varmistamiseksi.




Vaikuttavuusklinikoiden toteutus

» Vaikuttavuusklinikat toteutuvat tunnin mittaisten Teams-aamukahvien merkeissa kerran kuussa tiistaisin
klo. 8.30 — 9.30.

= Jokainen foorumi avataan asiantuntija-alustuksella, jonka jalkeen varataan aikaa yhteiselle keskustelulle ja
sparraukselle.

= Kevaan 2023 klinikat [0ytyvat Innokaupunkien sivuilta
« 7.3. klo 8.30-9.30 - Onnistuneen ekosysteemityon kulmakivet, Katri Valkokari, VTT Oy
» 4.4 klo.8.30-9.30 - Yhteisten tavoitteiden asettaminen ja ekosysteemien johtaminen, Sanna Oérni ja Katri
Valkokari, VTT Oy
« 2.5 klo.8.30-9.30 - Vaikuttavuuden mittaaminen ja johtaminen, Kirsi Hyytinen, VTT Oy
* 6.6 kl0.8.30-9.30 - Innokaupunkien vaikuttavuusmalli, Kirsi Hyytinen & Johanna Levésluoto, VTT Oy

Syksyn klinikat tiistaisin klo 8.30 — 9.30
29.8.;26.9.; 31.10.; 5.12. 2023



Innokaupunkien
vaikuttavuusmalli

Vaikuttavuusklinikka, 6.6.2023

Kirsi Hyytinen, Johanna Levasluoto, Katri Valkokari, VTT




Mallin kehittamisen tavoitteena m

» Rakentaa yhteistd ymmarrysta ekosysteemien merkityksesté ja menestystekijoista ja
tuottaa sellainen malli jonka avulla ekosysteeminen vaikuttavuus ja onnistumiset
voidaan tehda nakyvaksi

» Tunnistaa nakokulmat tai ulottuvuudet, jotka mahdollistavat kokonaisvaltaisen
vaikuttavuuden tarkastelun eri elinkaaren vaiheissa olevissa ekosysteemeissa

» Tunnistaa ja tehda ehdotus vaikuttavuuden indikaattoreista; osa mittareista on
ekosysteemeille yhteisia ja osa mittareista ekosysteemin omaan toimintaan
sovitettuja



Lahestymistavan kulmakivet mallin kehittamisen
taustalla

@ Kokonaisvaltaiset vaikuttavuuden tavoitteet ja mittarit, jotka tekevat nakyvaksi
ekosysteemien laaja-alaiset hyodyt ja arvon

@ Katse eteenpain ja huomio kehityksen suuntaan; tavoitteet ja mittarit auttavat
asettamaan tavoitetason korkealle ja kirittamaan vaikuttavuutta

@@ Tuotetun tiedon kytkeminen systemaattiseksi osaksi ekosysteeminen johtamista ja
paatoksentekoa; vaikuttavuustieto tuottaa paivittyvaa tilannekuvaa ja auttaa
jatkuvaluontoisesti toiminnan suuntaamisessa
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Vaikuttavuuden tavoitteiden ja mittareiden
tunnistaminen

Vaikuttavuutta tarkastellaan kolmen tavoiteulottuvuuden nakokulmasta:

A. Ekosysteeminen luomat edellytykset vaikuttavuudelle: Tassa kiinnitetaan huomiota siihen, miten
ekosysteemin toiminnassa luodaan peruskivi vaikuttavuuden syntymiselle ja fasilitoidaan vaikuttavuuden
syntymista joka tasolla. Nakokulmina vaikuttavuuden edellytysten tarkastelussa ovat: kumppanuudet ja luottamus,
yhteiskehittamisen alustat ja johtaminen, osaaminen ja kyvykkyydet ja TKl-rahoitus

B. Vaikutukset alueen elinvoimaan: Tassa kiinnitetdan huomiota siihen, minkalaista arvoa ekosysteemi  synnyttaa
lahialueella ja ekosysteemin toiminnassa mukana oleville toimijoille. Nakdkulmina vaikuttavuuden tarkastelussa ovat
vaikutukset uuden tiedon ja osaamisen hyodyntamiseen, uusien ratkaisujen ja innovaatioiden synnyttamiseen,
eritysten elinvoimaan ja tyollisyyden vahvistamiseen

C. Vaikutukset kestavan yhteiskunnan rakentamiseen: Tassa huomio kiinnitetaan siihen miten ekosysteemi
synnyttaa laajempia yhteiskunnallisia vaikutuksia niin kansallisesti ja globaalisti. Nakokulmana vaikuttavuuden
tarkastelussa ovat liikketoiminnan uudistuminen ja kansainvalistyminen ja kestavan elamantavan
edistaminen.

Kolmen tavoiteulottuvuuden alle on tunnistettu on mittarikorit, joihin on tunnistettu yhtaalta mittareita, jotka ovat

kaikille ekosysteemeille yhteisia ja toisaalta mittareita, joista ekosysteemitoimijat voivat valita oman toimintana
vaikuttavuuden johtamisen tueksi parhaiten sopivia.



KUMPPANUUDET JA LUOTTAMUS
* Laajapohjainen kumppanuus
¢ Sitoutuneet kumppanit (lkm)
¢ Sitoutuneet veturitoimijat
*  Sitoutuneet kansainviliset toimijat
*  Yhteiskehittamisen kulttuuri, toimintatapa ja

alustat
*  Yhteiset hankkeet toimijoiden kesken
+ NPS
YHTEISKEHITTAMISEN ALUSTAT JA
JOHTAMINEN

¢ Portfoliojohtaminen
¢ Ekosysteemin strategiset kokonaisuudet ja
liityntd strategisiin tavoitteisiin
* Johtamisen malli ja toimintatavat
*  Kytkeytyminen kansallisiin strategisiin
verkostoihin

OSAAMINEN JA KYVYKKYYDET
¢ Laaja-pohjainen ja monialainen osaaminen
¢ Koulutuspaikat
*  Yritys ja korkeakoulutyhteisty6ssa tarjottu koulutus
¢ Olemassaoleva tieto ja osaaminen
*  Yrityspohja
e Jaettu tki- infrastuktuuri
¢ Hautomot ja kiihdyttamot

TKI-RAHOITUS
¢ Yritysten investoinnit
*  Julkisen sektorin investoinnit
¢ Koulutusinvestoinnit
¢ Kotiutettu hankerahoitus

Rahoitusten ja investointien kohdentaminen (kestavyys)

e Uusi osaaminen teollisessa rajapinnassa
e Paatoksentekoa tukeva osaaminen

*  TKl-osaamisen vahvistuminen yrityksissa
e Uusi korkeatasoinen tutkimustieto

« IPR
* Demonstraatiot ja pilotit
* Digitaalisten ratkaisujen hyédyntdminen ja
hyodyntamisvalmius

_._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._._.'>

¢ Uudet innovaatiot/ldpimurtoinnovaatiot
e Uudet tuotteet ja palvelut
¢ Alustat ja toimintatavat digitaalisen
siirtyman edistamiseksi

¢ Uudet korkean osaamisen yritykset, spin-offit
e Yritysten liikketoiminnan kasvu
¢ Uudet tyopaikat
e Tyollisyyden kehitys
¢ TKl-intensiiviset tyopaikat
e YhteisOverokertyma

LIIKETOIMINNAN UUDISTUMINEN JA

KANSAINVALISTYMINEN
¢ Uudet liiketoimintamahdollisuudet
*  Uudet kansainvéliset arvoverkostot
* Kansainvaliset markkina-avaukset
¢ Kansainvaliset tki-investoinnit

Yritysten kansainvalisen liiketoiminnan kasvu

Kansainvalisten huippuosaajien houkuttelu
* Innovaatioiden leviaminen ja
skaalautuminen
*  Viennin kasvu

KESTAVAN ELAMANTAVAN
EDISTAMINEN
Ratkaisut yhteiskunnan haasteisiin;
kytkenta kansallisiin strategisiin
tavoitteisiin
*  Ympariston kestavyytta edistavat
innovaatiot/tuotteet/palvelut
Terveytta ja hyvinvointia edistavat
innovaatiot
* Digitaalinen transformaatio
* Tulevaisuuden kannalta keskeiset
teemat ja niiden edistaminen

EKOSYSTEEMIN LUOMAT
EDELLYTYKSET VAIKUTTAVUUDELLE

VAIKUTUKSET ALUEEN ELINVOIMAAN

VAIKUTUKSET KESTAVAN

YHTEISKUNNAN RAKENTAMISEEN

v



Vaikuttavuustiedon hyodyntaminen

1. Péivitetty
tilannekuva

Vaikuttavuuden
mittarit
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2. Tiedolla
johtaminen

Tulevaisuuden

tavoite ja visio
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Toimeenpano

3. Vaikuttavuuden
tarinat

Olemme vieneet Suomen
maailmankartalle meriliikenteen,
automaattisatamien, liikkuvien
tyokoneiden ja alyliikenteen

kehittdmisessa

liman rajat rikkovaa T&K- Vastaus on autonomisten
v vt Suomi el kui PR .
kehity riittavan i k i RAAS

vastaamaan globaalien
markkinoiden muutokseen.

Ishiskkuuksien
Karkisijalla pysymiseen vaaditaan kehittyy vastaamaan ajankoftaisiin tarmeisin.

1. uusia Aseer:
2. rajat rikkovaa yhiekstyoia kanset ja dronet.
3. ja kykya hybayntaa nopeast kehittyvia teknologioita.

ninen osaaminen

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
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Ota kantaa Innokaupunkien
Howspacessa 13.6. 23
mennessal

Jos sinulla ei ole viela paasya Innokaupunkien
Howspaceen niin laita viestia:
milja.mansukoski@pirkanmaa.fi
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Muutamia kysymyksia keskustelua
virittamaan

= Minkalaisia valittomia ajatuksia mallista mittareineen — mita
puuttuu ja mita on liikaa?

= Minkalaisiin tarpeisiin tarvitsette ensisijaisesti vaikuttavuustietoa?

= Tulisiko tiedon loytya kootusti ja mista?
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