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Ekosysteemit – tuttu sana



Perusjako kolmeen päätyyppiin

Yhdessä kestävää kasvua -ekosysteemiopas



Ekosysteemit tukevat 

innovaatioiden syntymistä…



… mutta mitä merkitystä  
innovaatioilla on?



SUOMI ON MENETTÄNYT ASEMANSA 
INNOVAATIOTOIMINNAN EDELLÄKÄVIJÄNÄ

Suomen suhteellinen 
asema pitkän aikavälin 
kilpailukykyä ja 
hyvinvointia rakentavien 
innovaatioinvestointien 
tekijänä on menneellä 
vuosikymmenellä 
romahtanut.

TKI-menojen reaalikehitys suhteessa vuosituhannen alun tasoon

(2000=100)

Lähteet: OECD MSTI –tietokanta 2000-2016, USD PPP kiintein vuoden 2010 hinnoin; Tilastokeskus t&k-tilasto 2017-2018,     
2018 ennakkoarvio (deflatoitu 2017 Tilastokeskuksen kuluttajahintaindeksillä ja 2018 Etlan inflaatioennusteella).  



TUOTTAVUUS EI KASVA
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Työpanoksen laadun muutoksen vaikutus

Kokonaistuottavuus ei 
ole Suomessa kasvanut 
vuoden 2007 jälkeen. 
Talouden ja yritysten 

uudistuminen vaikuttaa 
oleellisesti 

tuottavuuskehitykseen, 
ja tki-toiminta vaikuttaa 

oleellisesti 
uudistumiseen.

Lähde: Tuottavuustutkimukset, Tilastokeskus

2007: 
21,577

2019: 
16,088



ERITYISESTI TUTKIMUKSEN JA LIIKETOIMINNAN 
RAJAPINNALLA TARVITAAN TKI-PANOSTUKSIA

Markkina-
läheisyys

Yritys-
vetoisuus

Tutkijayhteisön sisällä 
toteutuvat hankkeet

Yritysverkostojen sisällä 
toteutuvat hankkeet

Tutkijayhteisön hankkeet, 
joilla yritysyhteistyötä

Yritysten hankkeet, joilla 
tutkijayhteistyötä

TUTKIMUSKESKITTYMÄT

INNOVAATIOEKOSYSTEEMIT

LIIKETOIMINTAEKOSYSTEEMIT

https://www.oecd.org/sti/rd-tax-stats.htmLähde (KPIt): OECD:

Business Enterprise 
R&D as % of GDP, 

2019 or latest: 

Finland 12.Business Enterprise 
R&D financed by

government, 2019    
or latest (%):

Finland 35.

Higher Education R&D 
financed by the

business sector, 2019 
or latest (%):

Finland 35.

Higher Education R&D 
as a % of GDP, 2019 

or latest:

Finland 6.

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.oecd.org%2Fsti%2Frd-tax-stats.htm&data=04%7C01%7Channu.kemppainen%40businessfinland.fi%7Cdcdbfcbb9d2c4ed04ff708d97208cf11%7C7c94a248ecf241b69b42923651114b04%7C0%7C0%7C637666205590166027%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=1v55XRDI03%2Flng%2BClgVNyiUp3ZazZ0wKbJGwdUNk8k4%3D&reserved=0


Yrityslähtöisyys? 



Yrityslähtöisyys ekosysteemien kehittämisessä

▪ Tarkoittaa 

▪ yritysten aktiivista roolia

▪ osallistumista ekosysteemien luomiseen, edistämiseen ja kehittämiseen

▪ Tavoitteena 

▪ luoda suotuisa ympäristö, jossa yritykset voivat hyödyntää toistensa osaamista, 
resursseja ja kontakteja

▪ luoda uusia mahdollisuuksia yhteistyöhön ja liiketoiminnan kehittämiseen.

➢ Helpommin sanottu kuin tehty: haasteellinen kasattava ja johdettava



Mitä yritykset hyötyvät?

1. Innovointi ja uudet mahdollisuudet

2. Verkostoituminen ja yhteistyö

3. Resurssien jakaminen ja tehokkuuden parantaminen

4. Riskien jakaminen

5. Maineen ja brändin vahvistaminen

Ekosysteemiopas:

▪ Ekosysteemit ovat tärkeitä kaiken kokoisille yrityksille. Osaamisia ja resursseja yhdistämällä 
ekosysteemissä syntyy uusia ideoita, teknologioita ja ratkaisuja, ja ne kehittävät 
lisäarvopalveluita, jotka vahvistavat yhteistä tarjoamaa. 

▪ Tyypillisesti suuret yritykset toimivat ekosysteemin arvoverkostojen veturina, kasvun alustana 
pienemmille kumppaneille ja uusien tuotteiden skaalaajina kansainvälisille markkinoille. 



Millaisia tavoitteita asetetaan…



… ja mihin sitoudutaan?

▪ TEMin sivuilla:

”Tutkimus- ja innovaationeuvoston visiona on, että Suomi on osaavin ja vetovoimaisin 
innovaatio- ja kokeiluympäristö vuonna 2030. Vision toteutumiseksi tuetaan 
maailmanluokan kasvuekosysteemien syntymistä aloilla, jossa Suomella on 
vahvaa osaamista ja kykyä menestyä kansainvälisessä kilpailussa.”

▪ Kehittämiskokonaisuus muodostuu seuraavista politiikkatoimista:
• Tulevaisuuden kasvumahdollisuuksien tunnistamista ja strategisia valintoja koskevan 

tietopohjan rakentaminen

• Strategiset poikkihallinnolliset kasvuohjelmat (terveys, liikenne, tekoäly)

• Välineet innovaatiokumppanuuksien ja -ekosysteemien edistämiseen, mm. 
kasvumoottorit, veturiekosysteemit, lippulaivat, ekosysteemisopimukset, innovatiiviset 
julkiset hankinnat ja innovaatiomyönteisen sääntelyn kehittäminen

• Innovaatioiden ja uusien ratkaisujen kehitys- ja testausympäristöjen kehittäminen



Tällä hetkellä kärki on terävä…



… mutta vielä varsin kapea



Veturi-konseptiin 
kannattaa tutustua:

https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-
asiakkaille/palvelut/rahoitus/veturiyritysten-ja-
ekosysteemien-rahoitus

https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus/veturiyritysten-ja-ekosysteemien-rahoitus


Töitä siis riittää…

… joten syödään kampaviinerit loppuun ja aletaan hommiin!



Kiitokset!

PS. Muistattehan, että BF:n asiantuntijat 
ja heidän osaamisensa sekä kaikki 
verkostomme ovat tarjolla työnne tueksi!


