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UUDISTUVA JA OSAAVA SUOMI 2021-2027
EU:N ALUE- JA RAKENNEPOLITIIKAN OHJELMA

ESR+ Valtakunnallisten teemojen toteutuskatsaus
Katsaus 31.10.2024 mennessa toteutuneeseen valtakunnallisten teemojen toimintaan ja tuloksiin.

Valtakunnallinen teema
Tyémarkkinoiden kohtaanto

Yhteyshenkilot (koordinaatio tms. Projektipaallikkd Juha Matikainen, Uudenmaan ELY-keskus,
hankkeen yhteyshenkild ja rahoittajan juha.matikainen@ely-keskus.fi, +358 295 021 246
vastuuhenkil®) Rahoitusasiantuntija Satu Tuimala, Keski-Suomen ELY-

keskus, satu.tuimala(at)ely-keskus.fi, +358 295 024 019
Vastuullinen hallinnonala ja ministerion | Tyo- ja elinkeinoministerié: Tapani Kojonsaari,
vastuuhenkilén yhteystiedot tapani.kojonsaari@gov.fi, +358 295 047 070

Teeman toteutusaika 1.1.2023 — 31.12.2027

Teeman (EU+ valtio):

a) julkinen rahoituskehys 14 000 000 e
b) varaukset 5 724 575 e

c¢) sidotut valtuudet 3 532 552 e

d) maksetut kustannukset 914 526 e

1) Tiivis kuvaus valtakunnallisen teeman sisallgsta ja teemassa rahoitettujen hankkeiden
lukumaara (max. 2000 merkkia).

Tydmarkkinoiden kohtaannon parantaminen Suomessa keskittyy kansallisen ja EU-tason strategisiin
tavoitteisiin, joilla pyritaan lisaamaan tyon tarjonnan ja kysynnan vélista tasapainoa seké tukemaan
tyontekijoiden liikkuvuutta ja toimialakohtaista osaamisen kehitysta. Valtakunnallisen koordinaation
avulla tehostetaan ty6llisyytta edistaviad toimia valttaen paallekkaisyyksia ja parantamalla viestintda ja
yhteistyota eri toimijoiden valilla. TAma tavoite edellyttaa seka hyvien kaytantdjen tunnistamista etta
uusien palvelumallien kokeilua, joita voidaan ottaa kayttoon kansallisesti.

Lisdarvoa syntyy eri tasojen vélisesta yhteistydsta, mikd mahdollistaa nopean sopeutumisen talouden
muutoksiin. Tydnantajien ja tyottdmien kohtaantoa tuetaan vahvistamalla tyollisyydenhoidon
palveluiden yritysyhteisty6ta ja parantamalla yritysten rekrytointivalmiuksia. Tama sisaltdd muun
muassa yrityskontaktoinnin lisddmisen, jotta tydmarkkinoiden tarpeet ja piilotydpaikat voidaan
tunnistaa paremmin.

Tavoitteena on turvata osaavan tyévoiman saatavuus kehittdmall& uusia malleja ja palveluita, jotka
edistavat rekrytoivien ja irtisanovien yritysten kohtaamista seké lisaavat tyontekijdiden ja tydnantajien
sopeutumiskykya erilaisiin muutostilanteisiin. Liséksi kehitetdan toimialakohtaisia kaytantoja
rekrytointivaikeuksista karsiville aloille.

Kehitystoimenpiteissa painotetaan myds viestintaa ja alueellisten erityispiirteiden huomioimista.
Luodut toimintamallit siirretd&n osaksi organisaatioiden normaalia toimintaa, mik& vahvistaa
kansallista tyémarkkinatoimintaa pitkalla aikavalilla. Tavoitteena on kokonaisuus, jossa tyévoima- ja
yrityspalvelut seka eri toimijoiden tarjoamat ohjauspalvelut ovat saumattomasti ja vaikuttavasti
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saatavilla eri puolilla Suomea. Marraskuun 2024 tilanteen mukaan teemassa rahoitettujen
hankkeiden yhteism&ara on nelja.

2) Kuvaus valtakunnallisen teeman konkreettisesta toiminnasta 31.10.2024 mennessé (max.
4000 merkkia).

Tiedolla johtamisen kokonaisuus: Tulevaisuuden tydmarkkinat ESR-hanke pyrkii edistamaan
kohtaanto-teeman tiedolla johtamista verkostoissa. Vuonna 2023 hanke on kartoittanut ja esittanyt
kohtaannon tietolahteita erilaisissa tilaisuuksissa, kuten Tydvoiman saatavuus ja Houkutteleva
tydelama -tapahtumassa syyskuussa 2023. Kohtaantoon liittyvia tietokokonaisuuksia on koottu
hankkeen tietopankkiin.

Hanke on tukenut tydvoimabarometrin toteutusta yhteistydssa TEM:n ja ELY-keskusten kanssa ja
osallistunut siihen liittyviin tapahtumiin ja tydpajoihin. Vuonna 2024 barometrin tuloksia on jaettu
sidosryhmille ja hankkeen koordinaattorit ovat olleet mukana sen toteutuksessa tarvittaessa.

Marraskuusta 2023 toukokuuhun 2024 hanke selvitti kohtaannon tiedolla johtamisen tilannetta ja
kehittamistarpeita kyselytutkimuksella, johon osallistui 364 tahoa. Tuloksista jarjestettiin webinaarit
helmikuussa ja toukokuussa 2024. Marraskuusta 2024 alkaen hanke jarjestaa webinaarisarjan
kohtaantotiedon hyddyntamismalleista. Lisaksi hanke on toteuttanut kyselyita sidosryhmille
alueellisista kohtaantotilanteista ja ajankohtaisista kohtaantoteemoista seka koostanut ESR-
hankkeiden tilanteesta rekisterin, jota paivitetdan jatkuvasti eura2021-palvelun tietoihin pohjautuen.

Tulevaisuuden Tyomarkkina ESR -hankkeessa kehitettiin kevaalla 2024 maakunnallisten Kohtaanto-
foorumien konseptia, ja Itd-Suomessa jarjestettiin pilottitilaisuudet Joensuussa, Mikkelissa ja
Kuopiossa. Syksylla 2024 jarjestettiin 1tad- Suomessa seuraavat kolme konseptipohjaista, alueellisiin
tarpeisiin pohjautuvaa foorumia, ja hanketoimijoiden yhteisty6ta tyodllisyydenhoidon verkostoissa
tiivistettiin. Naiden lisdksi teeman tilaisuuksia ja tydpajoja on toteutettu jokaisella koordinaatioalueella.
Valtakunnallisia seka ylialueellisia tapahtumia ja webinaareja on jarjestetty yhteensa 16 kappaletta.

Alahankkeet: Koordinaatiohankkeen toiminnan aikana on toteutettu nelja alahankehakua, joista
kolme ensimmaista kohdennettiin toimintalinja 4:n erityistavoitteeseen 4.1. Teemojen sisallollinen
maarittdminen ja hakutekstien laatiminen edellyttivat tiivista yhteisty6ta alueiden toimijakentan,
keskeisten sidosryhmien ja kohtaannon johtoryhman kanssa. Ensimmainen haku, tyonvalityksen
tehostaminen, ei tuottanut toteuttamiskelpoisia hankkeita. Toinen haku, Muutostilanteissa olevat
toimialat-hankehaku tuotti 2 rahoituskelpoista hanketta ja kolmas, talvella 2023-2024 toteutettu haku
Kohtaannon edistaminen ja piilotydpaikkojen kartoitus 2 hanketta. Kesalla 2024 toteutettiin neljas
hakukierros, joka sisalsi hakuteemojen maarittdmisen hallitusohjelman kirjausten sekd TEM:n, ELY-
keskusten ja alueellisten toimijoiden tarvelahtoisten nostojen pohjalta. Teemojen sisall6llinen
maarittdminen ja hakutekstien laatiminen edellyttivat tiivista yhteisty6ta alueiden toimijakentan,
keskeisten sidosryhmien ja kohtaannon johtoryhman kanssa. Rahoitushaku kohdennettiin aiemmasta
poiketen kahteen erityistavoitteeseen 4.1 ja 4.2. Kohdentamalla haku myos eritystavoitteeseen 4.2
pyrittiin laajentamaan hakevien organisaatioiden maaraa. Kesakuussa 2024 avatussa rahoitushaussa
oli haussa nelja hakuteemaa: Kokeneiden osaajien kohtaannon parantaminen (erityistavoite 4.1.),
KV-osaajien ja erityisesti kansainvalisten opiskelijoiden integroitumisen edistdminen Suomen
tydmarkkinoille (erityistavoite 4.2.), Kohtaanto-haasteisiin vastaaminen osaamista lisdamalla
(erityistavoite 4.2.) ja Tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakointitydn kehittdminen (erityistavoite
4.2.).Hakukierros tuotti yhteensa 168 hakemusta, joiden kasittely on raportointihetkella vielad kesken.
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Hankkeen viestintastrategia pohjautuu koko kauden tavoitteisiin, ydinviesteihin ja kaytettyihin
kanaviin. Hankkeelle on laadittu viestintdsuunnitelma ja viestinnassa huomioidaan TE24-uudistus ja
sen vaikutukset, minka osalta hanke aloitti yhteisty0ssa tyo- ja elinkeinoministerion ja KEHA-
keskuksen kanssa TE24-kampanjan suunnittelun. Kampanja tukee hankkeen kohderyhmia uuden
toimintaymparistdn muutoksissa. Lisaksi viestintdsuunnitelmaa paivitetaan sadanndllisesti.
Hankkeessa on tuotettu verkkosivusto, jolle on koottu tietopankki hyviksi todetuista kaytannaista,
valtakunnallisista ja alueellisista tietolahteista seka TE24-uudistuksesta.

Sisaisen viestinnan suunnitelman tavoitteena on parantaa tiimin tyoskentelya ja yhteydenpitoa.
Kokonaisuutena hanke pyrkii edistamaan tiedolla johtamista, yhteisty6ta ja verkostoty6ta kohtaannon
parantamiseksi seka tyollisyyden kehittamiseksi.

3) Arvio valtakunnalliselle teemalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta tarkastelujaksolla
ja kumulatiivisesti toiminnan kaynnistymisesta (max. 2000 merkkia).

Tietojohtamisen osalta on edetty hankkeen ja ohjelman tavoitekehikon mukaisesti. Tiedolla
johtamisen valtakunnallinen ja alueellinen tilannekuva on muodostettu ja toteutettu seuraavien
toimenpidekokonaisuuksien suunnittelun tueksi valtakunnallinen selvitys tiedolla johtamisen
nykytilasta. Yhteistyorakenteet ennakoinnin ja tiedolla johtamisen kokonaisuuksissa on muodostettu
keskeisten toimijoiden (KEHA, TEM ja alueelliset rakenteet) kanssa. Toiminnassa on huomioitu
poikkileikkaavasti TE24 -uudistus ja toimenpidekokonaisuudet on rakennettu tietokokonaisuuksien ja
toimintamallien siltaamista uuteen rakenteeseen silmalla pitaen.

Toimijoiden ja toimialojen valista yhteistyota on rakennettu suunnitellusti ja tavoitteet ovat toteutuneet.
Verkostotyon tavoitteet on saavutettu ja kohtaannon toimintaympariston tilannekuva rakennettu.
Lisdksi tarveldhtdinen verkostotoiminta on kaynnistetty ja hankeverkostotydn alueelliset
kokonaisuudet ovat kdynnistyneet. Toimenpiteiden linjaus- ja kartoitustydn painotus on suuntautunut
vahvasti valtakunnallisen verkosto- ja sidosryhmayhteistyon suunnitteluun ja toteuttamiseen

Alueellinen kohtaannon koordinaatiotyd on edennyt asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Yhteistyo- ja
verkostorakenteet ovat muodostettu ja yhteiskehittdminen kaynnistynyt jokaisen alueen osalta,

Alahankkeiden hakuteemojen maarittdminen ja ideointi on toteutettu suunnitellusti hallitusohjelman
kirjausten sekd TEM:n, ELY-keskusten ja alueellisten toimijoiden tarvelahtdisten nostojen pohjalta.
Vuoden 2025 alusta toteutettava TE24 uudistus on vaikuttanut voimakkaasti alahankekokonaisuuden
toteuttamiseen. Vakiintuneet toimijat, kuten TE-toimistot, eivat osallistuneet lainkaan
alahankehakukierroksille, ja ensimmaiset kolme rahoituskierrosta eivat tuottaneet suunniteltua
maaraa alahankkeita.

Viestinnan ja markkinoinnin osalta tavoitteet ovat toteutuneet. Teeman nakyvyys on kasvanut
suunnitellusti ja hankesuunnitelmaan kirjatut toimenpidekokonaisuudet ovat joko toteutettu tai
rakenteilla.

4) Kuvaus tulevana vuonna toteutettavasta toiminnasta ja suunnitteluista painotuksista (esim.
hakuihin liittyen) (max. 2000 merkki&)

Tietojohtamisen kokonaisuudessa toiminnan painopiste kohdentuu TE24 -uudistuksessa
muodostetun uuden toimintarakenteen tydvoimaviranomaisten (kuntien) tukemiseen kohtaantotydn
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kehittamisessa. Tavoitteena on kohtaantoon liittyvien mallien ja kaytantdjen kuvaaminen ja
siirtdminen seka juurruttamisen tukeminen.

TE24 uudistukseen kytkeytyva kunta- ja tyollisyysalueyhteistyon rakentaminen seka kohtaantoa
edistavien verkostorakenteiden yllapito ja siltaaminen uuteen toimintaymparistéén on
koordinaatiotydn keskeisia kokonaisuuksia vuoden 2025 aikana. Alueellinen yritysyhteistyd, julkisen
ja yksityisen kumppanuus seka kumppanuuteen perustuvien tydllisyydenhoidon mallien kuvaaminen
ja jakaminen kytketdan osaksi aluekoordinaatiota.

Vuoden 2025 aikana padosa teeman alahankkeista kaynnistyy. Alahankkeet kytketdan mukaan
alueelliseen ja valtakunnalliseen kohtaannon verkosto- ja yhteiskehittamistyéhon seka niihin liittyviin
tilaisuuksiin. Alahankkeita tuetaan myos viestinnan ja markkinoinnin osalta esimerkiksi jarjestamalla
verkostoitumistilaisuuksia ja kehittdmalla yhteista viestintaa.

Vuoden 2024 aikana rakennetut alueelliset ja valtakunnalliset kohtaannon verkostot seka temaattinen
hankeverkostoty® vakiinnutetaan osaksi uutta toimintaymparistéa ja kdynnistetdan teemapohjainen,
tarvelahtdinen yhteiskehittaminen teeman hankesuunnitelman mukaisesti.

Kohtaannon valtakunnallisten teemojen jalkauttaminen kaynnistetdan ja verkosto- ja kehittamistyo
kytketaan alueilla uuteen rakenteeseen.

Hankkeessa valmistellaan kevaalle 2025 alahankehaku. Haun teema maaritetaan teeman
johtoryhmassa kevaan 2025 aikana. Koordinaatiohankkeen temaattiset painotukset tulevan vuoden
osalta ovat seuraavat: tuetaan ammatillista ja alueellista likkuvuutta tyévoimapula-aloille
tyollisyysalueiden keskinaisella ja eri toimijoiden valisella yhteistydlla, julkisen ja yksityisen valisen
yhteistydn kehittaminen seka alahakekokonaisuuksien teemat

Hankkeen viestinta ja markkinointi kohdentuu olemassa olevien ja kehitettavien palveluiden seka
parhaiden toimintamallien esilletuomiseen. Viestinnassa otetaan huomioon uusi toimintarakenne

5) Kuvaus teeman yhteyksista alueelliseen toimintaan, esim. toteutuneet toimenpiteet ja
yhteistyd (max. 2000 merkkia)

Teemaa toteuttavan koordinaatiohankkeen aluetyon toteutuksen ensimmaisen vaiheen keskeinen
kokonaisuus, tilannekuvan muodostaminen toteutettiin ensimmaisen toimintavuoden loppuun
mennessa. Kohtaannon parissa tydskentelevien julkisten ja yksityisten toimijoiden, hankkeiden ja
kehitysprojektien kentta kartoitettiin. Alueellisten verkostojen verkostotyon kohteena ja
yhteistydkumppaneina ovat olleet kuntien tydllisyyspalvelut, oppilaitokset, jarjestét, elinkeinoyhtiét,
yksityinen ja julkinen tyonvalitys seka erityisesti muut hanketoimijat.

Toimijoita on tuettu muodostamaan tai kehittdmaan alueellisia verkostoja seka ESR+ TL4 hankkeille
on muodostettu alueelliset hankeverkostot. Verkostojen avulla toteutetaan kohtaantoteemaan liittyvia
yhteiskehittdamisen kokonaisuuksia ja haetaan synergiaetua koordinoituun kehittdmistyohon.

Jokaisella viidella alueella on jarjestetty tilaisuuksia seka tydpajoja, joissa on kasitelty ajankohtaisia
kohtaantoteemaan liittyvia aiheita ja kehittamiskokonaisuuksia. Alueilla on toteutettu teemaan liittyvia
selvityksia ja kyselyita, joiden pohjalta tulevaa yhteisty6ta alueellisten toimijoiden kanssa tullaan
toteuttamaan. 1t&-Suomen alueella on toteutettu kohtaantofoorumin konseptointi. Toimintamallia
tullaan toteuttamaan alueellisessa kohtaannon kehittamistyossa yhteistyossa tyollisyydenhoidon
toimijoiden seka sidosryhmien kanssa. Alueilla jarjestettiin syksylla 2023 Ty6- ja elinkeinoministerion
Tyévoimabarometri -tilaisuksia, joiden toteuttamiseen teemaa toteuttava hanke osallistui. Alueellisen
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yhteistydn ja kehittdmiskokonaisuuksien osalta on toteutettu laajasti erilaisia verkosto- ja
hanketyohon, aluekehittamiseen, tyodllisyyden hoitoon ja TE2024-valmisteluun liittyvia tilaisuuksia.

6) Linkkeja valtakunnallisesta teemasta kertoville verkkosivuille

Tyomarkkinoiden kohtaanto | Rakennerahastot
Teemakuvaus+ESR+tyomarkkinoiden+kohtaanto+2024.pdf

Tulevaisuuden tydmarkkinat - Tulevaisuuden tydmarkkinat - ELY-keskus
https://www.linkedin.com/company/tulevaisuuden-ty%C3%B6markkinat/

7) Valtakunnallisesta teemasta rahoitettujen hankkeiden lista

S30068 Tulevaisuuden tydmarkkinat 1.1.2023 — 31.12.2027

Toteuttaja KEHA-keskus/Uudenmaan ELY-keskus (Teeman koordinaatiohanke)
R-01402 MERIT 1.9.2024 — 31.8.2026

S30977 Lab-ammattikorkeakoulu Oy (paatoteuttaja)

S30979 Tampereen ammattikorkeakoulu Oy

S30978 Lapin ammattikorkeakoulu Oy

R-01430 Toimintakykya ikdantyneille — Tyokykya tyodntekijoille 1.9.2024 — 31.8.2027
S31001 Kuntoutusséatio sr (paatoteuttaja)

S31003 Yrkeshdgskolan Arcada Ab

S31002 Lentava liitutaulu Oy

R-01460 ICT-yhteys 1.9.2024 — 31.8.2026

S30901 Business Joensuu Oy (paatoteuttaja)

S30902 Software Finland ry

R-01543 Osuvuutta tydmarkkinoille 1.11.2024 — 30.4.2027

205677 Kuntoutussaatio sr (paatoteuttaja)

205678 Valo-Valmennusyhdistys ry
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Valtakunnallinen teema
Uusia tyomahdollisuuksia tyopaikkoja kehittamalla

Yhteyshenkil6t (koordinaatio tms. Tiina Arpola, Etela-Savon ELY-keskus
hankkeen yhteyshenkild ja rahoittajan Timo Ollila, Etela-Savon ELY-keskus

vastuuhenkil®)
Vastuullinen hallinnonala ja ministerion | TEM Hanna Hamalainen, hanna.hamalainen@gof:fi
vastuuhenkildn yhteystiedot

Teeman toteutusaika 10/2021-10/2024
Teeman (EU+ valtio): a) 1,4 milj. €

a) julkinen rahoituskehys b) 50 000 €

b) varaukset €) 50 000 €

c) sidotut valtuudet d) 50 000 €

d) maksetut kustannukset

1) Tiivis kuvaus valtakunnallisen teeman sisallosta ja teemassa rahoitettujen hankkeiden
lukumaara (max. 2000 merkkia).

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelman valtakunnallisessa teemassa Uusia
tydomahdollisuuksia tydpaikkoja kehittdmalla pAdmaarana on tydmarkkinoiden kohtaannon
parantaminen ja rakenteellisen tyottdmyyden vahentaminen. Toimet kohdistuvat vammaisten,
osatyokykyisten ja muiden tyémarkkinoilla muita heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien
rekrytointien edistamiseen.

Tyéllistymiskynnyksen ylittdminen on osoittautunut vaikeaksi tilanteessa, jossa tyollistymista
edistavasta palvelusta tai sen jalkeen pitaisi kiinnittya avoimille tydmarkkinoille. Tydnantajien ja
tydyhteisdjen mydnteinen asenne ei valttamatta johda rekrytointivalmiuteen ja toisaalta
ennakkokasitykset estavat rekrytointeja. Tavoitteena on konkreettisesti lisata tydmahdollisuuksia
seka parantaa tydmarkkinoiden vastaanottokykya ja tyollisyyspalveluiden tydnantajayhteistyota
tydpaikkalahtoisesti tai tydnantajien kanssa tehtavana yhteiskehittdmisena. Toiminnan ydin on
tydnantajayhteistyd tai tyopaikkal&htoisyys. Palveluntuottajakentdn osaamisen kehittdminen osana
kehitettyjen ja levitettavien toimintamallien kaytt6a voi olla mahdollista palvelumarkkinoiden laadun
kehittdmiseksi.

Teeman hanketoiminnassa kehitetaan, pilotoidaan ja levitetddn hanketoimijan, palvelujarjestelméan ja
tydnantajien yhteistyolla erilaisia konkreettisia tyollistymista parantavia toimia. Hankkeissa voidaan
kehittda ja pilotoida uusia toimintamalleja tai palveluja, jatkaa kehittdmista ja edistdd mallien laajaa
kayttéonottoa. Levittdmistoimissa edesautetaan mallien levidmista valtakunnallisesti seka eri
toimialoille ja erilaisiin tydpaikkoihin.

Teemassa on rahoitettu tAhan mennessa 1 kpl selvityshankkeita.

2) Kuvaus valtakunnallisen teeman konkreettisesta toiminnasta 31.10.2024 mennessé (max.
4000 merkkia).

Teemassa on jarjestetty 1 rahoitushaku ja siihen liittyen myds rahoitusinfo.

Teemasta on rahoitettu selvityshanke, joka paattyi 30.11.2023. Selvityshankkeen tulokset ovat
nahtéavissa: Selvityshanke osatyokykyisten ja muiden muita heikommassa tydmarkkina-asemassa
olevien rekrytointien helpottamiseksi | Silta-Valmennusyhdistys ry

Selvityksessé nousi esille, etta tyollistaminen toimii, jos rekrytointi tehdaan helpoksi tytnantajalle ja
perehdytysta tuetaan. Onnistunut tydllistaminen edellyttda tytnantajan tarpeisiin vastaamista.
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Tyontekijan nakdkulmasta on tarkeaa raataloida tyotehtavia vastaamaan seka tyontekijoiden kykyja
ettd yrityksen vaatimuksia. Tarkedné nédhdééan myos joustavat tydaikajarjestelyt, jotka palvelevat seka
tyontekijan elamantilannetta etta tydnantajan tuotantotarpeita, esimerkiksi osa-aikatyon, keikkatyén
tai etatyon avulla.

Osatyokykyisten tydmahdollisuuksien kehittdmisessa tulee lisata rekrytointiosaamista ja —tukea,
tyéhdn ohjausta ja tydn muokkausta ja tydyhteisdn vastaanottavuutta (asenteet, ilmapiiri).

Selvitykseen liittyen kaytiin keskusteluja kevaalla 2024 teeman jatkotoimenpiteista ja jaatiin
odottamaan valtion omien selvityksien tuloksia uuden haun avaamiseksi.

3) Arvio valtakunnalliselle teemalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta tarkastelujaksolla
ja kumulatiivisesti toiminnan k&ynnistymisesta (max. 2000 merkkia).

Teemalle asetetut tavoitteet tulevat padasiassa toteutumaan tulevan hankehaun kautta. Teeman
rahoituksen vahyyden nakokulmasta, teemassa selvityshankkeen kautta oli tavoitteena kohdentaa
teemasta rahoitetut hankkeet keskeisimpiin haasteisiin ja taman takia teemasta rahoitettiin
ensimmaisena selvityshanke.

Tulevissa hankkeissa otetaan huomioon enemman itse teeman tavoitteita ja niista on lisatietoa
seuraavassa kohdassa 4.

4) Kuvaus tulevana vuonna toteutettavasta toiminnasta ja suunnitteluista painotuksista (esim.
hakuihin liittyen) (max. 2000 merkkia)

Teemasta ollaan avaamassa uutta hakua jatkona selvityshankkeelle. Haku kohdentuu hankkeisiin,
joiden tavoitteena on kehittaa ja levittédd palvelujarjestelman ja tydnantajien yhteistyolla erilaisia
konkreettisia tydllistymista parantavia toimia. Tarkoituksena edistad osatydkykyisten ja muiden
tyomarkkinoilla muita heikommassa asemassa olevien tyodllistymista. Tallaisia tydnhakijoita voivat olla
my0s ikansa vuoksi tyodllistymisvaikeuksia kokevat. Naihin tilanteeseen liittyy usein myos
tyottdmyyden pitkittyminen. Hanke toteutetaan valtakunnallisesti.

Hankkeilla tulee olla merkittava vaikutus osatyokykyisten tyo6llistymiseen valmentamalla tydyhteis6a
(mm. ilmapiiri, perehdyttaminen) ja kehittamalla tydnantajien rekrytointiosaamista ja -potentiaalia
(mukaan lukien ananonyymi rekrytointi, tehtdvien muokkaus ja joustavat tydajat).

Hankkeissa tulee huomioida tyonantajille kohdistetut valmennuskokonaisuudet, tyollisyys- ja muiden
hyvinvointipalveluiden yhteisty0, laajempi valtakunnallinen viestintd teemassa seka olemassa olevien
tyollistamismallien levittdminen eri toimialoille ja tyopaikoille. Hankkeen toimenpiteilla tulee olla
valtakunnallisia vaikutuksia ja hankkeen tulee tehda yhteistyota alueellisesti rahoitettujen hankkeiden
kanssa mm. tiedonjako, yhteiset tilaisuudet, hyvien kaytantdjen esille nostaminen ja levittaminen.
Hankkeen vaikuttavuus tulee olla mydhemmin arvioitavissa henkildiden, tydnantajien ja
toimenpiteiden nakokulmasta.

Hakuun laitetaan teeman loput valtuuden haettavaksi. Hakuun liittyen jarjestetaan myds hakuinfo ja
hakijoiden kuulemisia.

5) Kuvaus teeman yhteyksista alueelliseen toimintaan, esim. toteutuneet toimenpiteet ja
yhteistyd (max. 2000 merkkia)

Teemaa ei ole korostettu erityisesti milladn alueella, mutta teemasta on kerrottu avoimesti kaikilla
alueilla tarvittaessa. Teemasta viestitddn muiden valtakunnallisten teemojen tavoin kaksi kertaa
vuodessa julkaistavassa uutiskirjeessa.
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Seuraavaksi hakuun laitettavissa hankkeissa on tuotu esille myds tiedon jako ja yhteistyd0 muiden
hankkeiden kanssa.

6) Linkkeja valtakunnallisesta teemasta kertoville verkkosivuille
Uusia tydmahdollisuuksia tyopaikkoja kehittamalla | Rakennerahastot

7) Valtakunnallisesta teemasta rahoitettujen hankkeiden lista
S30042 Selvitys osatydkykyisten ja muiden muita heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien
rekrytointien helpottamisesta, Toteuttaja Silta-Valmennusyhdistys ry
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Valtakunnallinen teema

Maahanmuuttaneiden toimiva arki Suomessa: tyd, osaaminen
ja osallisuus

Yhteyshenkil6t (koordinaatio tms.
hankkeen yhteyshenkil6 ja rahoittajan
vastuuhenkild)

llona Korhonen, projektipaallikkd, Kumppanina
kotoutumisessa -koordinaatiohanke ilona.korhonen@ely-
keskus.fi p. 0295 021 320

Auli Vuorela, rahoitusasiantuntija, Hameen ELY-keskus
auli.vuorela@ely-keskus.fi p. 0295 021 264

Vastuullinen hallinnonala ja ministerién
vastuuhenkilén yhteystiedot

Teeman vastuuministerio

TEM: Susanna Piepponen susanna.piepponen@gov.fi
p. 050 396 1120

Toteutuksessa kumppaneina

OKM: Kaisu Piiroinen kaisu.piiroinen@gov.fi p. 050 575
4956

Ulla-Jill Karlsson ulla-jill.karlsson@gov.fi p 040 351
5868

STM: Henna Leppamé&ki henna.leppamaki@gov.fi p. 0295
163 132

Jere Péivinen jere.paivinen@gov.fi p. 050 406 1274

Teeman toteutusaika

2021-2027 (hankkeet 1.1.2023-31.12.2027)

Teeman (EU+ valtio):

a) julkinen rahoituskehys
b) varaukset

c) sidotut valtuudet

d) maksetut kustannukset

14 M €, josta TEM 6 milj. €, OKM 3 milj. € ja STM 5 milj. €
5560 378 €

2 746 501 €

1055 410,40 €

1) Tiivis kuvaus valtakunnallisen teeman sisalldsta ja teemassa rahoitettujen hankkeiden

lukumaara (max. 2000 merkkia).

Maahanmuuttaneiden toimiva arki -kokonaisuuden tavoitteena on poistaa osallistumisen esteitd ja saada
maahanmuuttaneiden potentiaali paremmin kayttdon mm. tyémarkkinoilla, vahvistaa koulutusjarjestelman
kykya vastata maahanmuuttajavaeston tarpeisiin seka edistaa osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja sukupuolten
tasa-arvoa. Maahanmuuttaneiden toimiva arki- valtakunnallinen teema koostuu neljasta sisaltdalueesta:

*kotona pitkaan lapsia hoitaneiden vanhempien tydelaméaosallisuus,

*vieraskielisten asiakkaiden tukeminen tydelamaan siirtymiseksi ja tydelamassa,

*vieraskielisten asiakkaiden tukeminen peruspalveluissa ja

*vieraskielisten kielellinen tuki.

Kehittamistyota tehdaan tyo- ja elinkeinoministerién, opetus- ja kulttuuriministerion seka sosiaali- ja
terveysministerion rahoituksella kumppanuusperiaatteella.

Koordinaatio- ja kumppanuushanke Kumppanina kotoutumisessa osallistuu hankehakujen valmisteluun em.
neljalle sisaltdalueelle. Lisaksi koordinaatio- ja kumppanuushanke tukee hankkeita niiden tulosten
tuotteistamisessa ja juurruttamisessa seka viestinndssa. Koordinaatiohanke jarjestaa tilaisuuksia ja
koulutuksia paikallisesti ja alueellisesti. Toiminnan vaikuttavuutta lisatdan yhteistydn ja kumppanuuden
kautta.Koordinaatiohankkeen liséksi rahoitettuja hankkeita on marraskuussa 2024 kymmenen.

2) Kuvaus valtakunnallisen teeman konkreettisesta toiminnasta 31.10.2024 mennessa (max.

4000 merkkia).

Kumppanina kotoutumisessa -koordinaatiohankkeen tydntekijat aloittivat tyot hankkeessa vuoden 2023
helmikuusta kesékuuhun. Hankehakuja on vuoden 2023 alusta lahtien ollut kolme ja yksi on parhaillaan
avoinna. Hakujen perusteella on toistaiseksi rahoitettu kymmenen alueellista hanketta. Kumppanina
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kotoutumisessa -koordinaatiohanke on jarjestanyt hankehakuihin liittyen kolme webinaaria, joiden tarkoitus on
ollut muun muassa tuoda mahdollisia hankehakijoita yhteen.

Kumppanina kotoutumisessa -hanke on toteuttanut kolme selvitysta, joiden tarkoituksena on ollut tuottaa tietoa
muun muassa maahanmuuttaneiden tarpeista hankehakuja ja alueellisia hankkeita varten. Nama selvitykset
ovat Selvitys arabian-, darin-, somalin- ja soraninkielisten miesten ndkemyksistéa elamasta Suomessa, Selvitys
maahanmuuttaneiden osallistamisesta seka Selvitys vieraskielisistd ammatillisessa koulutuksessa.

Kesékuusta 2023 marraskuuhun 2024 Kumppanina kotoutumisessa -hanke on jarjestényt yhteensé yhdeksan
kaikille avointa webinaaria ja muuta tilaisuutta, joista kaksi yhteistydssa Tulevaisuuden tyémarkkinat -hankkeen
(ESR+) kanssa. Naissa tilaisuuksissa on ollut yhteensa yli 1500 osallistujaa. Jarjestettyjen tilaisuuksien
osallistujapalautteen keskiarvo on ollut 4,1/5.

Kumppanina kotoutumisessa -hankkeesta on tiedotettu muun muassa sen ohjausryhmassa, LinkedIn-tililla,
hankkeen omilla verkkosivulla, Uudenmaan ELY- keskuksen kotoutumisen uutiskirjeissa, Taimi-intrassa seka
TE-toimistojen ja kuntakokeilujen maahanmuuttajapalvelujen verkostossa. Hankehenkilostd osallistuu
kuukausittain jarjestettaviin TEM:n valtakunnallisen kumppanuusverkoston kokouksiin. Hankkeen LinkedIn-tililla
on marraskuussa 2024 lahes 1300 seuraajaa. Marraskuussa 2024 hanke osallistuu Integration 2024-messuille
teemaan kuuluvien alueellisten hankkeiden kanssa yhteisella esittelypoydalla.

Koordinaatiohankkeen liséksi rahoitettuja hankkeita on marraskuussa 2024 kymmenen. Ne liittyvat kotona
lapsia hoitavien vanhempien tytelaméaosallisuus -teemaan (6 hankekokonaisuutta) ja vieraskielisten tukeminen
tydelamaan siirtymiseksi -teemoihin (4 hankekokonaisuutta). Neuvottelut ovat kdynnissa vieraskielisten
kielellinen -tuki teemasta rahoitettavaksi esitettyjen hankkeiden (6 hankekokonaisuutta) kanssa. Naiden
toiminta alkaa paasaantoéisesti vuoden 2025 alussa.

3) Arvio valtakunnalliselle teemalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta tarkastelujaksolla
ja kumulatiivisesti toiminnan k&ynnistymisesta (max. 2000 merkkia).

Sisaltdalueiden mukaiset pilottihankkeet kehittavat tydssaan ratkaisuja ja toimintamalleja sisaltdalueen
keskeisiin haasteisiin. Kehittamisty® on hyvasséa vauhdissa. Arvio on, etta asetetut tulokset tullaan
saavuttamaan. Lopulliset tuotokset, toimintamallit seka maaralliset tulokset saadaan kuitenkin hankkeiden
paatyttya.

Koordinaatiohanke tuo alueellisia hankkeita yhteen niiden verkottamiseksi ja fasilitoi niiden yhteistytta
hankkeiden vaikuttavuuden vahvistamiseksi. (Koordinaatiohankkeella ei ole henkildosallistujatavoitteita.)

4) Kuvaus tulevana vuonna toteutettavasta toiminnasta ja suunnitteluista painotuksista (esim.
hakuihin liittyen) (max. 2000 merkkia)

Parhaillaan avoinna oleva projektihaku on kéynnistynyt 1.11.2024 sisaltdosiossa vieraskielisten asiakkaiden
tukeminen tyoelamaén siirtymiseksi ja tydelaméssa. Haun tavoitteen on kehittédd palvelujarjestelmaa siten, etta
hankkeiden tulokset ja kehitetyt toimintamallit juurrutetaan tyoéllisyysalueiden palveluihin. Rahoittava
viranomainen jarjestaa hakuun liittyen normaaliin tapaan hakuinfon ja koordinaatiohanke jarjestdaa 1-2 haun
siséltdihin liittyvaa webinaaria.

Tavoitteena on avata viela teeman viimeinen, sisaltbosioon vieraskielisten asiakkaiden tukeminen
peruspalveluissa kohdistuva haku vuoden 2025 loppupuolella.

Koordinaatiohanke jatkaa pilottihankkeiden tydn tukemista mm. juurruttamiseen ja hankkeissa kehitettyjen
palvelujen tuotteistamiseen liittyen. Yhteistydta teemaa tukevien toimijoiden (esim. valtakunnallinen
kumppanuusverkosto) kanssa jatketaan kuten edelleen.
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5) Kuvaus teeman yhteyksista alueelliseen toimintaan, esim. toteutuneet toimenpiteet ja
yhteistyd (max. 2000 merkkia)

Kumppanina kotoutumisessa -koordinaatiohanke on syksysta 2023 Iahtien jarjestényt koordinoimilleen
hankkeille kahdeksan verkostoitumistilaisuutta, joihin alueellisten hankkeiden tydntekijat ovat osallistuneet
yhteenséa 140 kertaa. Osa ndisté tilaisuuksista on jarjestetty etédyhteyksin ja osa fyysisina kokoontumisina.
Lisaksi hankkeen koordinaattorit ovat osallistuneet alueellisten hankkeiden ohjausryhmien kokouksiin
saannollisesti.

Ensimmaisena kaynnistyneiden, kotona lapsia hoitaneiden vanhempien tydelaméaosallisuuden parissa
tydskentelevien hankkeiden keinoista tavoittaa ja sitouttaa kohderyhmaansa on Kumppanina kotoutumisessa -
hanke tehnyt koonnin, joka julkaistaan vuoden 2024 lopulla.

Kumppanina kotoutumisessa -hankkeen tilaisuuksista ja webinaareista on lahetetty kutsuja alueellisille
(alueosiosta rahoitetuille) hankkeille.

6) Linkkeja valtakunnallisesta teemasta kertoville verkkosivuille

https://www.ely-keskus.fi/uusimaa-kumppanina-kotoutumisessa

https://www.linkedin.com/company/kumppanina-kotoutumisessa-hanke

7) Maahanmuuttaneiden toimiva arki Suomessa -teema, 31.10.2024 mennessa
rahoitetut hankkeet

Koordinaatiohanke:
S30275 Kumppanina kotoutumisessa, toteuttaja Uudenmaan ELY-keskus

Sisdltdosio Kotona lapsia hoitavien vanhempien tyéelamdaosallisuus

Hakemus- | Ryhma- Hankkeen nimi Hakija
numero hanke-
tunnus
S30294 Kotiaitiluotsi Suomen Humanistinen
Ammattikorkeakoulu
Oy
S30083 Kotoa tydeldmaan - Maahanmuuttaneiden Koulutuskuntayhtyma
toimiva arki OSAO
S30298 R-00493 Kotoa kohti tyéeldamaa - kokonaisvaltaista Espoon kaupunki /
kotoutumista maahanmuuttajavanhemmille paatoteuttaja
S30297 R-00493 | Kotoa kohti tybelamaa - kokonaisvaltaista Espoon seudun
kotoutumista maahanmuuttajavanhemmille koulutuskuntayhtyma
Omnia / osatoteuttaja
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S30299 Sie osaat ja kuulut Rovaniemen
Koulutuskuntayhtyma /
paatoteuttaja

S30082 Maahanmuuttanut kotoa ammattilaiseksi Savon
Koulutuskuntayhtyma

S30278 R-00512 HOT — Hyvinvointia, osallisuutta ja tyota Lab-

maahan muuttaneille vanhemmille ammattikorkeakoulu
Oy / paatoteuttaja
S30279 R-00512 | HOT - Hyvinvointia, osallisuutta ja tyota Lahden kansanopiston
maahan muuttaneille vanhemmille saatio sr /
osatoteuttaja
Sisaltosio Vieraskielisten asiakkaiden tukeminen tydeldmadn siirtymiseksi ja tydeldmadssa
S30540 JOKO Ty6elamaan Keuruun kaupunki
S30519 Verkostolla téihin Turun kaupunki
S30677 Yhdessa -hanke Seindjoen kaupunki
S30675 R-01095 HYVA TYO - Vieraskielisten asiakkaiden tuki ja | Tampereen kaupunki /
kielitietoinen ohjaus paatoteuttaja
S30676 R-01095 | HYVA TYO - Vieraskielisten asiakkaiden tuki ja | Tampereen
kielitietoinen ohjaus aikuiskoulutussaatio sr
/ osatoteuttaja
PL 32
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Valtakunnallinen teema

Yhteiskunnallisten yritysten
liiketoimintaedellytysten parantaminen

Yhteyshenkil6t (koordinaatio tms.
hankkeen yhteyshenkil6 ja rahoittajan
vastuuhenkild)

Sami Wirkkula, Silta-Valmennusyhdistys ry
Jukka Anttila, Himeen ELY-keskus

Vastuullinen hallinnonala ja ministerion
vastuuhenkilén yhteystiedot

Tyo- ja elinkeinoministerid: Hanna Hamalainen,
hanna.h.hamalainen@gov.fi

Teeman toteutusaika 2022 — 2027
Teeman (EU+ valtio):

a) julkinen rahoituskehys 9,9 M€

b) varaukset 9734 359 €
c) sidotut valtuudet 4 062 875 €
d) maksetut kustannukset 2974 650 €

1) Tiivis kuvaus valtakunnallisen teeman sisalldsta ja teemassa rahoitettujen hankkeiden
lukumaara (max. 2000 merkkid).

Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen -teeman koordinaatiohankkeen
tehtava on edistaa teeman sisaltdja seka osaltaan varmistaa teeman tavoitteiden toteutuminen ja
teemaan liittyvien hankkeiden syntymisen vauhdittaminen erityistavoitteen sisalla ja laajemmin.
Koordinaatiohanke toimii valitttmassa yhteistytssa yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen
(YYO) kanssa. Hanke tukee valtakunnallisen yhteiskunnallisten yritysten strategian toimeenpanoa
seka toteuttaa EU:n yhteisdtalouden toimintasuunnitelmaa.

Yhteiskunnallisten yritysten liilketoimintaedellytysten parantaminen -teeman koordinaatiohanke
kaynnistyi vuoden 2023 alussa. Ryhmahankkeena toteutettavan koordinaatiohankkeen paatoteuttaja
on Silta-Valmennusyhdistys ry ja koko hankekonsortiossa on yhteensé 11 toteuttajaorganisaatiota,
joiden yhteisessa koordinaatiohankkeessa toteutetaan valtakunnallisen teeman toimeenpanoa koko
ohjelmakaudella.

Koordinaatiohankkeen my6ta kootaan yhteiskunnallisen yrittdjyyden ja yhteisdtalouden
liketoimintaosaamisen teemassa tydskentelevat toimijat ja hankkeet yhtendiseksi verkostoksi, ja
milloin tarkoituksenmukaista verkostoiksi, jolloin tietoa, toimintaa ja tuloksia saadaan koottua ja
koordinoitua. Tavoitteena on vahvistaa yhteiskunnallisten yritysten ja yhteisotalouden alueellisesti
toimivia ekosysteemeja, joihin yritysten liséksi kuuluu muita yhteis6talouden toimijoita, oppilaitoksia,
yhdistystoimijoita, rahoittajia ja viranomaisia. T&ma mahdollistaa vaikuttavien toimintamallien ja
yhteiskunnallisten innovaatioiden syntymisen ja levittamisen.

Hankkeen ansiosta yritysten, yritysneuvojien, yhteistalouden toimijoiden ja muiden kohderyhmé&an
kuuluvien osaaminen lisdantyy. Samoin EU:n yhteis6talouden toimintasuunnitelmalle ja suosituksille
on luotu kansallinen toteuttamissuunnitelma, joka my6s jalkautetaan. Hankkeen avulla kerataan ja
jaetaan tietoa osatyokykyisten henkildiden tyollistymisen hyvistd malleista. Niin ikdan hanke
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synnyttaéa uutta kansainvalisesti vertailukelpoista tietoa yhteiskunnallisesta yritystoiminnasta
Suomessa seké luo systemaattisen tavan kerata ja esittaa tietoa laajasti hyddynnettavaksi. Taman
myo6ta tiedon hyddynnettavyys paatdksenteon ja kehittamisen tukena paranee. Yhteiskunnallisten
yritysten osaamisen lisdantyessa ja hyvien toimintamallien levitessé osatydkykyisten henkildiden
tydllistyminen helpottuu ja ty6llisyys paranee. Hanke vastaa osaltaan myos ty6llisyyden kohtaanto-
ongelman ratkaisemiseen ja kolmoissiirtymén edistamiseen.

Toiminnan sisaltéja ovat:

1) Uusien yhteiskunnallisten yritysten ja yrittdajyyden seka siihen liittyvan liiketoimintaosaamisen
lisédminen

2) Yhteiskunnallisissa yrityksissa seké yhteisttaloudessa syntyvien yhteiskunnallisten
innovaatioiden edistdaminen

3) Arviointi- ja vaikuttavuusosaamisen lisaaminen

4) Alueellisten ja paikallisten toimijoiden osaamisen ja verkostoitumisen edistaminen

5) Osatyokykyisten ja muiden vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden osaamisen
lisaaminen ja ty6llistyminen

6) Kotimaisen ja kansainvalisen verkostoyhteistytn lisédminen ja kansainvalisten
organisaatioiden, erityisesti EU-tiedon valittdminen Suomeen

7) Yhteiskunnallisiin yrityksiin liittyvan tiedon koonti ja tuottaminen

8) Yhteiskunnallisen yrittdjyyden ja yhteis6talouden tunnettuuden lisddminen.

Toiminnan teemoja ovat mm.:
1) Yhteisttalous, liiketoimintaosaaminen
2) Yhteiskunnalliset innovaatiot, vaikuttamistyo
3) Arviointi, korkea-asteen koulutus
4) Yhdenvertainen tyollistyminen
5) Kiertotalous, ekologisen ja sosiaalisen vastuullisuuden tukeminen
6) Vastuulliset hankinnat
7) Vaikeasti tyollistyvien henkilGiden tydllistyminen, tydhon integroivat yhteiskunnalliset yritykset
8) Osatydkykyisten ammatillinen ja tutkintokoulutukseen valmentava koulutus
9) Yrittdjyyden ja kestavan liiketoiminnan tutkimus, akateeminen koulutus, arviointi
10) Tiedonkeruu, tiedontuotanto
11) Vaikuttavuus
12) Kehittdminen, arviointi, asiantuntijavaikuttaminen
13) Epamuodollisissa ymparistoissa ja tydelamassa tapahtuva osaamisen kehittaminen ja jatkuva
oppiminen, ekosysteemit
14) Verkostot, kansainvalisyys

Keskeisia ulottuvuuksia koordinaatiohankkeelle ovat kansallinen alueellisuus ja paikallisuus seka
kansainvalisyys. EU:n alueelta tuotetaan tietoa seké hyvia malleja ja kaytanteitd, joita voidaan
hyddyntaa kansallisesti muun muassa yhteiskunnallisen yrittajyyden edistamisessa, tyollistamisessa
ja kehittdamistoiminnassa. Koordinaatiohanke tukee alueellisten ja paikallisten toimijoiden
tyoskentelyd taman toiminnan kaikissa vaiheissa.
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Koordinaatiohankkeen tuloksia voidaan hyddyntaa

1) alueellisesti ja paikallisesti: paikallisten viranomaiset ja yritysneuvojat arjen tydssa ja
tulevaisuuden suunnittelussa, paikallisten yhteiskunnallisten yritysten ja yhteisttalouden
toimijoiden verkostot ja ekosysteemit

2) kansallisella tasolla: viranomaiset ja poliitikot tydssaan ja tulevaisuuden suunnittelussa,
systemaattisesti kerattya tietoa yhteiskunnallisesta yrittéjyydesta ja sen vaikutuksista,
oppilaitoksille ja muille osaamista kehittamista edistavien tahoille tuotettuja materiaaleja,
koottua dataa yhteiskunnallisista yrityksista korkeakouluilla ja tutkimuslaitoksille

3) kansainvalisesti: keskeisilla alan jarjestailla hyvat yhteydet suomalaisiin toimijoihin, yhteistyén
jatkaminen hankkeen jalkeen

2) Kuvaus valtakunnallisen teeman konkreettisesta toiminnasta 31.10.2024 mennessa (max.
4000 merkkia).

Hankkeen aikana on tavoitettu kaikkia varsinaisia kohderyhmia, joita ovat:
- julkiset neuvonta- ja ohjaus-, tyollisyys- seka yrittajyyspalvelut
- viranomaiset ja paattajat
- yhteiskunnalliset yritykset tai yrittajyyttd suunnittelevat henkilot ja yhteisét seka muut
yhteis6talouden toimijat
- ESR+- ja muut teemaan liittyvat hankkeet ja hanketoimijat
- koulutusorganisaatiot
- tyollisyytta ja yrittajyytta edistavat ja kehittavat organisaatiot
- eri rahoittajatahot
- julkiset hankintayksikot ja niiden asiantuntijayksikot
- yhteiskunnallisten yritysten ja yritystoiminnan eri verkostot ja sateenvarjo-organisaatiot
- yrityskehitys- ja palvelujarjestelman toimijat

Koordinaatiohankkeen neuvonta-, ohjaus- ja koulutuspalvelut on suunnattu toiminnassa oleville
yhteis6talouden organisaatioille, perustettaville yhteiskunnallisille yrityksille seka yritysneuvonta-,
koulutus- ja kehittAmisorganisaatioille. Teemaan liittyva neuvonta on hankkeen aikana osoittautunut
varsin tarpeelliseksi. Organisaatio- tai toimijakohtaisen neuvonnan liséksi tietoa on jaettu asiantuntija-
artikkeleissa, webinaareissa, neuvojavalmennuksissa, infotilaisuuksissa ja tydpajoissa.
Taustamateriaaleja on kehitetty mm. yhtidjarjestysten ja sdénttjen, hyvan hallinnon seka
yleishyodyllisten yhteiséjen liiketoimintajarjestelyjen neuvomiseksi. Pact for skills ja muut
osaamistoiminnot ovat kaynnistyneet hankkeen aikana, minka lisaksi myohemmin syksylla
kaynnistyvdd JOTPA-yhteisty6ta on suunniteltu konsortion toimijoiden kesken.

Hankkeen tehtaviin méaéaritelty Social Economy Gateway -sivustolle liittyminen on toteutettu
suunnitelmien mukaisesti, ja sivustolle on tuotettu teemaan liittyvia kansallisia tietoja. Sivuston
yll&pito Suomen osalta on jatkossakin osa koordinaatiohankkeen toimintaa. Samoin EU Social
Services Helpdesk -sivuston sisallén analysointi on kdynnistynyt. Tavoitteena on saada sivuston
informaatio osaksi hankkeen neuvontatoimintaa lahiaikoina.
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Yhteiskunnallisia innovaatioita kasittelevassa hankeosuudessa on hyddynnetty VNTEAS-raportin
(Yhteiskunnan kehittajat ja uudistajat. Yhteiskunnallisten yritysten sosiaalisten innovaatiot. 2023.)
tuloksia ja havaintoja. Raportin pohjalta on tuotettu materiaaleja eri puolilla Suomea pidettyihin
tyopajoihin ja asiantuntijakirjoituksiin. Tuloksia hyddynnetdan myds Yhteiskunnallisten innovaatioiden
kasikirjaa toimitettaessa. Tama tyo on kaynnistynyt vuoden 2024 aikana.

Arviointiin ja vaikuttavuuteen liittyva hanketyd on keskittynyt yhtaalta hankkeen siséiseen arviointiin ja
toisaalta arviointiosaamisen lisddmiseen ohjauksen, neuvonnan, valmennuksen ja koulutuksen
muodoissa. Hankkeessa toimivat organisaatiot ovat tehneet vaikutusketjukuvaukset ja
arviointisuunnitelmat sek& maaritelleet vaikuttavuuteen liittyvia indikaattoreita. Naiden ohella on
kehitetty ja pilotoitu digitaalinen itsearviointitydkalu, jota on testattu hankekonsortion tasméatyokykyisia
tyodllistavissa organisaatioissa. Sisdisessa arvioinnissa pyritaan tunnistamaan hankkeen tydpakettien
yhdyspintoja ja ristedvia polkuja yhteistydn myota syntyvien vaikutusten maksimoimiseksi.

Koordinaatiohankkeen aluety6ta toteutetaan eri puolella Suomea. Alueilla toteutetaan jatkuvana
toimintana ESR+ -hanketyOpajoja ja sparrausta kaynnistyville hankkeille, samoin kuin ohjataan
toimintaansa aloittavia yhteiskunnallisia yrityksia hankkeen neuvontapalveluiden piiriin. Teemoja
tyopajoissa ovat olleet muun muassa yhteiskunnalliset innovaatiot, hankkeiden ideointi, hyvan
hakemuksen piirteet, hankekirjoittaminen seka rahoitusten hakeminen. Tydpajoja on toteutettu
yhteistydssa mm. paikallisten ELY-keskusten kanssa. Edelleen aluetydssa on jarjestetty tapaamisia
oppilaitosten kanssa yhteis6talouden organisaatioiden koulutustarpeiden tiimoilta.

Aluetiedon kerdaminen ja jakaminen on koordinaatiohankkeen jatkuvaa toimintaa. Alueiden toimijoita
on kartoitettu ja saatettu tarvittaessa yhteen verkostojen luomiseksi ja vahvistamiseksi. Saatuja
tietoja on hyddynnetty myos ekosysteemikartoituksessa seké YYO:n yhteiskunnallisia yrityksia
sisaltavan datasivuston kehittamisessa.

Koordinaatiohankkeessa arvioidaan, kehitetdéan ja levitetaan tyollistymiseen liittyvid toimintamalleja ja
hyvia kaytanteitd. Naihin malleihin on perehdytty muun muassa aiempien Rakennerahastokausien
hankkeita analysoimalla, perehtymalla kansainvalisiin malleihin, hankkeisiin ja kaytanteihin sekéa
kehittdamalla analysointiin soveltuva arviointikehikko. Karttunutta osaamista on jaettu
hankety®pajoissa ja muissa koulutustilaisuuksissa, kirjoittamalla asiantuntija-artikkeleita seka
osallistumalla valtakunnallisiin ja kansainvalisiin tapahtumiin. Kansainvalisid malleja arvioitaessa on
Kiinnitetty erityista huomiota niiden sovellettavuuteen Suomen olosuhteisiin. Ty6pajojen teemoja ovat
olleet edella mainittujen lisdksi muun muassa EU-rahoitus, julkiset hankinnat, tasméatyokavelyt,
kiertotalous ja kestava talous.

Koordinaatiohankkeen kansainvéliseen tyohon voidaan laskea mukaan esimerkiksi kansainvaliset
verkostot, EU-tason ohjelmien lapikdyminen ja arvioiminen hankkeen teemojen nakdkulmasta. Hanke
kuuluu konsortion jasenten kautta keskeisiin teeman kansainvalisiin verkostoihin. Eurooppalaisten
toimijoiden kartoitustyd on tehty, mutta varsinainen verkostokartta ja verkostosuunnitelma ovat viela
tyostettavana. Hankkeen edustajat osallistuvat kansainvéalisiin konferensseihin toimien niissé
organisaatioidensa edustajina seké asiantuntijapuhujina.

Kansainvalisid ja kansallisia verkostoja ovat mm. European Network of Social Firms Europe, EUCLID
Network, RREUSE, alueelliset ty6llisyytta edistavat verkostot ja hankeverkostot,
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akateeminen kumppanuusryhma, OBCD-hanke kansainvélisen koulutuksen rakentamiseksi, JOTPA-
yhteistyd, Lapin sosiaalinen kadenjalki -verkosto ja WISE Finland -verkosto.

Keskeisimmat teemaan liittyvat EU-tason asiakirjat ovat yhteisotalouden toimintasuunnitelma ja
yhteis6talouden suositukset. Kansallista toteuttamissuunnitelmaa on tyostetty ja tyota jatketaan
edelleen yhteiskunnallisten yritysten strategian paivittamistyon yhteydessa. Paivitysta johtavat TEM
ja johtoryhma, mutta koordinaatiohanke tuottaa tyon vaatiman resurssin.

Koordinaatiohankkeeseen on koottu kansainvélinen akateeminen kumppanuusryhmé, jonka
tehtavana on edistaa yhteiskunnallista yritystoimintaa koskevan tiedon hyddyntamista ja
saavutettavuutta tutkimuksessa, poliitikassa ja kehittamisessa, kasvattaa tutkimuksen maaraa ja
parantaa sen laatua seka jakaa kansainvalisesti nakemyksia ja kokemuksia yhteiskunnallisen
yritystoiminnan tutkimuksesta. Samoin hankkeeseen on koottu kotimainen tutkijaverkosto kansallisen
nakokulman vahvistamiseksi. Vuoden 2024 aikana on toteutettu kansallinen tiedonkeruu EUCLIDin
ESEM-kyselya varten.

3) Arvio valtakunnalliselle teemalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta tarkastelujaksolla
ja kumulatiivisesti toiminnan kaynnistymisesta (max. 2000 merkkia).

Vuosien 2023-2024 tavoitteet on saavutettu suunnitelmien mukaisesti. Yhteiskunnallisten yritysten
osaamiskeskuksen toiminta jatkui ESR+ -rahoituksen myo6ta suunnitellusti ja
hankkeen/osaamiskeskuksen asema on vakiintunut keskeiseksi suomalaisen yhteisttalouden
kentalla. Hanke on pystynyt tukemaan yhteiskunnallisten yritysten strategian toimeenpanoa ja
toiminnan vaikuttavuutta.

Hankkeelle asetettuja tavoitteita ovat muun muassa verkostoituminen, ratkaistavien kysymysten
tunnistaminen, hankkeistaminen, pilotointi, tulosten nakyvaksi tekeminen ja levittdminen,

toiminnan laajentaminen (skaalaaminen) ja uuden yhteiskunnallisen yrittdjyyden syntyminen seka
toimintaedellytysten ja vaikuttavuuden vahvistuminen. Koordinaatiohankkeessa ja sen eri
tydpaketeissa on paasty kasiksi kaikkiin naihin tehtaviin, ja erityisen vahva rooli niiden edistdmisessa
tulee olemaan juuri kdynnistyneella yhteiskunnallisten yritysten strategian paivittamistyolla, joka
vastaa jatkossa Euroopan komission antamaa suositusta yhteisotaloutta tukevista konkreettisista
toimenpiteista.

4) Kuvaus tulevana vuonna toteutettavasta toiminnasta ja suunnitteluista painotuksista (esim.
hakuihin liittyen) (max. 2000 merkkia)

Keskeisend tehtdvana vuosina 2024-2025 on yhteiskunnallisten yritysten strategiapdaivitykseen
liittyva ty0. Samaan aikaan tehostetaan Gateway- ja EU Helpdesk for social services -
verkkopalvelujen nakyvaksi ja saavutettavaksi tekemista tutustumalla eurooppalaisiin kansallisiin
toteutuksiin ja selkeyttdmalla rahoitusmahdollisuuksien esittelyd. ESEM-kyselyn kansalliset tulokset
julkaistaan ja niista viestitaan.
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Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen datasivusto paivitetdan vuodenvaihteessa, kun
tarvittavat tiedot ovat saatavissa Tilastokeskukselta 12/2024. Rakennerahastohankkeiden kartoitusta
jatketaan ja uusista hankkeista kerataan tietoja koordinaatiohankkeen toiminnan kehittamiseksi
edelleen. Hanke julkaisee vaikuttavuuden arviointia kasittelevan videosarjan vuoden 2025 alussa.

Yritysneuvojien asiantuntijaverkosto rakennetaan neuvonnan, ohjauksen ja koulutuksen
vahvistamiseksi. Koulutusta toteutetaan edelleen myds webinaarien, tydpajojen ja muiden
tilaisuuksien muodoissa. Rahoittajaviranomaisten paatoksenteon tukemiseksi laaditaan
yhteiskunnallista yritystoimintaa koskeva arviointikehikko.

Aluetytssa jatketaan yhteisty6ta paikallisten toimijoiden seké rahoittajien ja viranomaisten kanssa.
Tavoitteena on vahvistaa entisestaan yhteiskunnallisen yritystoiminnan huomioimista
rahoituspaatoksissd. Samaan aikaan jatketaan alueellista ekosysteemitydta kartoitusten ja kuvausten
muodossa. Kotimaisten ja kansainvalisten mallien levittdmisté jatketaan levittamissuunnitelman
mukaisesti. Tydpajoja ja muita tilaisuuksia jarjestetaan eri puolilla Suomea, ja niissa tuodaan entista
vahvemmin esille kiertotalouden ja uudelleenkaytdn tarjoamia ratkaisuja.

Koordinaatiohankkeen asemaa uusien Rakennerahastohankkeiden synnyttamisessa ja tukemisessa
edistetdén aktiivisesti. Tiedonkeruuta vahvistetaan tulevana vuonna, kun aineistojen keraaéminen
uusista Rakennerahastohankkeista varsinaisesti kaynnistyy. Samoin tehdaan kartoitus
yhteiskunnallisten yritysten hankkeiden tuloksista. Tulosten arvioinnissa voidaan hyddyntaa
kansallista tutkijaverkostoa.

5) Kuvaus teeman yhteyksista alueelliseen toimintaan, esim. toteutuneet toimenpiteet ja
yhteistyd (max. 2000 merkkia)

Alueellisen toiminnan merkitys hankkeelle on keskeinen. Eri puolilla Suomea toteutetaan jatkuvana
toimintana tyopajoja, koulutuksia ja infotilaisuuksia, joissa teeman aiheita kasitellaan eri
nakokulmista. Aluetydn koordinaattorit tuottavat tietoa alueilta ja organisoivat tilaisuuksia, joissa
perehdytaan esimerkiksi hankkeistamiseen, rahoitusratkaisuihin, yhteiskunnallinen yrittajyyteen,
tydllistymiseen ja yhteiskunnallisiin innovaatioihin. Kaytannéssa suurin osa hankkeessa tehtavasta
tydsta ja tuloksista sivuaakin eri tavoin alueilla tehtavaa ty6ta. Tavoitteiden mukaisesti aluetyd
synnyttad uusia hankkeita ja verkostoja.

Yhteistyd ELY-keskusten kanssa on aktiivista, ja rahoittajien kanssa on sovittu alueellisista
toimintatavoista ja -periaatteista. Yhteistyé on saanut hyvaa palautetta rahoitusasiantuntijoilta, ja
koordinaatiohankkeen teemat ovat tulleet huomioiduiksi hakuilmoituksissa. Alueiden toimijat saavat
koordinaatiohankkeelta tukea ideavaiheeseen seké kaynnistyvélle hankkeelle. Aluekoordinaattorit
toimivat asiantuntijoina omilla alueillaan ja voivat tarjota tukea myos esimerkiksi ohjausryhmien
jasenind. Hankkeen teemojen mukaisesti alueen toimijoille on tuotettu tietoa myds osaamisen
kehittamisesta ja opinnollistamisesta. Nain myos organisaatioiden oma osaaminen on kehittynyt
aluetyon kautta.

6) Linkkeja valtakunnallisesta teemasta kertoville verkkosivuille
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7) Valtakunnallisesta teemasta rahoitettujen hankkeiden lista

S30165 Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen:

ry

S30166 Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen:
S30167 Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen:

Keskusjarjestd Pellervo ry

S30168 Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen:

ammattikorkeakoulu Oy

S30169 Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen:

ry

S30170 Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen:

Kierratyskeskus Oy

S30171 Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen:
S30172 Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen:

hyvinvoinnin laitos

S30173 Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen:
S30174 Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen:

teknillinen yliopisto LUT

S30175 Yhteiskunnallisten yritysten liiketoimintaedellytysten parantaminen:

yritysten liitto Arvo ry, Allians for Societala Foretag rf
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Silta-Valmennusyhdistys

Vates-saatio sr
Osuuskuntien

Diakonia-
Valo-Valmennusyhdistys
Paakaupunkiseudun

Live-saatio sr
Terveyden ja

Kuntoutussaatio sr
Lappeenrannan-Lahden

Yhteiskunnallisten
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Valtakunnallinen teema
Tyoelaman kehittaminen

Yhteyshenkilot (koordinaatio tms. Rahoittajan yhteyshenkilét, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:
hankkeen yhteyshenkil6 ja Anne-Maaria Kurvinen, p. 0295 038 228, anne-
rahoittajan vastuuhenkild) maaria.kurvinen@ely-keskus.fi
Marika Lindroth, p. 0295 037 082, marika.lindroth@ely-
keskus.fi

Parempi Tyoelama! -koordinaatiohanke, Lapin ELY-keskus:
31.3.2025 saakka Tiina Lintunen, p. 050 572 5138,
tiina.lintunen@ely-keskus.fi

1.4.2025 ldhtien Henna Kymalainen, p. 050 524 0953,

henna.kymalainen@ely-keskus.fi

Vastuullinen hallinnonala ja Sosiaali- ja terveysministerid: Paivi Hdmaldinen, p. 0295 163

ministerion vastuuhenkilon 590, paivi.j.hamalainen@gov.fi

yhteystiedot Ty0- ja elinkeinoministerié: Johanna Slaney, p. 0295 047
017, johanna.slaney@gov.fi

Teeman toteutusaika 2021-2027

Teeman (EU+ valtio):

a) julkinen rahoituskehys a) 27,7 milj.€

b) varaukset b) 7,7 milj.€

c) sidotut valtuudet c) 3,6 milj.€

d) maksetut kustannukset d) 0,7 milj.€

1) Tiivis kuvaus valtakunnallisen teeman sisdllosta ja teemassa rahoitettujen
hankkeiden lukumaara (max. 2000 merkkia).

Tydelaman kehittamisen teemassa tavoitellaan tuloksellista tyéeldmaa. Hankkeiden tuloksena
organisaatioiden tybhyvinvointia ja tuottavuutta on parannettu ja organisaatioiden valmiuksia
muutoksiin on lisatty. Hankkeissa edistetdan ja kehitetaan toimintatapoja, digitaalisia ratkaisuja
seka tuotanto- ja palveluprosesseja. Tavoitteena on myos edistaa mikro- ja pk-yritysten ja muiden
organisaatioiden oppimismyodnteisyytta ja osaamista seka niiden henkildston
uudelleenkouluttautumista. Hankkeiden kohderyhmana on yritykset ja organisaatiot seka niissa
tyoskentelevat tyontekijat ja johtajat yksityiselld, julkisella seka kolmannella sektorilla.

Tydelaman kehittdminen-teemassa toimii Parempi tydelama! -koordinaatiohanke ja valtakunnallista
kehittamistoimintaa toteuttavia hankkeita. Teemassa on jarjestetty kolme hakukierrosta:
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koordinoivan hankkeen haku ja kaksi kehittdmishankehakua. Hakukierroksilta on edennyt
rahoitettavaksi yhteensa 44 hanketta (11 hankekokonaisuutta), joista kaksi hankekokonaisuutta on
saanut rahoituspaatdksen 31.10. jalkeen.

2) Kuvaus valtakunnallisen teeman konkreettisesta toiminnasta 31.10.2024 mennessa
(max. 4000 merkkia).

Ensimmaisesta kehittamishankkeiden hankehausta valitut viisi hanketta aloittivat toimintansa
vuoden 2024 alkupuolella. Haun teemana oli “Digitaaliset ja alykkaat teknologiset ratkaisut
organisaation uudistumisen tukena”. Hankkeiden tavoitteena on tukea mikro- ja pk-yrityksia
liketoiminnan, tuottavuuden ja tydhyvinvoinnin kehittémisessa digitaalisten ja alykkaiden
teknologisten ratkaisujen kautta. Hankkeissa lisataan yritysten ja organisaatioiden avoimuutta
uudistumiselle, digitaalisten tyokalujen hyddyntamiselle ja niiden vaatimien tyétapojen
muuttamiselle kestavalla tavalla. Hankkeiden keskidssa on yritysten mahdollisuus uudistumiseen
digitaalisten ja alykkdiden teknologisten ratkaisujen tukemana, tyontekijoiden hyvinvointi
huomioiden.

Digikyvykkyydella tuottavuutta ja hyvinvointia (DigiKyvykas) -hankkeessa etsitaan keinoja, miten
pk-yritykset voisivat paremmin huomioida ihmisten ominaisuuksia ja kyvykkyyksia hyédynnettaessa
uusi teknologioita, samalla huomioiden niiden turvallinen ja sujuva kaytté. Hanke kohdistuu
teollisuuden, tuotannon ja logistiikan sektoreille. Alkuvaiheen toimenpiteind on mm. laadittu
digikyvykkyyden tilannekuvaa kartoittavan kyselytytkalu ja kdynnistetty yritysten rekrytointi
hankkeeseen.

Digio — Myynnin ja asiakkuuksien johtamisen digitaaliset mahdollisuudet -hankkeen keskeisena
tavoitteena on edistaa organisaatioiden digitalisaatiota, tuottavuutta ja henkiloston hyvinvointia
kaytanndn tasolla. Tavoitteena on tarjota konkreettisia ratkaisuja ja tydkaluja, jotka auttavat
organisaatioita hydédyntamaan digitaalisia teknologioita ja innovaatioita tehokkaasti. Hanke on
tarjonnut mikrokoulutuksia ja tydpajoja pk-yrityksille ja jarjestoille digitalisaation hyddyntamiseen.

DigiPaikka - Digitaaliset tyokalut eta- ja paikkariippumattoman tyén koordinaatiossa -hankkeessa
on tarjottu mikro- ja pk-yrityksille valmennusta ja ty6pajoja eta- ja paikkariippumattoman tyon
muutoksessa tarvittavan johtamis- ja digiosaamisen lisaamiseksi. Hanke tukee vuorovaikutuksen
kehittymista organisaatioissa myéhemmin mm. digitydkalukokeilujen avulla.

Digiyritysneuvonta-hanke kehittaa seka pk-yritysten digikyvykkyytta etta yritysneuvojien valmiuksia
neuvoa yrityksia niiden digikehitysmatkalla. Hankkeessa tuotetaan valtakunnallinen neuvontamalli,
jonka myo6ta yritysten mahdollisuudet saada omien tarpeidensa mukaista digineuvontaa paranevat
valtakunnallisesti merkittavasti. Hankkeessa on alkuvaiheessa mm. kehitetty digineuvojien
yhteistyona Digineuvojan tyokalupakkia, johon on keratty parhaita yritysten digitalisaatiota ja
teknologioiden hyodyntamista tukevia tydkaluja ja menetelmia. Tydkalupakkia pilotoidaan
hankkeen aikana yritysneuvojaverkoston ja 150 yrityksen kanssa.

Digikyvykkyytta, tydhyvinvointia ja tuottavuutta sisalogistiikan pienty6paikoille, LogDigiS -hanke
edistaa sisalogistiikka-alan yritysten digikyvykkyyttd, digiosaamista ja tyohyvinvointia seka
digitaalisten ratkaisujen kayttdonottoa. Hankeyritysten lahtétilanteen kartoittamiseksi hankkeessa
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on alkuvaiheessa toteutettu laaja digikyvykkyytta ja kokonaisvaltaista tydhyvinvoinnin tilaa
kartoittava kysely.

Toisesta hankehausta valitut viisi hanketta ovat aloittaneet tai aloittamassa toimintansa
loppuvuodesta 2024. Haun teemana oli "Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin kehittdminen yksityisen
palvelusektorin tydpaikoilla”. Hankkeiden tavoitteena on kasvattaa seka tuottavuutta etta
tyoéhyvinvointia yksityisen palvelusektorin mikro- ja pk-yrityksissa osallistavan
organisaatiokulttuurin keinoin. Johto ja tydntekijat kehittdvat yhdessa toimintatapoja,
tyoprosesseja (ml. uusien teknologioiden kayttéonotto) ja tyon muotoilua seka henkildston
osaamista. Hankkeissa kehitetdan mm. ravintola- ja logistiikka-alan yritysten tydhyvinvointia ja
tuottavuutta.

Parempi tydelama! -koordinaatiohanke on toteuttanut hankkeille saanndéllisia verkostotapaamisia ja
tehnyt hankkeiden kanssa yhteisty6ta mm. viestinndssa ja vaikutusten arvioinnissa. Hankkeissa on
otettu kayttéon QWL-sovellus, jonka avulla mitataan kohdeorganisaatioiden henkildstdn
tyéhyvinvoinnin tasoa ja sen yhteytta tuottavuuteen.

Koordinaatiohanke on myds tarjonnut hankkeille tukea ja koulutusta mm. viestintdan liittyen seka
viestinyt aktiivisesti aihepiirista verkkosivuillaan ja sosiaalisessa mediassa. Hanke on jarjestanyt
rahoitushakuinfon ja -klinikan yhteistydssa rahoittajan kanssa seka tapahtumia muiden toimijoiden,
kuten TYO2030-ohjelman kanssa.

3) Arvio valtakunnalliselle teemalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
tarkastelujaksolla ja kumulatiivisesti toiminnan kdynnistymisesta (max. 2000
merkkia).

Tarkastelujaksolla kdynnistyneisiin hankkeisiin tavoitellaan yhteensa 1022 osallistuvaa yritysta
(lisdksi yhdistyksia) ja 2148 osallistuvaa henkiléa. Hankkeiden konkreettinen kehittéamistoiminta on
alkuvaiheessa ja tarkastelujaksolla hankkeiden toiminta on pdaasiassa painottunut kohderyhman
rekrytointiin ja alkukartoituksiin.

Kehittamistoimenpiteiden vaikuttavuutta tyéhyvinvoinnin ja tuottavuuden paranemiseen
osallistuvissa yrityksissa ja organisaatioissa mitataan teeman yhteisella arviointitydkalulla.
Arviointityokaluksi on valittu QWL-menetelma. Toistamalla mittauksia hankkeiden eri vaiheissa
saadaan vertailukelpoista tietoa siitd, millaista vaikuttavuutta hankkeiden toimenpiteilla on
kohdeorganisaatioiden henkildstén tydhyvinvointiin ja pystytadn arvioimaan vaikuttavuutta myds
laajemmin koko Tydeldman kehittdminen -teemassa. Kevaalla 2025 koordinaatiohanke aloittaa
my®s laadullisen arvioinnin kehittdmistydn. Menetelmien on tarkoitus tdydentaa toisiaan ja tuottaa
mahdollisimman kattavaa tietoa koko teeman hankkeiden vaikuttavuudesta kohderyhmissaan.

Hankkeiden kehittamistoiminta on vasta kdynnistynyt ja vaikuttavuusarvioinnista saadaan tietoa
myShemmin.
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4) Kuvaus tulevana vuonna toteutettavasta toiminnasta ja suunnitteluista
painotuksista (esim. hakuihin liittyen) (max. 2000 merkkia)

Teeman kolmas kehittémishankkeiden haku on kdynnistynyt ja paattyy 10.2.2025. Hakuun on
varattu kaytettdvaksi n. 10 €. Rahoitettavaksi etsitadn hankkeita, joissa kehitetdan
monimuotoiseen tydelamaan sopivia ratkaisuja inhimillisesti kestavan tydelaman luomiseksi.
Inhimillisesti kestavan tydeldman kehittamistydssa pyritaan tyéeldman laadun ja tuottavuuden
kehittamiseen tydyhteisdn ja yksildiden tyohyvinvointi vahvasti huomioiden.

Hankkeita haetaan kolmeen alateemaan:

1. Generatiivisen tekodlyn hyddyntaminen tydpaikoilla

2. Julkinen ja kolmas sektori toimintatapojen muutoksessa

3. Kohtaaminen ja toisilta oppiminen tydyhteisdjen tyéhyvinvoinnin ja tuottavuuden seka
organisaation ketteryyden lahtékohtana

Seuraava haku avataan tdmanhetkisen arvion mukaan vuoden 2025 lopulla. Haun teema
suunnitellaan yhdessa vastuuministerididen ja johtoryhman kanssa. Suunnittelussa hyddynnetaan
koordinoivan hankkeen keradmaa tietoa ajankohtaisista kehittdmistarpeista mm. hankkeen ohjaus-
ja asiantuntijaryhmilta.

5) Kuvaus teeman yhteyksista alueelliseen toimintaan, esim. toteutuneet toimenpiteet
ja yhteistyo (max. 2000 merkkia)

Koordinaatiohanke on toteuttanut alueellisten tyéelaman kehittémisen hankkeiden kohtaamisia
"Tullaan tutuiksi “ — verkostotapaamisilla. Tavoitteena on yhdistéa saman teeman ymparilla olevia
kehittdjia yhteen ja luoda mahdollisuus vertaisoppimiselle. Hankkeiden tyoskentelyn tueksi on
olemassa laaja tydeldaman kehittamisen verkosto, joka kokoontuu kerran kuukaudessa Teams -
tapaamisessa. Koordinaatiohanke hankkii ajankohtaista tietoa myds hankkeiden ja
asiantuntijatydryhmien kautta ja vie sita eteenpadin rahoittajan ja ohjaavien tahojen (sosiaali- ja
terveysministerit ja ty6- ja elinkeinoministerid) kautta.

Koordinaatiohanke on kartoittanut ELY-keskusten alueiden ty6elaman kehittdmisen verkostoja, ja
kartoituksen pohjalta tyd- ja elinkeinoministerion yllapitéma TYKE-verkosto on saanut tietoa
teeman kehittamiseen liittyen. Koordinaatiohanke on myos tavannut ELY-keskusten tydelaman
kehittdjia, ja valittanyt tietoa alkaneista valtakunnallisista ja alueellisista hankkeista. Yhteisty6ta
tullaan tiivistimaan edelleen vuonna 2025. Lisiksi hanke tekee tiivistd yhteistyétd TY02030-
ohjelman kanssa.

Koordinaatiohanke oli mukana jarjestamassa Pohjoisen yhteiset voimat - alueellista tapahtumaa,
joka kokosi Lapin, Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan tyéllisyyteen ja elinvoimaan liittyvat toimijat
Kemiin lokakuussa 2024. Kevaalla 2025 hanke kokoaa jalleen hanketoimijoita yhteen, alustavan
suunnitelman mukaan toukokuussa Jyvaskylassa. Yksi toimenpiteista on ollut myds nuorten
kuulemisen ty6pajat ja niista luotu raportti nuorten ajatuksista tydelamaan liittyen, jota puretaan
Ty6elamafoorumissa 20.11.2024 tavoitteena 16ytaa ratkaisuja tydelamastrategiaan liittyen.
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6) Linkkeja valtakunnallisesta teemasta kertoville verkkosivuille

Teemakuvaus Rakennerahastot.fi -sivustolla
Parempi ty6elama - koordinaatiohanke

Rahoitettuja kehittamishankkeita:

e Digio-Myynnin ja asiakkuuksien johtamisen digitaaliset mahdollisuudet -hanke
e Digikyvykkyytta, tydhyvinvointia ja tuottavuutta sisalogistiikan pientydpaikoille,
LogDigiS - hanke
e Digiyritysneuvonta — Digitalisaatio-, data- ja tekodlyneuvonnalla nykyisen ja tulevan
pk- kentan digikyvykkyys kuntoon -hanke
¢ DigiPaikka - Digitaaliset tydkalut eta- ja paikkariippumattoman tyon koordinaatiossa -hanke
¢ Digikyvykkyydella tuottavuutta ja hyvinvointia (DigiKyvykas) -hanke

Valtakunnallisesta teemasta rahoitettujen hankkeiden lista

Koordinaatiohanke Parempi tydelama! Toteuttaja Lapin ELY-keskus. Kustannusarvio 899
874 €.

Digiyritysneuvonta - Digitalisaatio-, data- ja tekodlyneuvonnalla nykyisen ja
tulevan pk-kentan digikyvykkyys kuntoon. Toteuttajat: TIEKE Tietoyhteiskunnan
kehittamiskeskus ry, Oulun Seudun Uusyrityskeskus ry, Lappeenrannan kaupunki, Business
Turku Oy Ab, Prizztech Oy. Kustannusarvio 1 260 121 €.

Digitaaliset tyokalut etd- ja paikkariippumattoman tyon koordinaatiossa
(DigiPaikka). Toteuttajat: Jyvaskylan yliopisto, Centria-ammattikorkeakoulu Oy,
Vaasan Yliopisto. Kustannusarvio 600 483 €.

Digikyvykkyydella tuottavuutta ja hyvinvointia (DigiKyvykas). Toteuttajat: Oulun
yliopisto, Tampereen korkeakoulusaatio, Turun yliopisto, Business Tampere Oy, Turun
ammattikorkeakoulu Oy, Yrityssalo Oy, Vantaan kaupunki, Prizztech Oy. Kustannusarvio 1
432 723 €.

Digikyvykkyyttda, tyohyvinvointia ja tuottavuutta sisalogistiikan pientyopaikoille,
LogDigiS

Toteuttajat: Lab-ammattikorkeakoulu Oy, TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittamiskeskus ry.
Kustannusarvio 450 144 €.

Digio-Myynnin ja asiakkuuksien johtamisen digitaaliset mahdollisuudet.
Toteuttaja: Turun ammattikorkeakoulu Oy. Kustannusarvio 469 258 €.
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Ammattikeittiot ja catering — KetCat: Toteuttajat: Turun ammattikorkeakoulu Oy,
Haaga-Helia Ammattikorkeakoulu Oy, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy.
Kustannusarvio 990 025 €.

TyhyTeko - Tyohyvinvointia ja tuottavuutta marata-alan ammattilaisille tekodlyn
ja robotiikan avulla. Toteuttajat: Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy, Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulu

Oy, Lapin ammattikorkeakoulu Oy, Savonia-ammattikorkeakoulu oy, Seindjoen
Ammattikorkeakoulu Oy, Tampereen ammattikorkeakoulu Oy. Kustannusarvio 1 486 003 €.

Well-being AI: Tekoadlyajan tyohyvinvointi ja tuottavuus palvelualan yrityksissa.
Toteuttajat: Lapin Yliopisto, Turun yliopisto, Vaasan Yliopisto, Oulun Ammattikorkeakoulu Oy,
Turun ammattikorkeakoulu Oy, Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy. Kustannusarvio 1

397 817

Marraskuussa 2024 rahoituspaatokset tehty:

Osallisuus ja toimijuus tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden tekijoina (OSATTU).
Toteuttajat: Laurea- ammattikorkeakoulu Oy, Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulu Oy, LIMOWA ry. Kustannusarvio 710 166 €.

Menestysresepti - Tyon sujuvoittaminen, tuottavuus ja tyohyvinvointi ravintola-
alalla. Toteuttajat: Tampereen ammattikorkeakoulu Oy, Lab-ammattikorkeakoulu Oy,
Seindgjoen Ammattikorkeakoulu Oy, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy, Satakunnan
ammattikorkeakoulu Oy. Kustannusarvio 816 801 €.
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Valtakunnallinen teema

Jatkuva oppiminen

Yhteyshenkil6t (koordinaatio tms.
hankkeen yhteyshenkil6 ja rahoittajan
vastuuhenkild)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

Henri Helander, (henri.helander(at)ely-keskus.fi, 0295 038 221)
Marika Lindroth (marika.lindroth(at)ely-keskus.fi, 0295 037 082)
Paivi Jaakola (paivi.jaakola(at)ely-keskus.fi, 0295 038 225)

Koordinoiva hanke JOPPI - Jatkuvan oppimisen Suomi,
Opetushallitus:
Marjo Aikas, (marjo.aikas(at)oph.fi, 0295 331 651)

Vastuullinen hallinnonala ja ministerion
vastuuhenkilén yhteystiedot

Paivi Bosquet (paivi.bosquet(at)gov.fi, 0295 330 375)
Erno Hyvonen (erno.hyvonen(at)gov.fi, 0295 330 187)

Teeman toteutusaika 2021-2027
Teeman (EU+ valtio):

a) julkinen rahoituskehys a) 38,8 milj. €
b) varaukset b) 6,1 milj. €
c) sidotut valtuudet c) 2,1 milj. €
d) maksetut kustannukset d) 0,3 milj. €

1) Tiivis kuvaus valtakunnallisen teeman sisallgsta ja teemassa rahoitettujen hankkeiden

lukumaara (max. 2000 merkkia).

Jatkuvan oppimisen valtakunnallisessa teemassa vahvistetaan toimijoiden kyvykkyytta toimia
jatkuvan oppimisen tavoitteiden mukaisesti ja kehitetddn uusia toimintamalleja toiminnan tueksi.
Pohjana on jatkuvan oppimisen uudistuksen parlamentaariset linjaukset ja kansallinen
korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategia. Paapaino on koulutustoimijoiden rakenteiden ja
toimintamallien kehittAmisessa. Samalla edistetdén toimijoiden verkostoitumista ja vahvistetaan

yhteisty6ta.

Teeman tarkoituksena on tavoittaa valtakunnallisen toiminnan kautta keskeiset jatkuvaa oppimista
mahdollistavat toimijat ja luoda naille organisaatioille tarvelahtgisia uusia jatkuvan oppimisen
toimintamalleja. Paaasialliseen kohderyhméaan kuuluvat jatkuvaa oppimista edistavat tahot ja

niiden henkildkunta.

Teemassa on rahoitettu kahdeksan ryhmahanketta (jaliempana “hanke”), joihin sisaltyy 33
yksittaista hanketta, ensimmaisesta hankehausta 2023. Lisaksi toiminnassa on teeman
koordinoiva hanke JOPPI — Jatkuvan oppimisen Suomi.

2) Kuvaus valtakunnallisen teeman konkreettisesta toiminnasta 31.10.2024 mennessé (max.

4000 merkkia).

Jatkuvan oppimisen teeman ensimmaiset kehittdmishankkeet ovat k&ynnistyneet alkuvuodesta

2024. Hankelista on raportin liitteena.
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Kolmessa hankkeessa luodaan, kehitetdan tai laajennetaan alakohtaisia verkostoja eri
koulutusasteilta ja -muodoista, tydelamasta ja muista sidosryhmisté jatkuvan oppimisen
koulutustarjontaan liittyvan strategisen yhteistyon kehittdmiseksi, jotta koulutustarjonta vastaisi yha
paremmin toimialan ja ty6ikaisten tarpeisiin ja koulutustoimijoiden roolit olisivat selkeét ja toisiaan
taydentavat. Naita hankkeita on kaynnistynyt valmistavan teollisuuden tarpeisiin (tekstiili- ja
muotiteollisuus, biotuoteteollisuus ja konepajateollisuus), urheiluvalmennuksen alalle sekéa
vesialalle.

Hankkeissa myds kehitetaan jatkuvan oppimisen koulutuskysyntaan vastaamiseksi ja tarjonnan
laajentamiseksi tarvittavaa osaamista korkeakouluissa ja oppilaitoksissa. Tallaisia ovat YAMK-
koulutuksen uudistaminen osana jatkuvaa oppimista seka valmiuksien kehittdaminen
ruotsinkielisellda koulutuskentalla.

Toimintamalleja koulutuksessa erityisen tervetulleiden ryhmien tavoittamiseksi ja tukemiseksi
kehitetaan kahdessa kaynnistyneessa hankkeessa. Hankkeissa kehitetaan ammatillisten
oppilaitosten erityisen tuen ja moniammatillisen yhteistyon prosesseja ja henkildston osaamista
seka vahvistetaan ja laajennetaan koulutuksen jarjestéjien ja Ohjaamoiden valista yhteistyota.

Liséksi on rahoitettu hanke, jossa kehitetaan ja pilotoidaan maahanmuuttajien valmentavaa
koulutusta ja ohjausta yliopistokoulutuksessa.

Teeman toinen hankehaku jarjestettiin kevéatkesalla 2024 paaasiassa samoilla hakuteemoilla kuin
ensimmaisella hakukierroksella, mutta erityisesti painotettiin sellaisen kyvykkyyden vahvistamista,
jota tarvitaan 2024 valmistuneen viitekehyksen mukaisten pienten osaamiskokonaisuuksien
tuottamiseksi tydelaman tarpeisiin. Uutena hakuteemana oli myés aikuisten perustaitojen
osaamismerkkien pilotointi. Toisen hakukierroksen hankehakemukset ovat kasiteltavana
raportointihetkella.

Jatkuvan oppimisen teeman koordinoiva hanke JOPPI — Jatkuvan oppimisen Suomi on
kaynnistynyt vuonna 2023. Koordinoivan hankkeen toteuttaa Opetushallitus.

JOPPI on ryhtynyt kokoamaan teeman kehittdmishankkeita yhteen ja toteuttanut fasilitoituja
tapaamisia teeman hankkeiden keskindisen yhteistytn tukemiseksi ja edesauttamaan vaikuttavien
kokonaisuuksien syntymista. Ty6pajamaista tydskentelya hanketoteuttajat ovat pitdneet
onnistuneena. Syksylla 2024 on julkaistu ensimmainen selvitys, jossa mm. esitellaan teeman
valtakunnallisten hankkeiden kehittamistytn yhteiset tekijat ja haasteet.

Hankkeiden p&&- ja osahankkeet mukaan lukien JOPPI-hankkeen verkostoissa on 33
valtakunnallisella ja reilu sata alueellisella ESR-rahoituksella rahoitettua jatkuvan oppimisen
hanketta.

Teeman koordinaatiossa tehdaan jatkuvaa selvitysty6td, jossa saadaan tietoa siité, millaisia
jatkuvaa oppimista edistavia hankkeita toteutetaan alueellisella ESR-rahoituksella ja esimerkiksi
mihin toimi- ja koulutusaloihin hankkeet liittyvat. Ensimmainen selvitys aluehankkeista on julkaistu
ja esitelty eri foorumeilla, muun muassa ELY-keskuksille jarjestetyssa tapaamisessa.

JOPPI on myds verkostoitunut eri toimijoiden kanssa, liittynyt alueellisiin jatkuvan oppimisen
ekosysteemeihin muun muassa osallistumalla erilaisten verkostojen tapaamisiin. Naista
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verkostoista haetaan synergisia tartuntapintoja teeman toiminnalle ja samalla monipuolista
kokonaiskuvaa jatkuvan oppimisen kehittdamisesta. Liséksi valtakunnallisten teemojen koordinaatiot
ovat verkostoituneet keskenaan ja jarjestaneet yhteisia tilaisuuksia.

Teeman ty6té on tuettu aktiivisella viestinnalla, muun muassa verkostokirjeill&, sosiaalisessa
mediassa ja hankkeen verkkosivuilla. Teemassa on jarjestetty lukuisia tapahtumia, kuten
hakuinfoja, kaksi kick-off-tilaisuutta ja Ratkaisuja jatkuvaan oppimiseen -seminaari, joissa on ollut
satoja osallistujia.

3) Arvio valtakunnalliselle teemalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
tarkastelujaksolla ja kumulatiivisesti toiminnan k&ynnistymisesta (max. 2000 merkkia).

Teeman toimeenpano jatkuvan oppimisen toimintamallien syntymiseksi koulutuksen toimijoille on
alkaneiden hankkeiden myota k&ynnistynyt suunnitellusti. Ensimmaiset hankkeet on valittu
jatkuvan oppimisen teeman teemakuvauksessa kuvattuihin kehittamistarpeisiin vastaten.
Hankkeiden tuloksia suhteessa teemalle asetettuihin tavoitteisiin arvioidaan kehittamistyon edettya
pidemmalle.

4) Kuvaus tulevana vuonna toteutettavasta toiminnasta ja suunnitteluista painotuksista
(esim. hakuihin liittyen) (max. 2000 merkkia)

Alkuvuodesta 2025 kaynnistyy noin 15 uutta, toisesta hankehausta valittua kehittamishanketta.
Kolmas hankehaku kaynnistyy viimeistaan vuoden 2025 alussa. Se kohdistuu sote-alan jatkuvaan
oppimiseen ja alan kansainvalisten osaajien kiinnittymiseen koulutukseen ja tydmarkkinoille.
Tulevana vuonna haetaan uusia hankkeita muihin ajankohtaisiin kehittdmiskohteisiin, joissa on
viel& aukkopaikkoja teeman toimeenpanossa. Vuonna 2025 hankkeiden maéra ja rahoituksen
sidonnat tulevat moninkertaistumaan vuoden 2024 tilanteeseen verrattuna.

Koordinaatiohankkeessa toiminta jatkuu erilaisissa teematapaamisissa ja hanketoimijoita
osallistaen. JOPPI kanavoi asiantuntijatukea uusien hankkeiden kehittamistyohon. Yhdessa
alueellisesti rahoitettujen kehittdmishankkeiden kanssa muodostuu hankeryppaita, joiden
verkostoitumista tuetaan. Projektipaallikdille jarjestetddn kick-off-tilaisuuksia seka toteutetaan
tarvittavia kyselyja. Selvitystyon kautta syvennetaan tilannekuvaa, ja aineiston kerddmiseksi
jarjestetaan kaksi JOPPI-pajaa eri teemoista. Aluehankkeisiin liittyva jo koottu aineisto
analysoidaan ja kasitellddn seka julkaistaan selvitys.

Hankkeiden etenemisen ja tulosten jakamista seka teeman nakyvyytta tuetaan verkostokirjein,
aktiivisella viestinnalla verkkosivuilla seka sosiaalisessa mediassa muun muassa LinkedIn-
ryhman kautta. Ratkaisuja jatkuvaan oppimiseen 2025 -seminaari jarjestetaan syksylla 2025.
Myds hankkeiden omaa viestintda tuetaan. Hankkeiden luomien toimintamallien kirjaamista,
levittAmista ja kayttdonottoa tukemaan kehitetddn Reseptikirja-konsepti. Tammikuussa 2025
JOPPI pyrkii tavoittamaan laajan yleison esiintymisellaan Educa-messuilla.

Vuoden 2025 kuluessa JOPPI kdynnistaa valmistelut kansainvélisesta vertailusta ja siihen
liittyvasta tietotuotannosta. Selvitys sisdltaa ensisijaisesti pieniin osaamiskokonaisuuksiin liittyvaa
vertailutietoa, verrokkimaina Pohjoismaat.
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5) Kuvaus teeman yhteyksisté alueelliseen toimintaan, esim. toteutuneet toimenpiteet ja
yhteistyd (max. 2000 merkkia)

JOPPI kokoaa yhteen jatkuvan oppimisen parissa toimivat paitsi valtakunnallisesta my6s
alueellisesta rahoituksesta rahoitetut hankkeet, etsii hankkeiden valisia synergioita ja mahdollistaa
synergisten hankeketjujen ja -ryppéaiden yhdistymisia.

Tilannekuvan kokoaminen siita, millaisia jatkuvaa oppimista edistavia hankkeita toteutetaan
alueellisella ESR-rahoituksella, on jatkuvaa ja suunnitelmallista. Verkostossa mukana olevat reilu
sata alueellista hanketta jakautuvat suuralueittain tarkasteltuna siten, etta Lansi-Suomeen sijoittuu
niisté noin puolet, Pohjois-Suomeen noin neljasosa, I1td-Suomeen noin 13 % ja Etela-Suomeen
noin 10 %.

JOPPI-koordinaatio on liittynyt jatkuvan oppimisen alueellisiin ekosysteemeihin. JOPPI on mukana
esimerkiksi Varsinais-Suomen jatkuvan oppimisen verkostossa seké asiantuntijavieraana Vantaan
“Valuemallin” rakentumisen seurannassa.

6) Linkkeja valtakunnallisesta teemasta kertoville verkkosivuille

e Jatkuvan oppimisen teemakuvaus Rakennerahastot.fi -sivulla
JOPPI-koordinaatiohankkeen verkkosivut

e Rahoitetut hankkeet EURA 2021 -hanketietopalvelussa (valitse valtakunnallinen teema:
Jatkuva oppiminen)

7) Valtakunnallisesta teemasta rahoitettujen hankkeiden lista

JOUVA Verkostosta voimaa - jatkuva oppiminen urheiluvalmennuksen alalla. Toteuttajat:
Jyvaskylan yliopisto oy, Urhea-saatio sr, Kolmen kampuksen urheiluopisto oy. Kustannusarvio
456 388 €.

OHITE - Jatkuvan oppimisen palvelumalli kestévén ja hiilineutraalin valmistavan teollisuuden
tarpeisiin. Toteuttajat: Tampereen ammattikorkeakoulu Oy, Lab-ammattikorkeakoulu Oy,
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy. Kustannusarvio 583 650 €.

Verkostot vesille! Vesialan jatkuvan oppimisen verkosto. Toteuttajat: Suomen ympéristéopisto
SYKLI Oy, Turun ammattikorkeakoulu Oy, Savonia-ammattikorkeakoulu oy, Suomen
Vesistdsaatio sr. Kustannusarvio: 375 844 €.

Kontinuerligt larande i samverkan - utveckling av framtidens larstigar (Larsam). Toteuttajat: Abo
Akademi, Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen Ab, Svenska Osterbottens férbund for
Utbildning och Kultur, Ab Yrkeshégskolan vid Abo Akademi, Axxell Utbildning Ab.
Kustannusarvio 919 608 €.
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VaKe - Valtakunnallinen ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kehittdmishanke. Toteuttajat:
Hameen ammattikorkeakoulu oy, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu oy. Kustannusarvio: 588 098
€.

Oodi Ohjaamojen ja oppilaitosten yhteistydlle. Toteuttajat: Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy,
Hameen ammattikorkeakoulu Oy, Abo Akademi. Kustannusarvio: 1 057 853 €.

INKLU Kohti inklusiivista ammatillista koulutusta. Toteuttajat: Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu
Oy, Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, Ammattiopisto Spesia Oy, Valkeakosken seudun
koulutuskuntayhtyma, Oulun Ammattikorkeakoulu Oy, Himeen ammattikorkeakoulu Oy,
Tampereen ammattikorkeakoulu Oy, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy, Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma, Savon Koulutuskuntayhtyma, Koulutuskuntayhtyma Brahe.
Kustannusarvio 1 289 380.

Kohti yliopistoa — valmentava koulutus maahanmuuttajille. Toteuttajat: Oulun yliopisto, Lapin
yliopisto. Kustannusarvio 865 248 €.

JOPPI — Jatkuvan oppimisen Suomi
Toteuttaja: Opetushallitus. Kustannusarvio 1 196 000 €.
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Valtakunnallinen teema

Luovan ja kulttuurialan innovaatio-osaaminen

Yhteyshenkil6t (koordinaatio tms.
hankkeen yhteyshenkil6 ja rahoittajan
vastuuhenkil®)

Luova verkko -koordinaatiohanke: Sofia-Charlotta Kakko
Hameen ELY-keskus, Minna Taipale

Vastuullinen hallinnonala ja ministerién
vastuuhenkilén yhteystiedot

Opetus- ja kulttuuriministerit

Kirsi Kaunisharju Kulttuuriasiainneuvos, Strategisen
ohjauksen vastuualue, Kulttuuri- ja taidepolitilkan osasto
kirsi.kaunisharju@gov.fi p. 0295 330 144

Teeman toteutusaika

2021-2027

Teeman (EU+ valtio):

a) julkinen rahoituskehys
b) varaukset

c) sidotut valtuudet

a) 13,6 M€

b) 5 905 632 euroa
C) 4 418 618 euroa
d) 839 271 euroa

d) maksetut kustannukset

1) Tiivis kuvaus valtakunnallisen teeman sisallosta ja teemassa rahoitettujen hankkeiden
lukumaara (max. 2000 merkkia).

Teeman tavoitteena on luovan ja kulttuurialan tiiviimpi yhteisty® elinkeinoelaman, oppilaitosten ja
tutkimustoimijoiden kanssa, jotta osaamisen uudistaminen vastaa nopeasti muuttuviin
toimintaympariston muutoksista aiheutuviin osaamistarpeisiin. Valtakunnallisella rahoituksella
toteutetaan pilotti- ja kehittdmishankkeita, joilla vahvistetaan luovia aloja ja luovaa taloutta
elinkeinorakenteen monipuolistajana seka vahvistetaan taide- ja kulttuurialan tuotanto-osaamista.

Luovat alat ja luova talous elinkeinorakenteen monipuolistajina —osiossa tavoitteena on vahvistaa
mm. luovien alojen liiketoimintaosaamista, kuten markkinointia, myyntia, tuote- ja
palvelukehitystd, digitaalista osaamista, IPR-osaamista, johtamista, kansainvalistymista ja
hankintaosaamista seka maahanmuuttajien osaamista heidan tyéllistymisekseen. Taide- ja
kulttuurialan tuotanto-osaamisen vahvistaminen —osiossa on tavoitteena kehittaa

osaamista tuottaa uusia taide- ja kulttuuripalveluita, kuten digitaalisia palveluita ja

kestavan kehityksen mukaisia palveluita seka eri vaestéryhmat, ml.

maahanmuuttajataustaiset, huomioon ottavia, yhdenvertaisesti tuotettuja palveluita.

Teemasta on rahoitettu 10 hanketta.

Luova verkko -koordinaatiohanke toimii hankehakua suunnittelevien tahojen tukena hankehaussa,
ja sen tehtavana on innostaa kulttuuri-, taide-, ja luovan alan toimijoita osallistumaan
hankehakuun. Liséksi koordinaatiohanke tukee rahoitusta saaneita hankkeita mm.
verkostoitumisessa ja tuloksista viestimisessa. Koordinaatiohankkeen tehtdvand on myds herattaa
uusia ideoita, tukea kestavaa kehitysta taide-, kulttuuri- ja luovalla alalla ja edistaa
ekosysteemiajattelua, seka monialaista yhteisty6ta mm. erilaisilla ristiinpolytysmahdollisuuksilla.
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2) Kuvaus valtakunnallisen teeman konkreettisesta toiminnasta 31.10.2024 mennessa (max.
4000 merkkid).

Luova verkko -koordinaatiohankkeessa tydskentelee hankepaallikkd, tuottaja, suunnittelija ja
viestintdsuunnittelija, sek& osa-aikainen tuotantosuunnittelija syksylla 2024.

Luova verkko -koordinaatiohanke oli mukana jarjestaméassa ideahakua vuoden 2022 lopussa.
Ideahaun perusteella tunnistettiin kenttaé kiinnostavia kehittamistarpeita, joille jarjestettiin omat
hanketydpajat kun haku aukesi maaliskuussa 2023. Luova verkko oli mukana rahoitustietoiskujen
jarjestamisessa ja sen asiantuntijat sparrasivat hakijoita ja lukivat hankehakemuksia antaen niista
palautetta.

Luovalle verkolle perustettiin Taiken sivujen alaiset omat hankesivut, jotka kaannatettiin suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi. Lisaksi Luovalle verkolle perustettiin oma LinkedIn ryhma4, jossa viestitaan
teeman tavoitteisiin liittyvista asioista, kdynnissa olevista hankkeista ja Luovan verkon omasta
toiminnasta.

Vuoden 2023 aikana Luovalla verkolla oli yhteensa 990 kohtaamista ty0pajojen, puheenvuorojen,
sparrausten, seminaarien ja webinaarien muodossa.

Vuoden 2024 puolella Luova verkko painatti kiitosta saaneet Ideasta hankkeeksi -kortit
hankkeistuksen tueksi. Lisdksi Luova verkko jarjesti 23 toimialatapaamista kartoittaakseen sitg,
millaisia tarpeita eri aloilla on ja kannustaakseen aloja yhteistydhon hankehakemusten muodossa.

Luova verkko osallistui vuoden 2024 aikana liséksi yhteensa 23 eri tilaisuuteen rahoituksesta
kertovien puheenvuorojen, hankkeistustytpajojen, sparrausten tai infopisteiden muodossa. Luova
verkko jarjesti Suomen Yrittdjien luovan alan verkoston kanssa neljassa kaupungissa luovia aloja
ja muita elinkeinoaloja yhteen tuovia ristiinpdlytystilaisuuksia.

Luova verkko jarjesti kaksi kulttuuriseen ja sosiaaliseen kestavyyteen kulttuurialalla liittyvaa
seminaaria, ja on tehnyt yhteistyota NEB rahoituksen lisdksi myds Luovan Euroopan, EIT Culture
and Creativity Co-location Centre Northin ja muiden ESR+ koordinaatiohankkeiden kanssa.

Luova verkko jatkoi hankehakua helpottavien materiaalien tuottamista (mm. podcastin ja tydlistojen
muodossa) ja sparrasi koordinaatiohankkeeseen yhteytta ottaneita tahoja tulevaa 2025 vuoden
hankehakua varten.

Rahoitettujen hankkeiden hankeverkosto tapasi vuoden 2024 aikana nelja kertaa hankkeiden
toivomien teemojen aarelld. Luovan verkon aamukahvi-webinaareilla hankkeet ovat olleet esilla
kertomassa teemoista joiden aarella he tydskentelevat. Vuoden 2024 aikana Luovalla verkolla oli
yhteenséa 1282 kohtaamista.

Varsinaisissa kehittdmishankkeissa kehitetddn luovaa ja kulttuurialaa niin tyéllisyyden edistamisen
kuin koulutuksen nékokulmista. Hankkeissa mm. koulutetaan tydvoimapulasta karsivalle
musiikkialalle uusia ohjelmamyyjia seké koulutetaan jo alalla tydskenteleville osaamista
ohjelmamyynnistd, tapahtumatuotannosta ja musiikkialan liiketoimintaosaamista. Lis&ksi
kehitetaan av-alan yritysten ja oppilaitosten yhteistyota.

Tekoaly nousee esille useassa rahoitetussa hankkeessa. Hankkeissa mm. edistetéaan luovien ja
kulttuurialojen pienten sisalldntuottajien toimintamahdollisuuksia parantamalla heidan tekoaly- ja
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liketoiminnallista seké eettista osaamistaan ja digitaalisen yhteiskehittdmisen valmiuksia. Lisaksi
vahvistetaan web3-aikaan liittyvaa osaamista.

Tuottajaosaaminen ja mm. uudet erilaiset taide- ja kulttuurialan ansaintamallit ovat myos
kehittamisen keskiossa. Hankkeissa kehitetd&n niin laajemmin toimintaymparistda ja sen
rakenteita kuin tarjotaan hyvin konkreettisia vélineitda ammattilaisten jokapaivaiseen tyéntekoon.

3) Arvio valtakunnalliselle teemalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
tarkastelujaksolla ja kumulatiivisesti toiminnan k&ynnistymisesta (max. 2000 merkkia).

Teema on kaynnistynyt hyvin. Koordinaatiohanke paasi liikkeelle ideahaun yhteydessa ja tietoisuutta
rahoituksesta saatiin levitettya laajasti toimijakentélle. Ensimmaiseen varsinaiseen hakuun saatiin
todella paljon hakemuksia. Rahoitukseen valituissa hankkeissa on pystytty vastaamaan luovan ja
kulttuurialan toimintaympéaristossa tapahtuneisiin muutoksiin. Kaynnissa on mm. tekoalyyn ja
digitaaliseen toimintaymparistoon liittyvia hankkeita, joilla pyritaan kehittamaan mm. naihin liittyvaa
uutta osaamista. Liséksi hankkeissa on pystytty tarjoamaan konkreettisia tyokaluja luovan ja
kulttuurialan tyontekijoille. EURA21 -jarjestelman keskenerdisyys on jossain maarin vaikeuttanut
hankkeiden liikkeelle saantia ja toteutusta, mutta varsinaiset osallistujiin ja toimintaymparistéon
kohdistuvat toimet ovat hyvassa vauhdissa.

4) Kuvaus tulevana vuonna toteutettavasta toiminnasta ja suunnitteluista painotuksista
(esim. hakuihin liittyen) (max. 2000 merkkida)

Luova verkko -koordinaatiohanke keskittyy alkuvuonna rahoitushakuun liittyviin sparraus- ja
tietoiskutilaisuuksiin. Taman jalkeen Luova verkko tulee kertomaan hankkeissa l6ydetyista
tuloksista erilaisten artikkelien, haastattelujen ja webinaarien muodossa. Luova verkko tulee
jarjestamaan yhden isomman seminaarin kestavyysteemalla, sekéa jatkaa ristiinpdlytykseen liittyvia
toimenpiteita yhdessa eri yhteistydkumppanien kanssa.

Teemassa kolme hakua ajalle 13.1. — 31.3.2025. Hakujen sisallét ovat hyvin samansuuntaiset
aiempien hakujen kanssa, noudattaen teeman sisalttja seka erityistavoitetta 4.2 Uutta osaamista
tydeldmaan. Talla kierroksella painotetaan aiempaa enemman toimijoiden valista yhteistyota. Haut
ovat koordinaatiohankkeen jatko loppukaudelle, osaamis- ja innovaatiohankkeet (ns. perinteinen
kehittamishankehaku) seka kehittamis- ja kokeiluhankkeet (kertakorvaushankehaku, maks. 200
000 euroa, erityisesti pienemmille toimijoille esim. kertaluonteisiin kokeiluihin). Haut on kytketty
tukemaan Kulttuuripoliittista selontekoa seké Luovien alojen kasvustrategian toimeenpanoa ja
hallituksen luoville aloille kohdentaman tk-rahoituksen kaytta.

Loppukaudella koordinaatiohanke keskittyy kevaan 2025 haun jalkeen enemman rahoitettujen
hankkeiden toiminnan tukemiseen ja vaikuttavuuden todentamiseen. Varsinaisissa teeman
kehittamishankkeissa pyritaan vastaamaan kentan kehittamistarpeisiin. Teeman hankkeilta
odotetaan laaja-alaista yhteistyota erityyppisten toimijoiden valilla (esimerkiksi jarjestot, yritykset,
kunnat ja oppilaitokset). Tama voi tapahtua yhteisen hanketoteutuksen kautta tai yhteistyéna ilman
varsinaista hanketoteuttajan roolia. Kulttuuri- ja luovien alojen toimijat voivat myés tarjota
palvelutuotantoa (kilpailutussd&dnnét huomioiden) hankkeille ja hy6tya nain hankkeista. Lisaksi
kulttuuri- ja luovan alan toimijat voivat olla hankkeen toimenpiteiden kohderyhmana.
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Koska kyseessa on valtakunnallinen teema, tulee hankkeissa huomioida valtakunnallinen
vaikuttavuus suhteessa mm. hankkeen kokoon ja toimenpiteisiin. Perustoimintaa tai oman
toiminnan kehittdmista ei rahoiteta. Kehittamis- ja kokeiluhankkeet voivat kohdistua esimerkiksi
kertaluonteisiin, pienempiin kokeiluihin, joilla pyritaén ratkaisemaan todennettuja ja kohdennettuja
kulttuuri- ja luovan alan kehittamistarpeita.

5) Kuvaus teeman yhteyksista alueelliseen toimintaan, esim. toteutuneet toimenpiteet ja
yhteistyd (max. 2000 merkkia)

Luova verkko on ollut eri alueiden luovan alan verkostotapaamisissa, kulttuurifoorumeissa ja
rahoitusinfoissa kertomassa myds alueellisen haun mahdollisuudesta erityistavoitteen 4.2. alla.
Rahoitusta saaneet alueelliset hankkeet on otettu mukaan hankeverkostoon.
6) Linkkeja valtakunnallisesta teemasta kertoville verkkosivuille
Luova verkko
7) Valtakunnallisesta teemasta rahoitettujen hankkeiden lista

1. S30006 Luova verkko

Hakija Taiteen edistamiskeskus TAIKE

2. S30580 Project Opus

Hakija Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy

3. S30559 Musiikkiagenttikoulutus

Hakija Tampereen Ammattikorkeakoulu Oy

4. R-00784 Taide, teknologia ja kestava matkailu -innovaatioalusta

Paahankkeen toteuttaja Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy
Osahankkeen toteuttajat Tampereen korkeakoulusaatio sr, Lab-ammattikorkeakoulu Oy

5. R-00788 Luovat Web3 ajassa

Paahankkeen toteuttaja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy
Osahankkeen toteuttajat Himeen ammattikorkeakoulu Oy,Seindjoen Ammattikorkeakoulu Qy,
Yrkeshogskolan Arcada Ab, Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy

6. R-00789 AV UP - Uutta osaamista av-alalle

Paahankkeen toteuttaja Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
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Osahankkeen toteuttajat Tampereen kaupunki, Turun ammattikorkeakoulu Oy, Yrkeshogskolan
Arcada Ab, Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, Turun kaupunki, Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia

7. R-00808 Tekodly luovan ja kulttuurialan ekosysteemissa - LuovAlin!

Paahankkeen toteuttaja Turun yliopisto
Osahankkeen toteuttajat Oulun Yliopisto, Lab-ammattikorkeakoulu Oy, Tampereen
korkeakoulusaatio sr

8. R-00901 Tuottajakeskus Living Lab

Paahankkeen toteuttaja Tampereen ammattikorkeakoulu Oy

35

Osahankkeen toteuttajat Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy,

Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy, Live FIN ry

9. R-00921 Kuvataiteilijan uusi tyo- ja ansaintakentta

Paahankkeen toteuttaja Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
Osahankkeen toteuttajat Lapin Yliopisto, Globe Art Point ry

10. R-00964 KLUSTERI

Paahankkeen toteuttaja Rytmi-instituutin kannattajayhdistys ry
Osahankkeen toteuttaja Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy
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Valtakunnallinen teema

Vaikeasti tydllistyvien tukeminen
Yhteyshenkil6t (koordinaatio tms. Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatio, Anna Keto-Tokoli,
hankkeen yhteyshenkilo ja rahoittajan Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
vastuuhenkild) Jukka Anttila; Himeen ELY-keskus
Vastuullinen hallinnonala ja ministerion | Sosiaali- ja terveysministerio:
vastuuhenkildn yhteystiedot Kalle Lautala, kalle.lautala@gov.fi
Teeman toteutusaika 2023 -2027
Teeman (EU+ valtio):
a) julkinen rahoituskehys 13 M€
b) varaukset 4,3 M€
c) sidotut valtuudet 0 € (31.10.24 mennessa)
d) maksetut kustannukset 0 € (31.10.24 mennessa)

1) Tiivis kuvaus valtakunnallisen teeman sisallgsta ja teemassa rahoitettujen hankkeiden
lukumaara (max. 2000 merkkia).

Valtakunnallisessa ESR+ teemassa painottuvat sosiaali- ja terveys- sekd kuntoutuspalveluiden
kehittdminen ja integroiminen seka monialaisten palveluiden kehittdminen osaksi
tyollistymispolkuja. Liséksi pyritddn osaamisen vahvistamiseen seké uusien toimintatapojen
luomiseen. Tavoitteena on vaikeasti tyollistyvien tydkyvyn tuen palvelujen ja kuntoutuksen laadun
ja vaikuttavuuden parantaminen palvelujarjestelmassa.

Valtakunnallisella hanketoiminnalla tuetaan laaja-alaista ty6ta, jolla haetaan ratkaisuja aluerajat
ylittaviin osallisuuden ja tasa-arvon haasteisiin seka vaikeasti tyollistyvien hyvinvoinnin
edistamiseen. Toiminnan avulla lisatdan tyollisyytta ja tyokykya tukevien palveluiden integraatiota
sekd monialaista yhteistyota. Palveluiden kehittdminen ja yhteensovittaminen tukee tyottdmien
tyollistymisen edellytyksia, ty6- ja toimintakykya ja yhteiskunnallista osallisuutta.

Teeman hankkeissa on olennaista tukea vaikeasti tydllistyvien henkildiden ty6elamaosallisuutta ja
vahvistaa polkuja tyétoiminnasta ja valitydmarkkinoilta tydhdn avoimille tydmarkkinoille ja
koulutukseen seké kehittad tyémarkkinoita, jotka tarjoavat tyollistymismahdollisuuksia myds
tydelaman ulkopuolella oleville ryhmille. Hankkeiden eduksi katsotaan yhteisty6 tyopaikkojen
kanssa, jotka voisivat tyollistaa vaikeasti tyollistyvia henkildita. Tyopaikkojen tulee olla nykyista
halukkaampia ja kyvykkaampia tydllistamaan myds vaikeasti tyollistyvid henkilbita. Yhteistydssa
tybnantajien kanssa voidaan myds erilaisten tyopaikalla tapahtuvien kehittdmistoimien avulla tukea
tyollistymista.

Toiminnan kohderyhmana ovat tyomarkkinoiden ndkékulmasta heikoimmassa asemassa olevat
henkil6t, siséltaen vahemmistot ja erityisryhmat, joiden yhteiskunnallista osallisuutta halutaan
edistaa. Kohderyhmaan kuuluvat tydémarkkinoille heikosti integroituneiksi tunnistettavat
henkildryhmat kuten nuoret, ikaantyneet, koulupudokkaat, maahanmuuttajataustaiset, romanit,
rikosseuraamustaustaiset, osatyokykyiset ja vammaiset. Kohderyhmaan kuuluvat
syrjaytymisvaarassa olevat henkil6t riippumatta heidan aiemmasta koulutus- ja ty6historiastaan tai
sen puutteesta ja valillisesti myos esim. heidan l&aheisensa.
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Kohderyhmaéan kuuluvat myds monialaisten hyvinvointi-, sosiaali-, terveys- ja kuntoutus- seké
neuvontapalveluiden tarjoajat ja niiden johto ja henkiltstd, joiden yhteisty6ta ja osaamista halutaan
kehittaa.

Toiminnan alateemoja ovat:

¢ Aikuissosiaalitydn menetelmien ja vammaispalvelujen kehittaminen tukemaan paremmin
vaikeasti tyodllistyvien tarpeita. Otetaan kayttddn uusia toiminta- ja tydskentelytapoja kuten
psykososiaalisen valmennuksen kehittdminen systemaattiseksi osaksi tyollistymispolkuja.
Kehitetddn sosiaalista kuntoutusta. Lisdksi toteutetaan tuetun tyéllistymisen menetelmien
kaytdn laajentaminen ja kansallisten mallien kayttéonotto seké sosiaalihuollon tyétoiminnan
asiakaslahtdisyyden ja vaikuttavuuden lisaaminen.

o Tyokyvyn tuen tarpeen tunnistaminen ja menetelmien kehittdminen terveydenhuollossa.
Vahvistetaan ehkéisevia ja matalan kynnyksen palveluita, joiden avulla asiakkaille
paastaan rakentamaan yksilollisia ja tarpeisiin vastaavia palvelukokonaisuuksia. Otetaan
kayttdon uusia toiminta- ja tyoskentelytapoja esimerkiksi voimavaralahtdinen tyote ja
ryhmamenetelmien kehittaminen (vertaistuen nakdkulma).

¢ Monialaisten palvelujen kehittaminen (yhteistyd varsinkin TE-palveluiden, sosiaali- ja
terveydenhuollon ja kuntoutuksen kesken), joka kohdistuu asiakkaan tyo- ja toimintakyvyn
tuen tarpeen tunnistamiseen, kuntoutus- ja palvelutarpeen arviointiin, yhteisen
asiakasprosessin kehittamiseen, tiedonsiirtoon, tydllistymisen palveluiden kehittdmisen ja
osaamista edistavien palvelujen yhteensovittamiseen ja palvelupolkujen
yhteiskehittdmiseen. Kehittdminen kattaa myds uudet osatyokykyisten tyollistamisen mallit
ja uudet tavat integroida kuntoutuksen eri osa-alueita vaikeasti tyéllistyvien tuen osana
(sosiaalinen-, laakinnallinen-, ja ammatillinen kuntoutus).

¢ Osaamisen vahvistaminen ja osaamista tukevien palveluiden kehittdminen (koulutus,
matalan kynnyksen palvelut, sosiaality® ja sosiaaliohjaus).

o |kaantyville henkildille kehitetdan tydkyvyn tuen menetelmia ja tydelamaan osallistumiseen
mahdollistavia toimenpiteitd, jotka sisaltavat monialaiset palvelut ja tydpaikan toimet.

o Esteettdmat palvelut rakennetaan tukemaan heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
hyvinvointia, terveyttd, tyokykya ja osallisuutta. N&ita voivat olla uudet digitaaliset ratkaisut,
innovatiiviset tuotteet ja osallistavat palvelut.

¢ Ammattilaisten osaamisen vahvistaminen liittyen kaikkiin alateemoihin.

2) Kuvaus valtakunnallisen teeman konkreettisesta toiminnasta 31.10.2024 mennessa (max.
4000 merkkia).

Teeman toimintaa koordinoidaan STM:n hallinnonalan yhteisessa Yhdenvertaisen osallisuuden
koordinaatiohankkeessa, joka on kaynnistynyt kevaalla 2023. Koordinaatiohankkeen toteuttaja on
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, jonka hanke tukee ja koordinoi ESR+ erityistavoitteen 4.3
kehittamishankkeita osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon teemoissa.

Teeman kehittdmishankkeiden ensimmainen hankehaku oli avoinna 15.1.-15.3.2024 ja teeman
ensimmaiset hankkeet ovat kaynnistyneet marraskuun alussa. Muut ensimmaisesta hausta
rahoitettavat hankkeet kaynnistyvat vuoden 2025 alussa. Rahoitettavia hankkeita on talla hetkella
yhteensa 16 viidessa eri hankekokonaisuudessa, joiden EU- ja valtion rahoitus on yhteensa 4,3
miljoonaa euroa. Hankkeiden EURA-p&atokset tehdaan aivan lahiaikoina marras-joulukuussa.
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Rahoitettavissa hankkeissa kehitetaan ja toteutetaan toimia, joiden avulla vaikeasti tyollistyvien
henkildiden edellytykset tydllistya paranevat. Perimmaisena tavoitteena rahoitettavissa hankkeissa
on se, etta vaikeasti tydllistyvat henkil6t tydllistyisivat jollakin aikajanteella avoimille tyomarkkinoille
(tyeldméosallisuus). Hankkeissa johtoajatuksena on tyollistymista ja tyokykya tukevien
palveluiden ja menetelmien kehittdminen seké eri toimijoiden vélisen yhteistydn edistaminen.

Teeman kehittamishankkeiden seuraavan hankehaun valmistelu on parhaillaan k&ynnissa.
Seuraava hankehaku kaynnistyy loppuvuonna 2024 tai vuodenvaihteessa ja ajoittuu talvelle 2025.

3) Arvio valtakunnalliselle teemalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
tarkastelujaksolla ja kumulatiivisesti toiminnan kaynnistymisesta (max. 2000 merkkia).

Teeman kehittdmishankkeiden hakuja alettiin valmistelemaan sen jalkeen, kun STM:n
hallinnonalan yhteinen Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatiohanke kaynnistyi kevaalla 2023.

Teeman toteutuksessa on edetty teeman vastuuministerié STM:n kanssa sovitussa aikataulussa.
Teeman kehittdmishankkeiden ensimmainen hakuhaku toteutettiin tammi-maaliskuussa 2024, ja
ensimmaiset hausta rahoitetut hankkeet ovat kdynnistyneet aivan askettain marraskuun alussa ja
loput hankkeista ovat kaynnistymassa vuodenvaihteessa. Seuraavan hankehaun valmistelu on
kaynnissa ja haku on auki talvella 2025. Teemassa on suunnitellun aikataulun mukaisesti tarkoitus
toteuttaa yhteenséa kolme hankehakua ohjelmakauden aikana.

4) Kuvaus tulevana vuonna toteutettavasta toiminnasta ja suunnitteluista painotuksista
(esim. hakuihin liittyen) (max. 2000 merkkida)

Teeman kehittdmishankkeiden seuraava hankehaku on auki talvella 2025. Hankehaku
kohdistetaan valtakunnallisen teeman alateemoista erityisesti kolmeen alateemaan:

1) Tyokyvyn tuen palveluiden ja menetelmien kehittaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa:
Kehitetddn joko uusia tai hydédynnetaan aiemmin kehitettyja toiminta- ja tydskentelytapoja.
Rahoitettavat hankkeet voivat kohdistua palvelutarpeen tunnistamiseen, menetelmien
kehittdmiseen seka juurruttamiseen tai tyokyvyn tukea tarvitsevien asiakkaiden palveluketjujen
ja verkostotytn vahvistamiseen palvelujen integraatio huomioiden.

2) Monialaisten palvelujen kehittaminen, joka voi kohdistua asiakkaan ty6- ja toimintakyvyn
tuen tarpeen tunnistamiseen,

kuntoutus- ja palvelutarpeen arviointiin,

yhteisen asiakasprosessin kehittdmiseen,

tiedon siirtymiseen,

tyollistymisen palveluiden kehittamiseen,

osaamista edistavien palvelujen yhteensovittamiseen ja

palvelupolkujen yhteiskehittamiseen.

Huomioidaan yhteisty0 erityisesti tyollisyysalueiden, kuntien, sosiaali- ja terveydenhuollon seka
kuntoutusta jarjestavien ja tuottavien palvelutarjoajien valilla. Kehittaminen voi kohdistua myés

ammattilaisten osaamiseen, uusiin tyéllistamisen malleihin seka tyéllistymisen tukeen ja uusiin

tapoihin integroida kuntoutuksen eri osa-alueita vaikeasti tydllistyvien tuen osana (sosiaalinen-,
laakinnallinen- ja ammatillinen kuntoutus).
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3) lkaantyville henkildille kehitetdan tydkyvyn tuen menetelmia ja tydelamaan osallistumiseen
mahdollistavia toimenpiteitd, jotka sisaltavat monialaiset palvelut ja tydpaikan toimet.

5) Kuvaus teeman yhteyksista alueelliseen toimintaan, esim. toteutuneet toimenpiteet ja
yhteisty0 (max. 2000 merkki&)

Teemassa rahoitettavien hankkeiden tulee olla valtakunnallisesti vaikuttavia ja hanketoiminnan tulee
tukea aluerajat ylittavia ratkaisuja vaikeasti tydllistyvien tukemisessa. Hankkeissa on toteuttajina
laaja joukko seké valtakunnallisia etta alueellisia toimijoita. Hankkeissa tehtava kehittamistoiminta
tapahtuu valtakunnallisesti ja eri kohdealueilla Suomessa. Valtakunnallinen ja alueellinen toiminta
tukevat toisiaan. Eri toimijoiden tiiviilla kumppanuudella ja yhteiskehittamisella edistetddn toimintojen
ja tulosten juurruttamista ja levittamista valtakunnallisesti ja eri alueille Suomessa.

6) Linkkeja valtakunnallisesta teemasta kertoville verkkosivuille

Vaikeasti tyollistyvien tukeminen

7) Valtakunnallisesta teemasta rahoitettujen hankkeiden lista erillisena liitteen&a

Tydllistamisen edistamisen ekosysteemi (TEKO) — Vaikeasti tyollistyvien tydllistamista tukevien
monialaisten palveluiden yhteiskehittaminen hyvinvointialueilla:
Kuntoutussaatio, Valo-Valmennusyhdistys ry, Lapin ammattikorkeakoulu ja Kukunori ry

Laatua tyokyvyn ja tydllistymisen tukeen:
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue, Pirkanmaan hyvinvointialue ja
Parik-saatio

Kohti ensimmaisia tyokokemuksia:
Aspa-saatio

Tybkokeilusta tydelamaan: koulutus- ja kehittamishanke:
Tyoterveyslaitos

Ketjut kuntoon:
Hameen ammattikorkeakoulu, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Kirkkopalvelut/STEP-koulutus,
Vates-saatio, Kiipulasaatio ja Ammattiopisto Spesia
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Valtakunnallinen teema

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
kehittaminen ja hyvinvoinnin edistdminen kohti
yhdenvertaisuutta

Yhteyshenkildt (koordinaatio tms.
hankkeen yhteyshenkil6 ja rahoittajan
vastuuhenkild)

Elina Weckstrom

hankepaallikk®

Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio,
SOS-Lapsikyla

Antti Hieta
rahoitusasiantuntija
Hameen ELY-keskus

Vastuullinen hallinnonala ja ministerion
vastuuhenkilén yhteystiedot

Elina Palola
sosiaalineuvos
Sosiaali- ja terveysministerio

Merja Niemi
neuvotteleva virkamies
Opetus- ja kulttuuriministerio

Teeman toteutusaika 2021-2027
Teeman (EU+ valtio):

a) julkinen rahoituskehys 13 M€+10 M€
b) varaukset 5710 321 €
c) sidotut valtuudet 3601 296 €
d) maksetut kustannukset 0€

1) Tiivis kuvaus valtakunnallisen teeman sisallgsta ja teemassa rahoitettujen hankkeiden

lukumaara (max. 2000 merkkia).

Valtakunnalliseen teemaan Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kehittdminen ja hyvinvoinnin
edistaminen kohti yhdenvertaisuutta lapileikkaavana toimintatapana on arjen yhteistyon
syventaminen eri toimijoiden ja hallinnonalojen kesken. Valtakunnalliset pilotti- ja
kehittamishankkeet keskittyvét seuraaviin teemaoihin:

¢ Haavoittuvassa asemassa olevien lasten, nuorten ja perheiden tunnistaminen ja arjessa

tukeminen torjumalla ylisukupolvista syrjaytymista ja oppimiseroja erityisesti
tyomarkkinoiden ulkopuolella olevia, vdh&varaisia tai muutoin vaikeassa asemassa olevia
perheitd ja niissé asuvia lapsia, nuoria ja vanhempia aktiivisesti tukemalla ja

kannustamalla.

e Lasten, nuorten ja heidan vanhempiensa kanssa tydskentelevien eri alojen ammattilaisten
osaamisen vahvistaminen kehittdmalla toimintakulttuureja ja —kaytantoja lasten, nuorten ja

perheiden parjaavyytta ja osallisuutta edistaviksi sekd vahvistamalla voimavaraistavan
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ohjauksen ja tuen osaamista varhaiskasvatuksessa, kaikilla koulutusasteilla ja siirtyma-

/nivelvaiheissa.

e Lasten, nuorten ja heidan vanhempiensa tukeminen aktiiviseen ja yhdenvertaiseen
osallistumiseen kulttuuri- ja liikuntapalveluihin seké& ohjattuun vapaa-ajan toimintaan

Teemassa rahoitettujen hankkeiden lukumaara on 12.

2) Kuvaus valtakunnallisen teeman konkreettisesta toiminnasta 31.10.2024 mennessa (max.

4000 merkkia).

Teeman ensimmainen rahoitushaku oli auki 5.10.-4.12.2023. Hankehaku kohdistui valtakunnallisiin
kehittamishankkeisiin, joilla parannetaan lasten, nuorten ja perheiden yhdenvertaisuutta,
sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia merkitykselliseen elamaan seka
aktiivista osallisuutta yhteiskunnassa. Hankkeiden lopullisina hyddyn saajina ovat lapset, nuoret ja
perheet, mutta kohderyhméana heidan elamaansa ja elinpiiriinsa vaikuttavat ammattilaiset.

Hankehakuun saapui 147 hakemusta (57 hankekokonaisuutta). Yleiset hakukriteerit tayttavia
hankekokonaisuuksia oli yhteensa 38, joista 12 on valittu rahoitettavaksi Hameen ELY-keskuksen,
sosiaali- ja terveysministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion arviointiryhméakasittelyn pohjalta.
Valituista hankkeista kaksi toteutetaan ministerididen yhteisrahoituksessa, kolmea rahoittaa STM
ja seitsemaa OKM. Hameen ELY-keskus toimii teemaa hallinnoivana tahona. Ensimmaiset teeman

hankkeet kaynnistyivat 1.8.2024.

Ensimmaiselld hakukierroksella OKM:lla oli kaytettavissa 10 milj. € myodntévaltuusesta 5 milj.€ ja
STM:l1A 13 milj. € myontdvaltuudesta 4,3 milj.€. Myodntévaltuutta kaytettiin yhteensa 5 710 321 €,
josta OKM:n osuus oli 73 %. Ensimmaiselle hakukierrokselle suunniteltua myontdvaltuutta jai
kayttamatta noin 3,5 milj.€, joka siirtyy jaettavaksi seuraavilla hakukierroksilla.

Hankerahoituksesta suurin osa kohdentui jarjestdille. Seuraavaksi suurimpia rahoituksen saajia

olivat ammattikorkeakoulut ja yliopistot.

Hankkeet kehittavat kasvatuksen ja koulutuksen, sosiaali- ja terveydenhuollon sekd vapaa-ajan
toimintaa (kuvio 1). Lahes kaikki hankkeet toimivat poikkihallinnollisesti ulottaen
kehittamistoimenpiteitd kahteen tai kolmeen palveluun.

Kasvatus ja
koulutus

!

Varhaiskasvatus
ja esiopetus e

Opiskeluhuolto o
Perusopetus G

Tutkintoon
valmentava
koulutus

Toinen aste o
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Sosiaali- ja
uolto

!

Neuvola ja
perheneuvola

Opiskeluhuolto e

Lastensuojelu e

piihde- ja
mielenterveys-
palvelut

Vammaispalvelut o

Muu sosiaality o
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toiminta

Liikuntapalvelut
Harrastustoimijat
Urheiluseurat
Vapaaehtoistoimijat

Seurakunnat
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Kuvio 1 (Hankkeissa kehitettdvat palvelut Koulutusalan tai palvelumuodon perdssa oleva numero tarkoittaa niiden
hankekokonaisuuksien maaraa, jotka kohdentavat toimia kyseiseen palveluun)

Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio (SOS-Lapsikylan, Nuorten Akatemian ja
Opetushallituksen yhteistyossa toteuttama ryhmahanke osana Osallisuuden, sukupuolten tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden tuki ja koordinaatio Euroopan sosiaalirahastotydssa 2021-2027 -
teemaa) tukee rahoitusta hakevia ja rahoituksen saaneita hankkeita koordinaation palvelupolun
mukaisesti (kuvio 2). Koordinaatio tekee erityisesti yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon
teemoissa yhteisty6ta Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaation kanssa.

Hakuvaiheessa koordinaatio on tiedottanut avoinna olevista ESR+ -rahoituksista seka jarjestanyt
hakeville hankkeille verkostoitumistilaisuuksia, hakutydpajoja seka hankekohtaisia sparrauksia.
Rahoitusneuvotteluvaiheessa koordinaatio on kertonut koordinaatioiden tuesta seka sparrannut
hankkeita hankesuunnitelman viimeistelyssa.

Hankkeiden kdynnistyttya koordinaatio toimii hankkeiden ohjausryhmissa ja jarjestaa hankkeille
hankeryhmittdin erilaisia kokoontumisia. Hankkeiden vaikuttavuuden vahvistamiseksi koordinaatio
tukee hankkeita yhteiskehittdmisessa, seurannassa, arvioinnissa, viestinnassa, toimintamallien
kuvaamisessa ja juurruttamisessa seka horisontaalisten periaatteiden toteutumisen
varmistamisessa.

&:‘ Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaation palvelupolku
LANUPE-teeman hankkeille

Ennen hakua Hakuvaiheen tuki Rahoitusneuvottelu- « Yhieydenatto alueellisiin  « Asiantuntijoiden tuki
vaiheen tuki Ja aktzbunciilin hteydenpito ja sparraus,
hankkeisiin vaikutusketjut,
« Ohjausryhmatytskentaly toimintamallien kuvaamisen
= 01 03 - Hankkeiden tukl ja julkaisut
= = verkostoitumiseen ja = Lapileikkazvien teemajen
nsaamisen jskamisesn tuki ja koulutus
liittywat tilaisuwdet = Viestintaverkosto Hankkeiden
= Thedotus rahoitus- = Hakuinfo = Tuen esittely = Tapahtumat = Projektipaallikkitapaamiset ™ e
mahdollisuuksista = Hakutybpajat rahoitusnewsotteluissa = Tytkalut ja mittarit e . paattyessa]a
= Aukeavasta hausta = Hankekohtainen * Hankekohtainen pﬁﬁfﬂfyﬁ
tiedottaminen sparraus sparraus
= Verkostotumis- ja = Viime hetken
- Haun
paattymiskahvit
Bahaitattau kaid : = Mits seuraavaksi —
n hank tuki reflektiokeskustelu
Jatkuvan tuen muodot R ey
palautekysaly

= Hankkeiden tuloksista
tiedottaminen
slusallisesti ja

valtakunnallisesti
= Yhteistyd ja ohjaus = Tiedon kokoaminen ja » Viestinnan tuki,

Yhdenvertaisen osallisuwden Jjakaminen paattksentaon tilaisuuksista ja = Seuranta ja arvointi
koordinaation kanssa tueksi tapahtumista viestiminen

Kuvio 2 Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaation palvelupolku

Koordinaatio on viestinyt rahoituksesta, teemasta seka omasta ja hankkeiden toiminnasta
verkkosivuillaan, uutiskirjein, uutisin, blogikirjoituksin, Tietoa, tyon tueksi -julkaisuin, laajasti eri
sosiaalisen median alustoilla seka osallistumalla alan tilaisuuksiin ja tapahtumiin.
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Koordinaation yhteisty® muiden strategisten koordinaatioiden, muiden OKM: rahoittamien
koordinaatioiden, Hdmeen ELY-keskuksen, opetus- ja kulttuuriministerion seka sosiaali- ja
terveysministerion kanssa on ollut tiivista. Koordinaatio on tehnyt yhteisty6ta myods Ruotsin EFS-
rddetin kanssa.

3) Arvio valtakunnalliselle teemalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
tarkastelujaksolla ja kumulatiivisesti toiminnan k&ynnistymisesta (max. 2000 merkkia).

Valtaosa edellisessa haussa rahoitetuista hankkeista on kaynnistynyt syksylla 2024 (pl.
koordinaatiohanke), joten hankkeissa on toistaiseksi tehty lahinna toiminnan kaynnistamiseen ja
koordinointiin, sek& hankkeiden markkinointiin ja viestintaan liittyvia toimenpiteita. Aloitusvaiheen
toimenpiteisiin ovat littyneet myds mm. rahoittajan puolesta pidetyt hankkeiden aloituskokoukset,
sekéa ohjausryhmien jarjestaytymiskokoukset. Hankkeet ovat l&hteneet hyvin k&yntiin, tarkempaa
tietoa konkreettisista tuloksista odotetaan saatavan viimeistaan hankkeiden ensimmaisista
seurantaraporteista, seka ohjausryhmien kokouksista.

Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatiohanke on tukenut ohjelman toimeenpanoa
ja toimijoita hankkeiden hakuvaiheessa ja hankkeiden kaynnistamisessa mm. koulutuksien,
tiedontuotannon ja viestinnan keinoin kohdassa 2 mainituilla toiminnan osa-alueilla. Toimenpiteita
on toteutettu kuviossa 2 esitellyn Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaation
palvelupolun mukaisesti. Raportointitietojen ja muun keratyn tiedon perusteella koordinaatiohanke
on tavoitteittensa mukaisesti tukenut ohjelman toimeenpanoa tehokkaasti ja tuloksekkaasti.

4) Kuvaus tulevana vuonna toteutettavasta toiminnasta ja suunnitteluista painotuksista
(esim. hakuihin liittyen) (max. 2000 merkki&)

Kdynnissa olevat hankkeet toteuttavat hankesuunnitelmissa kuvattuja toimenpiteita
koordinaatiohankkeen ja rahoittajan ohjauksessa. Seuraavaa lasten, nuorten ja perheiden
teemahakua suunnitellaan yhteistydssa STM:n kanssa. Neuvotteluissa sovitaan vield tarkemmat
hakupainotukset ja -kriteerit loppusyksyn aikana. Tavoitteena on avata seuraava teemahaku
joulukuun 2024 puolivaliin mennessa.

5) Kuvaus teeman yhteyksista alueelliseen toimintaan, esim. toteutuneet toimenpiteet ja
yhteisty0 (max. 2000 merkki&)

Koordinaatiolla on yhteinen ohjausryhma Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaation kanssa.
Ohjausryhméssa on mukana jasen kaikista rakennerahastotehtavia hoitavista ELY -keskuksista.

Koordinaatio tapaa saanndllisesti muita OKM:n koordinaatiohankkeita, OKM:t& ja ELY -keskuksia
yhteisissa tapaamisissa. Naissa tapaamisissa kasitellaan koordinaation ja kaynnissa olevien
hankkeiden ajankohtaisia asioita ja kdydaan lapi myos niiden yhteyksia alueelliseen toimintaan.

Kéaynnissé olevilla valtakunnallisilla hankkeilla on kehittamistoimenpiteita kaikkien
hyvinvointialueiden alueilla Kanta-Hamettd ja Ahvenanmaata lukuun ottamatta. Eniten toteuttajia ja
yhteistydkumppaneita on Uudellamaalla ja Keski-Suomessa.
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Koordinaatio ottaa yhteyttd Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaation tekeman luokittelun
perusteella kaikkiin 4.3 erityistavoitteen lasten, nuorten ja perheiden palveluja edistaviin alueellisiin
hankkeisiin ja hankkeiden tarpeiden mukaan koordinaatio jarjestaa koulutuksia, hankesparrausta ja
tilaisuuksia. Vuoden 2024 aikana on sparrattu kolmea alueellista hanketta, jarjestetty myos
alueellisille hankkeille avoin koulutus osallisuudesta ja arvioinnista ja yhdenvertaisuudesta ja
arvioinnista seka jarjestetty kaksiosainen yhteiskehittamisen tydpaja.

6) Linkkeja valtakunnallisesta teemasta kertoville verkkosivuille

https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/osallisuus/lasten-nuorten-ja-perheiden-palvelujen-
kehittaminen-ja-hyvinvoinnin-edistaminen-kohti-yhdenvertaisuutta

https://osallisuudenkoordinaatio.fi/

7) Valtakunnallisesta teemasta rahoitettujen hankkeiden lista erillisena liitteena

Ensimmaisen rahoituskierroksen valtakunnalliset hankkeet (N=12), toteuttajat sek& hankkeiden
verkkosivut:

Puheen ja kielen kehityksen moniammatillinen varhainen tuki
Toteuttajat: Kuntoutussaatio

Yhdenvertaisuus kaytantdéon —toisen asteen koulutus kaikille
Toteuttajat: Kehitysvammaliitto ry
https://www.kehitysvammaliitto.fi/litto/kehittamishankkeet/

NuoRTO - Nuorille Resilienssia, Toimijuutta ja Osallisuutta

Toteuttajat: Laurea-ammattikorkeakoulu Oy, Outward Bound Finland ry ja
Kirkkopalvelut ry
https://www.laurea.fi/hankkeet/n/nuorto---nuorille-resilienssia-toimijuutta-ja-osallisuutta/

Yleisurheilun yhteinen talo (TALO-hanke)
Toteuttajat: Suomen Urheiluliitto ry
https://www.yleisurheilu.fi/yleisurheilun-yhteinen-talo-talo-hanke/

Perheiden liikuntaneuvonnan Valttiplus

Toteuttajat: Suomen Paralympiakomitea ry, Kolmen kampuksen urheiluopisto oy ja Jyvaskylan
Ammattikorkeakoulu Oy
https://www.paralympia.fi/uutinen/11368-perheiden-liikuntaneuvontaa-valtti-yhteistyoellae

Vuoroveto — Vuorovedoin vaikuttavuuteen — Kohti dialogista toimintakulttuuria digitaalisia
ratkaisuja hyddyntaen

Toteuttajat: Lapin Yliopisto, Turun yliopisto ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/vuorovedoin-vaikuttavuuteen-kohti-
dialogista-toimintakulttuuria-digitaalisia-ratkaisuja-hyodyntaen

Neuvokas perhe — monialainen tuki lapsiperheille

Toteuttajat: Suomen Sydanliitto ry
https://neuvokasperhe.filammattilaiset/menetelma/yhteistyokumppanit/neuvokas-perhe-
monialainen-tuki-lapsiperheille/
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KNOT- Kaikki nuoret osallisia tulevaisuuteen

Toteuttajat: Tampereen ammattikorkeakoulu, Tampereen kaupunki, Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulu Oy, Diakonia-ammattikorkeakoulu Oy ja Suomen Vanhempainliitto ry
https://www.tredu.fi/project/knot/

Musatossut — Musiikin ja liikkumisen osaamista varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen
Toteuttajat: Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy, Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia ja It&-
Suomen yliopisto
https://www.jamk.fi/fen/research-and-development/rdi-projects/musatossut-musiikin-ja-likkumisen-
osaamista-varhaiskasvatukseen-ja-esiopetukseen

Walk in terapian valtakunnallistaminen -hanke (2024-2027)
Toteuttajat: Lasten ja nuorten keskus ry
https://dialogi.diak.fi/l2024/10/09/walk-in-terapia-vastuullisesti-nuorten-mielen-hyvinvoinnin-

puolesta/

Vakivallattomuuden tukijat

Toteuttajat: Ensi- ja turvakotien liitto r.y, Porin ensi- ja turvakotiyhdistys ry, Padkaupungin turvakoti
ry, Etela-Pohjanmaan ensi- ja turvakotiyhdistys ry, Oulun ensi- ja turvakotiyhdistys ry, Kuopion
Ensikotiyhdistys ry ja Turun Ensi- ja Turvakoti ry
https://ensijaturvakotienliitto.fi/vakivallattomuuden-tukijat-hanke-alkaa/

Tasa-arvoinen neuvola
Toteuttajat: Naisasialiitto Unioni ry
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Valtakunnallinen teema

Yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon
edistéminen, huono-osaisuuden torjunta

Yhteyshenkil6t (koordinaatio tms.
hankkeen yhteyshenkil6 ja rahoittajan
vastuuhenkil®)

Yhteyshenkil6t

Rahoittajan vastuuhenkil®
Juulia Hutri
rahoitusasiantuntija
Hameen ELY-keskus
juulia.hutri(at)ely-keskus.fi

Koordinaatiohankkeen vastuuhenkil®
Anna Keto-Tokoi

hankejohtaja, THL

Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatio
etunimi.sukunimi@thl.fi

Vastuullinen hallinnonala ja ministerion
vastuuhenkilon yhteystiedot

Ministerién vastuuhenkil6t
Henna Leppamaki
erityisasiantuntija

Sosiaali- ja terveysministerio
henna.leppamaki(at)gov.fi

Annamari Asikainen
erityisasiantuntija

Sosiaali- ja terveysministerio
annamari.asikainen(at)gov.fi

b) varaukset
c) sidotut valtuudet
d) maksetut kustannukset

Teeman toteutusaika 2021-2027
Teeman (EU+ valtio):
a) julkinen rahoituskehys a) 16 milj.

b) 4 247 539 €
c) 2679 190 €
d) ei viela

1) Tiivis kuvaus valtakunnallisen teeman sisallgsta ja teemassa rahoitettujen hankkeiden

lukumaara (max. 2000 merkkia).

Teeman tavoitteena on vahvistaa heikoimmassa tyémarkkina-asemassa ja suurimmassa huono-
osaisuusriskissa olevien henkildiden aktiivista toimijuutta ja osallisuutta seka Kiinnittymista

koulutukseen ja tydmarkkinoille. Tavoitteena on kohderyhmaan kuuluvien terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen seka ty6- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja parantaminen, jotta heilld olisi

riittdvat voimavarat pyrkid aktiivisesti parantamaan omaa ja tarvittaessa myos laheistenséa
elamantilannetta. Sukupuolinakdkulma huomioidaan kaikissa hankkeissa ja lisdksi toteutetaan

erityisesti tasa-arvoa edistavia hankkeita.
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Tavoitteisiin paastaan kehittamalla, levittamalla ja juurruttamalla monialaisia, oikea-aikaisia,
saavutettavia ja katkeamattomia hyvinvointi-, sosiaali-, terveys-, kuntoutuspalveluita seka
vahvistamalla verkostomaista tydotetta seka lisaamalla tietoa ja osaamista sukupuolten tasa-
arvosta ja yhdenvertaisuudesta. Toiminnassa on tarke&a tunnistaa erityisesti ne haavoittuvassa
asemassa olevat henkilot, jotka eivat ole palvelujen piirissa, eivat kykene kayttaman digitaalisia
palveluja, joilla on vaikeuksia hakea ja saada tukea, seka henkilot jotka ovat arjessaan yksinaisia
tai heilla ei ole laajoja tukiverkostoja.

Valtakunnallinen toiminta luo hankekehittdmiselle suuntaviivat ja toimintakehyksen luoda uusia
innovaatioita osallisuuden, sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden lisddmiseksi seka niiden
alueelliselle levittdmiselle. Valtakunnallisen kehittamisen keskidssa on laaja-alainen
yhteiskehittaminen ja kumppanuus toimijoiden valilla. Toimijoiden tulee mahdollisuuksien mukaan
osallistaa kohderyhmia toimintaan mm. yhteiskehittamisella ja kokemusasiantuntijoiden mukaan
ottamisella.

Teema jakautuu viiteen sisaltbalueeseen:

-Vammaisten henkildiden oikeuksien vahvistaminen YK:n vammaissopimuksen mukaisesti
-Maahanmuuttajien ja etnisten vahemmistdjen osallisuuden edistaminen ja syrjinnan torjunta
-Aikuisten sosiaalipalvelujen kehittaminen

-Yksinaisyyden vahentdminen ja sosiaalisen toimintakyvyn parantaminen

-Sukupuolten tasa-arvon edistaminen

Tarkasteluajankohtaan mennessé teemasta on rahoitettu yhteensa 10 erillista hanketta /
osahanketta, jotka muodostavat yhteensd 3 hankekokonaisuutta.

2) Kuvaus valtakunnallisen teeman konkreettisesta toiminnasta 31.10.2024 mennesséa (max.
4000 merkkia).

Teemaohjelmasta on tarkasteluajankohtaan mennessa jarjestetty kolme erillista hakukierrosta.

Kesalla 2023 jarjestettiin 1 hakukierros, jossa haettavana oli 2 teeman mukaista sisaltbaluetta:
Maahanmuuttajien ja etnisten vahemmistjen osallisuuden edistaminen ja syrjinnan torjunta seka
Aikuisten sosiaalipalvelujen kehittdminen. Haku avattiin 17.5.2023 ja suljettiin 31.8.2023. Haun
erityisiksi painopisteiksi nostettiin taloussosiaalitydn ja sosiaalisen kuntoutuksen toimintamallien
kehittaminen, maahanmuuttaneille suunnattujen sosiaalipalvelujen kehittdminen seka
romanipoliittisen ohjelman tavoitteiden edistaminen. Hakukierrokselta valittiin rahoitettavaksi 3
hankekokonaisuutta, joiden toiminta kaynnistyi kevaalla 2024. Hakuun oli varattu teemaohjelman
budjetista maksimissaan 5 miljoonaa, josta kaytettiin noin 4,2 miljoonaa euroa.

Rahoitettujen hankkeiden ohjauksessa on kiinnitetty erityistd huomiota toiminnan valtakunnalliseen
vaikuttavuuteen ja vaikutusten mittaamiseen. Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatio on tukenut
rahoitettavaksi valittuja hankkeita. Kevaalla 2024 valittava toimielin jarjesti yhdessa
koordinaatiohankkeen kanssa teeman hankkeille verkostoitumistilaisuuden, jossa tarjottiin
koulutusta toiminnan vaikuttavuuden lisaamiseen seké tasa-arvonakdkulman vahvistamiseen
hanketytsséa. Koordinaatiohanke on sparrannut pyydettaessé hanketoimijoita edell& mainituissa
teemoissa myds yksityisesti.

Kesalla 2024 jarjestettiin 2 hakukierrosta teeman mukaisista siséltoalueista:
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27.5.2024-30.8.2024 Vammaisten henkildiden oikeudet ja 1.7.2024-4.10.2024 Sukupuolten tasa-
arvon edistaminen.

Vammaisten henkildiden oikeuksia koskevaan hakuun varattiin teemaohjelman budjetista
maksimissaan 3 miljoonaa euroa. Hankehaun erityisiksi painopisteiksi nostettiin uuden
vammaispalvelulain toimeenpanemista tukevien toimintamallien kehittaminen seka tietoisuuden
lisddminen vammaisten henkildiden oikeuksista sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujarjestelmassa.

Sukupuolten tasa-arvon edistamista koskevaan hakuun varattiin teemaohjelman budjetista
maksimissaan 5,5 miljoonaa euroa. Haussa etsittiin teeman mukaisia kehittdmishankkeita laajasti
ja ajankohtaisina kehittdmistarpeina nostettiin esiin esimerkiksi vakivaltatyén kehittaminen,
sukupuolivdhemmistdjen erityistarpeet ja ammattilaisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusosaamisen
kehittaminen ja sukupuolitietoisten menetelmien kayttaminen.

Kumpaankin rahoitushakuun saapui hakuaikana noin 20 hankekokonaisuutta (sis.
ryhmahankkeet). Hakijoina oli monipuolisesti eri kokoisia toimijoita eri sektoreilta. Molempien
hakukierrosten arvioinnit ovat parhaillaan k&ynnissa.

3) Arvio valtakunnalliselle teemalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
tarkastelujaksolla ja kumulatiivisesti toiminnan kaynnistymisesta (max. 2000 merkkia).

Valtakunnallisen teeman hankehakuja on lapiviety suunnitelman mukaisessa aikataulussa.
Teemassa on jarjestetty hankehakuja teeman viidesta sisaltdalueesta jo neljassa. Teeman
ensimmaiselta hakukierrokselta (v.2023) valitut hankkeet ovat kdynnisténeet toimintaansa
tehokkaasti. Hankkeita toteutetaan laajalla maantieteellisella alueella ja toimintaa toteutetaan eri
sektoreilla ja erilaisissa yhteistydmuodoissa. Hankkeissa kehitetdaan teeman tavoitteiden
mukaisesti uusia toimintamalleja palvelujarjestelmien kehittdmiseksi ja kehittdmistyota tehdaan
esimerkiksi hyvinvointialueilla ja rikosseuraamustyon kentalla. Toimintamallien kehittamisessa
painotetaan teeman mukaisesti mallien valtakunnallista vaikuttavuutta ja skaalattavuutta myos
laajempaan kayttoon. Hankkeet ovat verkostoituneet tydssaan laajasti ja hankkeita on kannustettu
myds keskindiseen yhteistyohon.

Rahoitetut hankkeet tukevat sisallgiltaan erityistavoitteelle 4.3. asetettujen tavoitteiden
saavuttamista. Hankkeet keskittyvat kaikista haavoittuvammassa asemassa olevien henkildiden ja
ryhmien osallisuuden ja toimintakyvyn tukemiseen. Teemakokonaisuudesta on rahoitettu myos
palveluja kehittavia hankkeita, joiden seurannassa on mahdollista kayttaa palvelun laatua mittaavia
indikaattoreita.

4) Kuvaus tulevana vuonna toteutettavasta toiminnasta ja suunnitteluista painotuksista
(esim. hakuihin liittyen) (max. 2000 merkkid)

Vuoden 2024 hakukierroksilta rahoitettavat hankkeet kaynnistyvat alkuvuonna 2025.
Hanketoimintaa kaynnistyy Vammaisten oikeuksien sisaltdalueessa seka Sukupuolten tasa-arvon
edistamisen sisaltdalueessa.
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Vuodelle 2025 on alustavasti suunniteltu hankehakua teeman sisaltdalueesta Yksinaisyyden
vahentaminen ja sosiaalisen toimintakyvyn parantaminen. Lisaksi haettavaksi voidaan tarvittaessa
avata hankehakuja myds muista teeman sisaltdalueista jaljelle jaavien myontovaltuuksien rajoissa.

5) Kuvaus teeman yhteyksista alueelliseen toimintaan, esim. toteutuneet toimenpiteet ja
yhteisty0 (max. 2000 merkki&)

Teemakokonaisuudesta rahoitettuja hankkeita toteutetaan maantieteellisesti laajalla alueella.
Kehittamisty6ta tehdéaéan valtakunnallisesta nakdkulmasta, mutta alueelliset erityistarpeet
huomioiden. Mukana on alueellisia ja paikallisia kehittamiskokonaisuuksia ja pilotteja. Alueellisia
pilotteja tehddan ainakin Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella, Kajaanin kaupungissa ja
Tampereen kaupungissa. Valtakunnallisen teeman keskeisena tavoitteena on tuottaa
valtakunnallisesti levitettavia toimintamalleja, joten kaikessa kehittdmistydssa kiinnitetaan huomiota
toimintamallien jaettavuuteen ja skaalattavuuteen.

Liséksi Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatio toimii kaikkien erityistavoitteesta 4.3. rahoitettujen
hankkeiden rajapinnassa ja tukee, kouluttaa ja verkottaa erityistavoitteesta rahoitettuja hankkeita.
Myo6s valtakunnallisesta teemasta rahoitetut hankkeet ovat osallistuneet hanketoimijoille
suunnattuihin tilaisuuksiin ja koulutuksiin.

6) Linkkeja valtakunnallisesta teemasta kertoville verkkosivuille

https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/osallisuus/yhdenvertaisuuden-ja-tasa-arvon-edistaminen-
huono-osaisuuden-torjunta

7) Valtakunnallisesta teemasta rahoitettujen hankkeiden lista erillisena liitteena
S30813 Syrjiméatta / Silta-Valmennusyhdistys ry

S30762 Yhdenvertaisuutta ja kotoutumista edistava Pohjois-Pohjanmaa / Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

R-01084 Aktiivinen toimijuus - yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytté ja osallisuutta edistavat palvelut
/ Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, Romano Missio ry,
Kajaanin kaupunki, Setlementti Tampere ry, Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, Helsingin Yliopisto,
Moniheli ry
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Valtakunnallinen teema _ )
Osallisuuden, sukupuolten tasa-arvon ja

yhdenvertaisuuden tuki ja koordinaatio Euroopan
sosiaalirahastotydssa 2021-2027

Yhteyshenkildt (koordinaatio tms.
hankkeen yhteyshenkil6 ja rahoittajan
vastuuhenkil®)

Hankejohtaja Anna Keto-Tokoi, Yhdenvertaisen osallisuuden
koordinaatio, THL

Hankepé&allikko Elina Weckstrom, Lasten, nuorten ja
perheiden osallisuuden koordinaatio, SOS-Lapsikyla

Juulia Hutri
rahoitusasiantuntija
Hameen ELY-keskus

Antti Hieta
rahoitusasiantuntija
Hameen ELY-keskus

Annamari Asikainen
erityisasiantuntija
Sosiaali- ja terveysministerio

Vastuullinen hallinnonala ja ministerion
vastuuhenkilén yhteystiedot

Merja Niemi
neuvotteleva virkamies
Opetus- ja kulttuuriministerio

Teeman toteutusaika

2021-2027

Teeman (EU+ valtio):
a) julkinen rahoituskehys

a) 5 milj. € + 3,6 milj. €

b) varaukset b) 4 465 640 €
c) sidotut valtuudet c) 2 284 590 €
d) maksetut kustannukset d) 893 542 €

1) Tiivis kuvaus valtakunnallisen teeman sisallgsta ja teemassa rahoitettujen hankkeiden
lukumaara (max. 2000 merkkia).

Osallisuuden, sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tuki ja koordinaatio -valtakunnallisen
teeman péaatavoitteena on tukea ohjelman toimeenpanoa ja toimijoita mm. koulutuksien,
tiedontuotannon ja viestinnan keinoin. Koordinaatio- ja tukitoimilla varmistetaan teemojen
valtavirtaistamista, juurruttamista ja hyddyntamista niin kansallisesti kuin alueilla ja kunnissa.
Osallisuuden, sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden huomioiminen on osa vaikuttavaa ja
laadukasta ohjelmaty6té ja ehkaisee syrjintdéd. Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi -
ohjelmassa nama teemat on huomioitu lapaisevasti kaikissa erityistavoitteissa. Lisaksi niita
kehitetdan erityisesti niihin keskittyvilla hankkeilla.
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-Tukee (valittavid viranomaisia) osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvoa
erityisesti kehittavien hankkeiden hakujen laadukkaassa jarjestamisessa. Lisaa projektitoteuttajien
ja viranomaisten yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotietoisuutta ja -asiantuntemusta seka kehittaa
tulosten arviointitaitoja

-Fasilitoi ET 4.3. hankkeiden yhteistyota, kokoaa ja levittaa parhaita kaytantoja ko. hankkeiden
kayttdon ja yleisemmin yhteiskunnassa

-Tuottaa tietoa osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon edistdmisen teemoista,
seuraa valtakunnallista seka kansainvalistd teemoista kaytavaa keskustelua ja valittaa sita
hankkeiden kehittdmistydn tueksi. Jarjestaa koulutus- ja vaikuttajatilaisuuksia.

-Kehittaa osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon mittareita ja
arviointimenetelmid. Tukee sukupuolten tasa-arvoon liittyvien ohjelmakauden tavoitteiden ja
valtavirtaistamisen seurantaa ja raportointia

-Tukee ohjelmatoimijoita osallisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja sukupuolten tasa-arvoon liittyvassa
viestinnassa

-Varmistaa aiempien ohjelmakausien koordinaatiohankkeiden tulosten hyddyntamista ja jatkaa
niiden kehittamista (Sokra, Solmu, Osuma, Valtava)

Teemassa on kaynnissa kaksi hanketta: Lapset, nuoret ja perheet koordinaatio seka
Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatio.

2) Kuvaus valtakunnallisen teeman konkreettisesta toiminnasta 31.10.2024 mennessé (max.
4000 merkkia).

Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatio:

Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatiossa on 4 tehtéavékokonaisuutta: 1) kehittdmishankkeiden
tukeminen ja vertaisoppimisen ja vuorovaikutuksen tuki. 2) hankkeiden vaikutusten arvioinnin tuki.
3) Tietopohjan laajentaminen osallisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta. 4) tietoisuuden
lisddminen.

Toiminnan eteneminen tehtavakokonaisuuksittain:

1) Rahoitettuihin hankkeisiin on otettu yhteys ja tiedusteltu niiden tarpeita. Vertaistukea on kehitetty
mm. vertaiskehittamisen foorumeilla, seka osallisuuskahveilla.

2) Arvioinnin tukea on kehitetty jarjestetyilla arviointiklinikoilla. Lisaksi on pidetty useita yksittaisten
hankkeiden arviointia tukevia sparrauksia ja osaamista on tuettu myds osallisuusviikolla. On
toteutettu tydkalu tasa-arvon arvioimisesi hankkeissa ja Toimintamallien kuvaamisen ohjeistus ja
julkaisukanava Innokylassa. Liséksi on tydstetty muita arviointia tukevia tytkaluja: sdhkoista
arviointimittaristoa, osallisuuden kustannushyotyja arvioivaa tydkalua seka vaikutusketjut nakyviin -
tydkalua.

3) Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatio on tuottanut tietoa paatéksenteon tueksi: mm.
osallisuutta edistavan toiminnan vaikuttavuudesta ja osallisuuden vaikutusmekanismeista ja
yhteyksista eri hyvinvointitekijéihin ja kustannusvaikuttavuudesta. Vali- ja loppuarviointien
aineistonkeruu on aloitettu hankkeille l[&hetettavalla lopetuskyselylla, jolla seurataan myo6s
hankkeiden tulosten valtavirtaistumista.
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4) Tietoa on julkaistu mm. kaynnistetyssa Katsauksia osallisuuteen ja yhdenvertaisuuteen -
verkkojulkaisusarjassa. Naita on julkaistu 4. Rahoittajaviranomaisista Hameen ELYa on tuettu
valtakunnallisten hankkeiden rahoittamisessa tasa-arvon ja arvioinnin osalta. Viranomaisten tueksi
on tuotettu tietoa sukupuolten tasa-arvosta ja osallisuusvaikutusten arvioinnista. Lisaksi on tuettu
mm. Valtioneuvoston kansliaa, Paijat-Hameen ja Pirkanmaan hyvinvointialueita, Tampereen ja
Helsingin kaupunkeja, lukuisia jarjestdsektorin toimijoita osallisuutta koskevalla tiedolla ja
osallisuuden arvioimisessa, erityisesti osallisuusindikaattorin kéaytdssa. On jarjestetty
osallisuusviikko ja osallistuttu valtakunnallisten tasa-arvopéaivien ohjelman tuotantoon. Molempiin
osallistui satoja osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon parissa tyota tekevia
kunnista, hyvinvointialueilta, kansalaisjarjestoista ja valtion hallinnosta.

Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatio viestii aktiivisesti hanketoimijoille, paatdksentekijdille ja

julkaisusarjoja. Koordinaatiolla on verkkosivut, jossa julkaistaan tuotettua tietoa. Lisaksi
koordinaation tyontekijat osallistuvat sidosryhmien tilaisuuksiin puhujina ja ovat jadsenina erilaisissa
kansallisissa verkostoissa.

Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio:

Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio tukee valtakunnallisen LANUPE-teeman
rahoitusta hakevia ja rahoituksen saaneita hankkeita koordinaation palvelupolun mukaisesti (kuvio
2). Koordinaatio tekee erityisesti yhdenvertaisuuden ja sukupuolten tasa-arvon teemoissa
yhteisty6ta Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaation kanssa.

Hakuvaiheessa koordinaatio on tiedottanut avoinna olevista ESR+ -rahoituksista seka jarjestanyt
hakeville hankkeille verkostoitumistilaisuuksia, hakutydpajoja seka hankekohtaisia sparrauksia.
Rahoitusneuvotteluvaiheessa koordinaatio on kertonut koordinaatioiden tuesta seka sparrannut
hankkeita hankesuunnitelman viimeistelyssa.

Hankkeiden kaynnistyttya koordinaatio toimii hankkeiden ohjausryhmissa ja jarjestaa hankkeille
hankeryhmittdin erilaisia kokoontumisia. Hankkeiden vaikuttavuuden vahvistamiseksi koordinaatio
tukee hankkeita yhteiskehittdmisessa, seurannassa, arvioinnissa, viestinnassa, toimintamallien
kuvaamisessa ja juurruttamisessa seka horisontaalisten periaatteiden toteutumisen
varmistamisessa.
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-:‘ Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaation palvelupolku
LANUPE-teeman hankkeille

Ennen hakua Hakuvaiheen tuki Rahoitusneuvottelu- + Yhteydenotto alueellisiin  « Asiantuntijoiden tuki
vaiheen tuki ja vahakunnallisiin yhteydenpito ja sparraus,

N - )

« Hakuinfo
* HakutyGpajat
* Hankekohtainen

valkutusketjut
toimintamallien kuvaamisen
tukija

« Lapilel

« Viestintaverkosto Hankkeiden
paattyessa ja
paatyttya

« Projektipaallikkatapaamiset

sparraus

* Viime hetken

teemawebinaarit kyselytunti
* Haun
paattymiskahvit

o Rahoitettavien hankkeiden tuki

Jatkuvan tuen muodot

Koordinaatio on viestinyt rahoituksesta, teemasta sekda omasta ja hankkeiden toiminnasta
verkkosivuillaan, uutiskirjein, uutisin, blogikirjoituksin, Tietoa, tydn tueksi -julkaisuin, laajasti eri
sosiaalisen median alustoilla seka osallistumalla alan tilaisuuksiin ja tapahtumiin.

Koordinaation yhteisty® muiden strategisten koordinaatioiden, muiden OKM: rahoittamien
koordinaatioiden, Hdmeen ELY-keskuksen, opetus- ja kulttuuriministerion seka sosiaali- ja
terveysministerion kanssa on ollut tiivistd. Koordinaatio on tehnyt yhteisty6ta myds Ruotsin EFS-
rddetin kanssa.

3) Arvio valtakunnalliselle teemalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
tarkastelujaksolla ja kumulatiivisesti toiminnan kaynnistymisesta (max. 2000 merkkia).

Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatio:

Teeman tavoitteet nayttavat toteutuvat hyvin. Kaikkiin 4.3.-hankkeisiin on saatu yhteys, ja
useimmat projektipaallikdt ovat toivoneet henkilokohtaista sparrausta koordinaatiolta.
Aloitussparraustilaisuuksia on pidetty liki sata. Hankkeet ovat osallistuneet jarjestettyihin
verkostoitumistilaisuuksiin, kuten osallisuuskahvilaan ja vertaisoppimisen foorumiin ahkerasti.
Helmikuun osallisuusviikolle osallistui yli 600 kuulijaa.

Hankkeiden tuloksien kuvaaminen toimintamalleiksi Innokyld&n on kaynnistynyt hyvin, ja talla
hetkelld toimintamalleja on julkaistu 4. Arviointiklinikoita on jarjestetty yht. 5 ja osallistuneita ollut
runsaasti. Arviointimenetelmia on levitetty hankkeiden kayttéon ja ensimmaiset hankkeen tekemat
arviointitulokset on julkaistu. Liséksi osallisuusindikaattoria ollaan omaksumassa laajasti. Myds
uusien arvioinnin apuvalineiden kehitystyo on pitkalla.
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Sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista on tuettu: koulutettu rahoittajia,
hanketoteuttajia ja tuotettu tukimateriaalia. Lisaksi on tuotettu tietoa mm. syrjaan jadvien
osallistamisesta.

Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio:

Koordinaatiohanke on tukenut ohjelman toimeenpanoa ja toimijoita hankkeiden hakuvaiheessa ja
hankkeiden kaynnistamisessa mm. koulutuksien, tiedontuotannon ja viestinnén keinoin.

Toimenpiteet ovat keskittyneet mm. ryhméahankkeen organisoitumiseen, yhteisten kaytantdjen
sopimiseen, hankkeen markkinointiin, verkostotydhon, hankesparrausten suunnitteluun seka
toteutukseen. Hankesuunnitelman mukaisesti on toteutettu mm. kehittémispaivat (huhtikuussa 1-
paivainen ja elokuussa 2-pdivainen), joissa arvioitiin tavoitteiden toteutumista, seka kehitettiin ja
suunniteltiin hankkeen tulevaa toimintaa.

Tiivista yhteisty6ta on tehty THL:n Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaation kanssa.
Koordinaatiohankkeen verkkosivuja on kehitetty, viestitty aktiivisesti sosiaalisessa mediassa ja
luotu uusia visuaalisia materiaaleja ja pohjia. Vaikuttamistydta hankkeessa on toteutettu viestinnan
lisaksi aktiivisella osallistumisella eri verkostoihin ja tapahtumiin. Keskeisina sidosryhmina ovat
olleet rahoittajan, ministerididen ja Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaation lisdksi muut
koordinaatiohankkeet. Raportointitietojen ja muun kerdtyn tiedon perusteella koordinaatiohanke on
tavoitteensa mukaisesti tukenut ohjelman toimeenpanoa tehokkaasti ja tuloksekkaasti.

4) Kuvaus tulevana vuonna toteutettavasta toiminnasta ja suunnitteluista painotuksista
(esim. hakuihin liittyen) (max. 2000 merkkida)

Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatio:

Tulevana vuonna saadaan toimintaan sahkdinen arviointimittaristo, jolla tarjotaan
osallisuuskyselya, syrjinnan kokemusta mittaavaa kyselya seka Kykyviisaria® 4.3. hankkeiden
arviointikayttéon — ja jalkimmaista myos 4.1.-hankkeille. Samalla aloitetaan aineiston kerdaminen
osallisuusvaikutuksia ja 4.3. -erityistavoitteen vaikuttavuutta koskevaan tutkimukseen. Hanketukea,
hankkeiden verkottamista, toimintamallien kuvausten tukea ja tilaisuuksien jarjestamista jatketaan
samaan tapaan. Osallisuusviikko jarjestetddn 2.-6.2.2025. Lisaksi tuotetaan tietoa paatdksenteon
tueksi.

Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio:

Hankesuunnitelman mukaisesti keskitytadn rahoitusta saaneiden hankkeiden tukemiseen ja
verkottamiseen keskenaan seka valtionhallinnon, hyvinvointialueiden seka kuntien kanssa.
Kehitetdan rahoitettavien hankkeiden vaikuttavuutta strategista teemoista erillisilla tydkaluilla.
Etsitdan rahoitettavista hankkeista hyvat kaytéannét, jotka tukevat strategisia teemoja
kohderyhmissa, tuotetaan kiteytettya ajankohtaista tietoa ja suosituksia viranomaisille strategisista
teemoista kohderyhmittdin. Kerataan ajantasaista tietoa kansainvalisesti strategisista teemoista
kohderyhmittdin seka valitetdan Suomessa saatuja kokemuksia ja osaamista muualle.
Varmistetaan, ettd hankkeen kohderyhmat saavat helposti ajantasaista informaatiota; Viestinnan
kohderyhmina rahoitettavat hankkeet, muut kehittdmishankkeet, viranomaiset ja suuri yleiso.
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Kehitetdan ESR-koordinaatiohankkeen omaa toimintaa palvelemaan parhaiten hankkeen
kohderyhmia; Varmistetaan oman toiminnan vaikuttavuus. Varmistetaan myds, ettd, ettd hanke
toteutuu ja tavoitteet saavutetaan strategisissa teemoissa kohderyhmissa.

Kaynnissa olevat hankkeet toteuttavat hankesuunnitelmissa kuvattuja toimenpiteita
koordinaatiohankkeen ja rahoittajan ohjauksessa. Seuraavaa lasten, nuorten ja perheiden
teemahakua suunnitellaan yhteistydssa STM:n kanssa. Neuvotteluissa sovitaan viela tarkemmat
hakupainotukset ja -kriteerit. Tavoitteena on avata seuraava teemahaku joulukuun 2024 puolivaliin
mennessa.

Vuonna 2025 alkaa my6s teeman hankkeiden jatkokauden suunnittelu, silla LANUPE-
koordinaation nykyinen toimikausi paattyy vuoden lopussa ja Yhdenvertaisen osallisuuden
koordinaation 2026 alkupuolella.

5) Kuvaus teeman yhteyksisté alueelliseen toimintaan, esim. toteutuneet toimenpiteet ja
yhteistyd (max. 2000 merkkia)

Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatio

Koordinaatio tukee alueellisia ESR + 4.3. -hankkeita samoin kuten valtakunnallisiakin. Kaikkiaan
alueellisia hankkeita on kaynnissé 196 kappaletta, ja jokaiseen on oltu yhteydessa. Kaikille sita
toivoville hankkeille annetaan yksiléllistd ohjausta. Pidemmalle menevaa yhteistyota tehdaan
valikoivammin: Esimerkiksi Jelppis-hankkeen, joka koordinoi kansalaistoimijaléhtéista kehittamista
Eteld-Savossa, kanssa on jarjestetty alueen hankkeille yhteiskehittamistilaisuus
vaikuttavuusketjujen kuvaamisesta. Alueelliset hankkeet myds osallistuvat aktiivisesti
koordinaation tilaisuuksiin, kuten Osallisuusviikolle, arviointiklinikoihin ja osallisuuskahviloihin.
Kaikki tydkalut ovat myos alueellisten hankkeiden kayttssa. Myos kehitetyt arviointitydkalut kuten
Pienet onnistumistarinat ja osallisuusindikaattori ovat aktiivisesti alueellisten hankkeiden kaytossa,
ja niiden kayttda ohjeistetaan myos yksilbllisesti hankkeiden halutessa. Lisaksi koordinaation
tuottamaa tietoa osallisuudesta, tasa-arvosta ja ESR + toiminnan edistymisesta tarjotaan
aktiivisesti my0s alueellisten rahoittajien kayttoon.

Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio:

Koordinaatiolla on yhteinen ohjausryhma Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaation kanssa.
Ohjausryhméssa on mukana jasen kaikista rakennerahastotehtévia hoitavista ELY -keskuksista.
Koordinaatio tapaa saannoéllisesti muita OKM:n koordinaatiohankkeita, OKM:té ja ELY-keskuksia
yhteisissa tapaamisissa.

Kaynnissa olevilla valtakunnallisilla hankkeilla on kehittamistoimenpiteita kaikkien
hyvinvointialueiden alueilla Kanta-Hametta ja Ahvenanmaata lukuun ottamatta. Eniten toteuttajia ja
yhteistydkumppaneita on Uudellamaalla ja Keski-Suomessa.

Koordinaatio ottaa yhteytta Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaation tekeman luokittelun
perusteella kaikkiin 4.3 erityistavoitteen lasten, nuorten ja perheiden palveluja edistaviin alueellisiin
hankkeisiin ja hankkeiden tarpeiden mukaan koordinaatio jarjestaa koulutuksia, hankesparrausta ja
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tilaisuuksia. Vuoden 2024 aikana on sparrattu kolmea alueellista hanketta, jarjestetty myos
alueellisille hankkeille avoin koulutus osallisuudesta ja arvioinnista ja yhdenvertaisuudesta ja
arvioinnista seka jarjestetty kaksiosainen yhteiskehittamisen tydpaja.

6) Linkkeja valtakunnallisesta teemasta kertoville verkkosivuille

https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/osallisuus/osallisuuden-sukupuolten-tasa-arvon-ja-
yvhdenvertaisuuden-tuki-ja-koordinaatio-euroopan-sosiaalirahastotyossa-2021-2027

https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/vhdenvertaisen-osallisuuden-
koordinaatio

https://osallisuudenkoordinaatio.fi/

7) Valtakunnallisesta teemasta rahoitettujen hankkeiden lista erillisena liitteena
S30030 Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatio, THL

R-00440 Lasten, nuorten ja perheiden osallisuuden koordinaatio, SOS-Lapsikyl&, Nuorten
Akatemia ja Opetushallitus
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Valtakunnallinen teema

ESR+ -toimintalinja 5: Sosiaalisten innovaatioiden
Suomi, Erityistavoite 5.1: Turvaverkkoja nuorten
tulevaisuuteen

Koordinaatiohanke

hankkeen yhteyshenkilo ja
rahoittajan vastuuhenkild)

Yhteyshenkildt (koordinaatio tms.

Tanja Hirschovits-Gerz, Sosiaalisen innovaatiot
lastensuojelussa, SOILA-koordinaatiohanke, THL
tanja.hirschovits-gerz@thl.fi, 0295247954

Lisatietoa www.thl.fi/soila

Hameen ELY-Keskus: lida Partanen (virkavapaalla)
Karmen Zagar karmen.zagar@ely-keskus.fi 0295 025 160 ja
Katja Halle katja.halle @ely-keskus.fi 0295 025 108

Vastuullinen hallinnonala ja
ministeridon vastuuhenkilén
yhteystiedot

https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/osallisuus/sosiaalisten-
innovaatioiden-koordinaatiohanke
Sosiaali- ja terveysministerio, Yhteisot ja toimintakyky -osasto /

YTO, Lapset ja nuoret -yksikké / LANU

Elina Palola, johtaja, 0295163595, elina.palola@gov.fi
Susanna Hoikkala, neuvotteleva virkamies, 029 516 3482,
susanna.hoikkala@gov.fi

Teeman toteutusaika 2022-2027
Teeman (EU+ valtio):
a) julkinen rahoituskehys a) 4 milj. €

b) varaukset
c) sidotut valtuudet
d) maksetut kustannukset

b) 2197 732 euroa
c) 507 165 euroa
d) 448 038,74 euroa

1) Tiivis kuvaus valtakunnallisen teeman siséllosta ja teemassa rahoitettujen
hankkeiden lukumé&ara (max. 2000 merkki).

Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen -erityistavoitteessa (ESR+ TL 5.1) uudistetaan
lastensuojelun avo-, sijais- ja jalkihuollon palveluita sosiaalisesti innovatiivisesti. Valtakunnallinen
SOILA eli Sosiaaliset innovaatiot lastensuojelussa -koordinaatiohanke ja aluehankkeet muodostavat
kokonaisuuden, jossa uudistetaan suomalaista lastensuojelua entistéa paremmaksi ja sosiaalisesti
seka taloudellisesti kestavammaksi. Toiminnan kohderyhm&nd ovat ammattilaiset, valillisena
kohderyhméné 12-25-vuotiaat lapset, nuoret sekd heidan perheensa, Kehittamistyd kohdennetaan
neljaan strategiseen teemaan: 1) sijoitusten véhentaminen laadukkaita avohuollon palveluita
kehittamalld, 2) vanhemmuuden ja koko perheen tuen vahvistaminen niin, ettei kukaan jaisi yksin,
3) jalkihuollon uudistaminen monialaiseksi aikuistumisen tueksi ja 4) sijaishuollossa olevien lasten
mielenterveys- ja paihdeongelmiin vastaaminen nykyistd paremmin palvelujarjestelmaa
kehittamalla. Kokonaisuuteen on varattu yhteensa 30 M €, josta koordinaatiolle 4 M € vuosina 2022—
2027.
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Valtakunnallinen SOILA-koordinaatio kaynnistyi kevaalla 2023. Paatoteuttajana on Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos, osatoteuttajina Lastensuojelun Keskusliitto ja Pesapuu ry. SOILA tukee
rahoittajia ja hankehakijoita valtakakunnallisesti hankkeiden ideoinnista hankkeiden paattymiseen,
skaalaamiseen ja systeemiseen muutokseen saakka. Aluehankkeissa paikallisia palveluita
uudistetaan rohkeasti kiinnittyen valtakunnallisen yhteiskehittamista tukevaan oppimisverkostoon.
Keskeisena tulosindikaattorina erityistavoitteessa on palveluiden laadun parantuminen niin, etta
lasten, nuorten ja perheiden arjen parjaavyys vahvistuvat.

Vuoden 2023 rahoitushaussa rahoitettiin13 aluehanketta. Hankkeet ovat kdynnistyneet 14 eri
maakunnan alueella ja niiden suunniteltu rahoitus on 8,86 M €. Vuoden 2024 rahoitushakuun
jatettyjen 24 hakemuksen arviointi on ELY-keskuksissa kdynnissa. Vuonna 2025 avataan kolmas
hakukierros osassa maakunnista.

2)Kuvaus valtakunnallisen teeman konkreettisesta toiminnasta 31.10.2024
mennessa (max. 4000 merkkia).

SOILA-koordinaatiohanke kaynnistyi kevaalla 2023 vauhdittamaan erityistavoitteen
valtakunnallista kdynnistdmisté ja toteutusta. Sosiaaliset innovaatiot lastensuojelussa on
temaattisesti uusi rahoituskohde ELY-keskuksille. Mydskaan hyvinvointialueilla ei ole totuttu
hyddyntamaan ESR+ rahoitusta lastensuojelun kontekstissa eika sosiaalisten innovaatioiden
viitekehys ole ollut tuttu.

SOILA on vahvistanut rahoittajien lastensuojelun osaamista ja hakijoiden sosiaalisten
innovaatioiden osaamista tarjoamalla monipuolista tukea ja materiaalia. Vuonna 2023 SOILA ty6sti
hankehakujen tueksi apukysymykset, joita kaytetaan jatkossa myos hankkeiden tulosten
arvioinnissa. Ohjelmakauden seurannan ja arvioinnin tueksi on julkaistu arviointikehikko.

SOILA on jarjestanyt avoimia yhteiskehittdmisen foorumeita, innovaatio- ja
ekosysteemivalmennuksia, hankehakua tukevia tilaisuuksia seké valmennuksia hakijoille ja muille
teemasta kiinnostuneille ammattilaisille, johdolle ja kokemustaustaisille. Yhteensa tilaisuuksiin on
osallistunut n. 1300 eri ihmistd, yhteensé n. 2500 kertaa. Yhdessa muiden kanssa jarjestettyihin
tilaisuuksiin on osallistunut n. 2000 ihmista. Osallistujia on ollut kaikilta hyvinvointialueilta ja
Helsingista. Lisaksi on tehty sidosryhmaty6étd mm. muiden koordinaatiohankkeiden,
hyvinvointialueiden johdon, sosiaalialan osaamiskeskusten, Itlan, Innokylan ja kansainvalisten
verkostojen kanssa.

Kevaalla 2024 julkaistiin Sosiaaliset innovaatiot lastensuojelussa -katsaus, jossa tarkasteltiin
aiempaa lastensuojelun kehittdmistd Suomessa sosiaalisten innovaatioiden piirteiden avulla.
Lastensuojelun kokeneet nuoret avasivat puolestaan strategisia teemoja Kokemusnakdkulmia
lastensuojelun uudistamiseen -julkaisussa. Tietopohja auttaa ymmartdmaan taustaa, jonka
varassa sosiaalisia innovaatioita rakennetaan. SOILAN asiantuntijat ja kokemustaustaiset ovat
kirjoittaneet yhteensa 22 blogia seka tiedotteita, tyon alla on myos tutkimusartikkeleita. Julkaisut on
koottu SOILAN verkkosivuille. SOILAN verkostokirje tavoittaa yli 400 lukijaa kahden viikon vélein.
Verkostokirje toimii viestintaalustana myds aluehankkeille.

Aluehankkeissa tehtava kehittamistyd on kaynnistynyt vuonna 2024. Seitsemassa hankkeista
kehittamiskohteena on vanhemmuuden ja koko perheen tukeminen. Sijoitusten vahentaminen on
kehittamiskohteena kahdessa hankkeessa ja jalkihuolto kolmessa. Kymmenessa
hankesuunnitelmassa mainitaan lasten ja nuorten kanssa yhdessa kehittaminen. Osallisuuden
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edistamisen liséksi keskeisesti mainitaan monitoimijaisen yhteistyon vahvistaminen.
Hyvinvointialueiden mukana olo on rahoituksen saamisen edellytys. Viidessa hankkeessa
hyvinvointialue on paatoteuttajana, neljassa osatoteuttajana ja neljassa kumppanina.
Aluehankkeista laaditaan SOILAN verkkosivuille hankekortit, joiden avulla viestitddn hankkeista ja
niiden kehitteilla olevista innovaatioista.

SOILA on julkaissut Toiminnan periaatteet ja palvelulupauksen, jossa luvataan tarjota tukea
jokaiselle aluehankkeelle. Hankekohtaisissa sparrauksissa hankkeiden toimintaa mm. jasennetaan
sosiaalisten innovaatioiden spiraalin avulla. Nain syntyy ymmarrysta yksittaisten hankkeiden
suhteesta kansalliseen yhteiskehittamiseen, skaalaamiseen ja systeemiseen muutokseen. Vuonna
2024 kaynnistettiin aluehankkeiden ja SOILAN yhteinen, valtakunnallinen oppimisverkosto ja
avattiin Howspace alusta vuoropuhelulle. Syksylla pidettiin ensimmainen kasvokkainen
valtakunnallinen tapaaminen Helsingissa. SOILA tukee yhdessa oppimista tarjoamalla fasilitoituja
yhdessa oppimisen paikkoja ja prosesseja mm. strategisten teemojen mukaan, kutsuu
aluehankkeiden johdon kuukausittain vertaisreflektioon, vauhdittaa hankkeiden valista
vertaiskehittdmista ja -arviointia, vahvistaa toimijoiden ekosysteemi- ja innovaatio-osaamista seka
tarjoaa viestinnan ja vaikuttamisen tukea ja yhteisviestinnan paikkoja. SOILAN nuorista ja
vanhemmista koostuvat kokemustaustaisten asiantuntijoiden ryhmat tukevat aluehankkeissa
tehtdvaa osallisuuden edistamista.

3)Arvio valtakunnalliselle teemalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
tarkastelujaksolla ja kumulatiivisesti toiminnan k&ynnistymisesta (max. 2000
merkkia).

Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen -erityistavoitteen toiminta on kaynnistynyt tayteen vauhtiin
syksylla 2024. Ohjelmakausi on onnistuttu tekemaan tutuksi kaikilla hyvinvointialueilla ja kaikissa
maakunnissa, vaikka toimintaa ei kaikkialla viel& ole kaynnissa.

Viestinta toimii monikanavaisesti koordinaatiohankkeen yhteistydna yhdessa aluehankkeiden
kanssa. Kaikki aluehankkeet ovat tiiviissa yhteistydsséa SOILA-koordinaation kanssa, mika
vauhdittaa kansallista lastensuojelun uudistamista. Uusia hankkeita odotetaan kaynnistyvan
vuoden 2025 puolella ja kolmannen hakukierroksen osalta hankekentta laajenee edelleen.
Tavoitteena on laajentaa kattavuutta 14 maakunnasta kaikkiin maakuntiin. Rahoituksen on
tarkoitus kohdentua neljan strategisen tavoitteen mukaiseen toimintaan. Nyt k&ynnissa olevissa
hankkeissa strateginen teema nelja on jaanyt vahaiselle huomiolle. Jo syksylla 2023 kaynnistettiin
toimia ko. strategisen tavoitteen vahvistamiseksi jarjestamalla mm. typajoja ja tilaisuuksia
teemaan liittyen. Hankekauden edetessé aluehankkeiden sisallollista kattavuutta ja laadullista
toteutumista seurataan ja arvioidaan. Tuen ja yhdessa oppimisen prosessien avulla
aluehankkeissa tehtavaa tyota pyritaan kohdentamaan strategisten tavoitteiden kannalta oleellisen
toimintaan. Alueiden ja kansallisen tason jatkuva vuoropuhelu on ollut ja on keskeinen elementti
kehittamisessa. Sosiaalisten innovaatioiden osaamisen vahvistamiseen on panostettu
valmennuksilla ja tuottamalla tietosisaltdja seka verkkoon etté jarjestamalla tilaisuuksia ja
sparrauksia kohdennetusti kaynnissa oleville hankkeille yhteisesti ja hankekohtaisesti.

Kokonaisuudessa toiminta etenee tavoitteiden suunnassa haastavasta toimintaymparistésta (mm.
hyvinvointialueiden taloudellinen tilanne) huolimatta.
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4)Kuvaus tulevana vuonna toteutettavasta toiminnasta ja suunnitteluista
painotuksista (esim. hakuihin liittyen) (max. 2000 merkkia)

Vuonna 2025 toteutusvaihe aluehankkeissa jatkuu. SOILA-koordinaation tuki aluehankkeiden
monipuoliselle vertaiskehittdmiselle vahvistuu niin strategisten teemojen, viestinnan kuin
arvioinninkin suhteen. Myds osallisuustydta jatketaan ja se vahvistuu aluehankkeiden
kehittamiseen osallistuvien kokemustaustaisten ja SOILA-koordinaation toimijoiden valilla.
Sosiaalisten innovaatioiden spiraalin mukaisen vaiheittaisen tuen kokonaisuus jatkuu. Vuorossa on
aluehankkeille suunnattu kokeilukiihdyttamd, jossa SOILA tarjoaa tukea konkreettisten kokeilujen
menestykselliseen toteuttamiseen seka niiden iterointiin ja vertaissparraukseen. Valmennukset
jatkuvat vakiinnuttamisen, skaalaamisen ja systeemisen muutoksen tuella vuonna 2025
Keskeisena ajatuksena on juurruttamisen petaaminen ekosysteemity6lla jo hankkeiden ideointi- ja
kokeiluvaiheista lahtien. Strategisten tavoitteiden mukaisissa oppimisverkostoissa jatketaan
siséllollista yhteiskehittamistd myos ulkopuolista asiantuntemusta ja verkostoja hyddyntéen.
Syksylla 2025 kaynnistetddn tulosten mallintamisen ja nakyvaksi tekemisen tuki mm.
mallintaminen Innokylaan.

SOILA-koordinaatio vastaa Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen ohjelman kokonaisuuden
arvioinnista. Arviointikehikkoa jatkojalostetaan ja seurantaa seka arviointia toteutetaan
hankekauden edetessa. Hankehaun aikaisia apukysymyksia hyédynnetaan hankkeiden tulosten ja
mallinnusten arvioinnissa.

Vuoden 2025 lopussa on tarkoitus julkaista Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen -toiminnan
valiraportti.

Vuonna 2025 odotetaan paatdksia ELY-keskuksista uusista kaynnistyvista hankkeista.
Koordinaatiohanke tukee uusien hankkeiden ripeaa kaynnistymista. Vuonna 2025 kaynnistetaan
rahoitushaut yhdessa ELY-keskusten kanssa.

SOILA-koordinaatiohankkeen rahoitus on mydnnetty 1/2026 saakka. Vuonna 2025 suunnitellaan
koordinaation jatkoa loppuohjelmakauden ajaksi.

5)Kuvaus teeman yhteyksista alueelliseen toimintaan, esim. toteutuneet
toimenpiteet ja yhteisty6 (max. 2000 merkkia)

Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen erityistavoitteen mukainen aluetoiminta on osa
hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulla olevan lastensuojelun kehittdmisté ja siten selkeé osa
alueellista toimintaa. Vaikka kaikissa rahoitusta saaneissa aluehankkeista hyvinvointialue ei ole
paa- tai osatoteuttajana, tulee kehittamistyon keskitssa olla lastensuojelun palvelut ja
hyvinvointialueet ovat naissakin mukana yhteistydsopimuksilla. Hyvinvointialueiden liséksi
toteuttajina tai kumppaneina toimivat mm. oppilaitokset (Iahinna AMK), sosiaalialan
osaamiskeskukset ja jarjesttt seka yritykset.

SOILA-koordinaatiohanke edistéaa ekosysteemityota alueilla tarjpamalla tdhan valmennusta.
Yhteisty6ta tehdaan keskeisten sidosryhmien kanssa hyvinvointialueilla niin kansallisesti kuin myos
kansainvalisesti. Vuoden 2025 aikana vahvistetaan yhteisty6ta hyvinvointialueiden ja sosiaalialan
osaamiskeskusten sek& muiden uudistamista vauhdittavien toimijoiden ja organisaatioiden kanssa.
Esimerkiksi SOILA kutsuu koolle vuoden 2025 alussa jalkihuollosta vastaavat johtajat
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https://thl.fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/sosiaaliset-innovaatiot-lastensuojelussa-koordinaatiohanke-soila-/hanketuki/seuranta-ja-arviointi
https://thl.fi/documents/155392151/190160137/SOILAn+ESR+TL5.1+arviointitaulukko+Blanco+21.5.2024.pdf/d297a677-6ff2-d651-4732-9259834aac5e/SOILAn+ESR+TL5.1+arviointitaulukko+Blanco+21.5.2024.pdf?t=1716286583744

AN Euroopan unionin
IO osarahoittama

hyvinvointialueilta. SOILA-koordinaatio on myos valtakunnallisessa kehittamisverkostossa, jossa
keskitssa on lastensuojelun kehittdminen. Yhteistyé on kdynnissa mm. Itlan ja Innokylan
toimijoiden kanssa.

6) Linkkeja valtakunnallisesta teemasta kertoville verkkosivuille

www.thl.fi/soila
Linked In: SOILA, Sosiaaliset innovaatiot lastensuojelussa.

7)Valtakunnallisesta teemasta rahoitettujen hankkeiden lista erillisena liitteena

Liitteend on aluehankkeista kootut hankekortit, jotka l16ytyvat myds www.thl.fi/soila --> hankkeet
verkkosivuilta_taalta.
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