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Tulevaisuuden työmarkkinat: 

Valtakunnallinen ESR+ koordinaatiohanke

• Uudistuva ja osaava Suomi 2021–2027-

rakennerahasto-ohjelman työmarkkinoiden 

kohtaanto-teeman koordinointi 

• Toteutusaikataulu: 1.1.2023 – 31.12.2027 

• Toimintalinja 4. Työllistävä, osaava ja osallistava 

Suomi. Erityistavoite 4.1. Polkuja töihin

• Rahoituskehys 14 milj. €

• ESR+ Kohtaanto-teeman koordinoitavat alahankkeet 

v. 2024–2027

• Vastuutoteuttaja: Uudenmaan ELY-keskus

• Ohjaus: ESR+ Kohtaanto-teeman johtoryhmä (TEM)

• 9 hengen tiimi toimii ympäri Suomen!



Koordinaatiohankkeen tavoitteita

• Eri toimijoiden välisen laaja-alaisen yhteistyön, kehittämisen ja verkostoitumisen lisääminen

• Työvoiman kysynnän ja tarjonnan kohtaantoa parantavien mallien ja palvelujen kehittäminen

• Vaikuttavuuden ja tehokkuuden lisääminen ja päällekkäisyyksien välttäminen alueellinen ESR-
toiminta huomioiden

• Toimintamallien kehitys, hyvien ja huonojen käytäntöjen tunnistaminen, viestinnän parantaminen 
sekä hankkeiden hyvien tulosten ja toimintamallien juurruttaminen

• Teemakohtainen työ :

• Rakennemuutosten yhteistoiminta - muutoksessa olevat toimialat 

• Ylialueellinen työnvälitys - työvoiman liikkuvuus 

• Mainehaitoista kärsivien alojen kehittämistyö, veto- ja pitovoiman puutteesta kärsivät alat 

• Kansainvälisten osaajien rekrytointi ja integrointi 

• Työvoima- ja osaamistarpeiden ja ennakoinnin kehittämistyö muuttuvassa 
toimintaympäristössä 



Onnistumisia: 
Hankeyhteistyö ja 
verkostoitumisen tuki

TL 4 / ET 4.1 ja 4.2. hankkeiden verkostotyö

• Vertailukelpoisen tiedon ja tilannekuvan 
hankkiminen: tuotokset, tulokset, vaikuttavuus ja 
vaikutukset

• Tiedon jakaminen, päällekkäisen työn 
välttäminen, ennakointi, tulokset, vertaistuki, 
keskusteluareena

• Hyvät käytännöt – valtakunnallinen tuki  
rakennerahastohankkeille

• Yhteistyö jatkuu alueellisissa verkostoissa

Sata hanketoteuttajaa tapasi 
Hankkeiden kokoontumisajoissa 
Tampereella 9.10.2024!



Onnistumisia: Hankeyhteistyö ja verkostoitumisen tuki



Onnistumisia: Tapahtumat, seminaarit ja 
työpajat kohtaannon toimijakentälle

Kohtaantofoorumit
• Ympäri Suomen järjestettäviä alueellisia avoimen vuoropuhelun ja vaikuttamisen 

alustoja työllisyyden parissa toimiville tahoille (julkinen, yksityinen, kolmas sektori).
• Paikkoja alueelliselle keskustelulle, yhteiskehittämiselle, kohtaantotiedon 

jakamiselle, sekä työllisyyden kipupisteiden tunnistamiselle. 
• Teemat määrittyvät tarvelähtöisesti: vuoden 2024 teemoja mm. alueellinen liikkuvuus, 

yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyö sekä kansainvälinen rekrytointi

Valtakunnalliset tapahtumat
• Valtakunnallisia sekä ylialueellisia tapahtumia ja webinaareja on järjestetty yhteensä 

17 kappaletta.
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Onnistumisia: Tiedon jakaminen ja tiedolla 
johtaminen

Tiedolla johtamisen tilannekuva
• Selvitys kohtaannon tiedolla johtamisen tilanteesta ja kehittämistarpeista kyselytutkimuksella, 

osallistui 364 tahoa
• Webinaarit tilannekuvasta ja ehdotukset tiedolla johtamisen kehittämiseksi 

toimijaverkostoissa. 

Tieto, tulkinta, toiminta (TTT) kohtaantoa edistämässä -webinaarisarja 
• Tieto-webinaari 6.11.2024: Kohtaannon eri tietolähteet, niiden kehittämistarpeet ja mahdollisuudet.
• Tulkinta-webinaari 4.12.2024: Kohtaanto-tiedon tulkinta ja tulkinnan muodostaminen tiedon 

hyödyntämiseksi
• Toiminta-webinaari 22.1.2025: Tiedon vieminen organisaatioiden ja verkostojen toimintaan, 

päätöksentekoon sekä viestiminen.
• Suunnitteilla sekä alueellisia että valtakunnallisia työpajoja aihepiiristä

  

 

 



Haasteita 
TE24 uudistus
• Alahankkeiden hakuprosessit ja käynnistyminen

• Uudistus on vaikuttanut voimakkaasti alahankekokonaisuuden käynnistymiseen
• Vakiintuneiden työllisyydenhoidon toimijoiden poissaolo (TE-toimistot ja kuntasektori)
• Neljä alahanketta käynnistynyt 

• Kehittämistoimien sekä sidosryhmäyhteistyön suunnittelu ja toteuttaminen 
työllisyydenhoidon toimijoiden kanssa  jäänyt tavoitteista – toimijakenttä 
muotoutumassa 

• Verkostojen rakentamistyö
• Osin sirpaleinen ja siiloutunut kehittämisrakenne  
• Muutoksessa olevat verkostorakenteet – vanhoja häviää ja uusia muotoutumassa 
• Eriytyvät näkökulmat, tarpeet ja tavoitteet tiedolla johtamiseen (siiloutuminen)
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Koordinaatiohankkeen 
näkymät vuodelle 2025

Alahankkeet

Alahankkeet kytketään mukaan alueelliseen ja valtakunnalliseen 
kohtaannon verkosto- ja yhteiskehittämistyöhön 

Hanketoiminta verkostoineen – valtakunnallinen ja  alueellinen työ

Temaattinen hankeverkostotyö vakiinnutetaan osaksi uutta 
toimintaympäristöä ja käynnistetään teemapohjainen, tarvelähtöinen 
yhteiskehittäminen. Kohtaannon alueverkostotyön kehittäminen  

Uusi toimintaympäristö

TE24 uudistukseen kytkeytyvä kunta- ja työllisyysalueyhteistyön 
rakentaminen sekä kohtaantoa edistävien verkostorakenteiden ylläpito 
ja siltaaminen uuteen toimintaympäristöön 

Mahdolliset alustat ja työkalut

Digitaaliset rekrytointialustat – mahdollinen hankinta ja käyttöönoton 
tuki 
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Koordinaatiohankkeen 
näkymät vuodelle 2025
Teemakohtainen työskentely

Valtakunnallisten teemojen jalkauttaminen käynnistetään ja verkosto- 
ja kehittämistyö kytketään alueilla uuteen rakenteeseen. 

Webinaarit, koulutukset ja videopodcastit

Tarvelähtöisen ja ajantasaisen tiedon jakaminen kohtaannon toimijoille 

Tiedolla johtamisen kokonaisuus

Tietopankin kehittäminen hankeverkostolle. TTT-mallin eteenpäinvienti 
alueellisesti valtakunnallisten webinaarien / työpajojen jälkeen. 
Yhteistyöverkoston päivittäminen ja aktivointi uudistuneessa 
toimijarakenteessa.

Viestintä

Kohdentuu olemassa olevien ja kehitettävien palveluiden sekä 
parhaiden toimintamallien esilletuomiseen. Viestinnässä otetaan 
huomioon uusi toimintarakenne.
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Tavoitteena pysyvämmät tulokset 

1. Kohtaannon verkostorakenteet

• Hanketoiminnan rakenteet – koordinoitu verkostotyöskentely  

• Ylialueelliset toiminta- ja kehittämismallit

2. Tiedolla johtamisen tietokokonaisuudet ja toimintamallit työllisyydenhoidon tueksi

3. Hankkeiden tietopankki 

• Parhaat käytännöt on tunnistettu, kuvattu ja kehitetty levittämisen ja juurruttamisen 

tukimalli 

• Laadukkaan hanketoiminnan tuki- ja koulutusmateriaali (arviointi, hyvät käytännöt..)

4. Digitaaliset ratkaisut ja työkalut rekrytoinnin tueksi
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Kiitos!
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