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Erityistavoite: Uutta osaamista tyoelamaan (ET 4.9)
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Toteutusaika 2021-2027
Rahoituskehysarvio STM:n ja TEM:n yhteinen budjetti 27,7 milj.euroa

1) Yhteys EU:n strategioihin, Suomen saamiin maakohtaisiin suosituksiin sek& kansallisiin
strategioihin

Toiminnan viitekehyksen muodostavat Euroopan komission toukokuussa 2020 antamat maakohtaiset suosi-
tukset seké hallitusohjelman painottamat sek& nostamat teemat.

Maakohtaisissa suosituksissa tuottavuus ja kilpailukyky on yksi kilpailukykyisen kestavyyden neljasta paino-
pisteestd. Muita ovat talouden vakaus, sosiaalinen oikeudenmukaisuus ja ymparistokestévyys. Vuoden 2021
suositusten keskeisissé tavoitteissa kannustetaan jasenvaltioita vahvistamaan talouden palautumiskykyéa
omassa valtiossaan. Lisdksi vuoden 2019 maakohtaiset suositukset ovat edelleen ajankohtaisia EU:n rahasto-
jen ja erityisesti koheesiopolitiikan yhteydessa.

Toiminnalla tuetaan hallitusohjelman mukaisesti organisaatioiden kasvua ja uudistumista seké tunnistetaan
yritysten kehittdmistarpeita, joiden avulla voidaan edistaé toimintatapojen uudistumista ja uusien teknologis-
ten tydkalujen hyodyntamista tyopaikoilla (uudet digitaaliset ratkaisut ja niiden edistaminen/kayttoonotto),
lisdtd tuottavuutta sekd parantaa tyéhyvinvointia.

ESR-toiminta toimii kehitysinstrumenttina kokeiluihin ja pilotteihin. EU:n elpymisvélineeseen ehdotetuilla
toimenpiteilld edistetdén puolestaan systemaattista ja pitkdjanteista osaamisen kehittdmista ja johtamista or-
ganisaatioissa seké kykyé tunnistaa organisaation osaamisvarantoja ja —puutteita, mukaan lukien ty6ssé ole-
vien ja epatyypillistd ty6ta tekevien osaamisen tunnistaminen ja urasuunnittelu. Elpymisvalineessa on vahva
painotus korona-pandemiasta elpymiseen, sen jalkeiseen ty6eldméan varautumisessa, ESR-toimet mahdollis-
tavat kehittdmisen ja kokeilun ja ty6eldman muutoksiin reagoinnin joustavammin koko ohjelmakauden ajan.
Pikemmin kuin pééallekk&isind, ndma toimivat toinen toistaan tukevina. Synergia varmistetaan yhteisell&
suunnittelulla ja osallistumisella.

2) Lisaarvo kansalliseen toimintaan ja yhteisty0 alueellisen rakennerahastotoiminnan
kanssa

Valtakunnallisen rakennerahastotoiminnan kautta voidaan tarttua koordinoidusti hallitusohjelman mukaisiin,
ilmidlahtadisiin haasteisiin sopivilla kansallisilla, alueellisilla ja paikallisilla toimilla seka lisata toimijoiden
valista laaja-alaista yhteisty6td, kehittdmista ja verkostoitumista.

Valtakunnallinen toiminta mahdollistaa my®s eri teemojen vélisen siltojen rakentamisen sek laaja-alaisen
tiedon- ja kokemustenvaihdon. N&in hyvié kéytantdja kyetddn paremmin edistdimaén toimijoiden kesken ja
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niit4 voidaan tarvittaessa siirtd4 osaksi kansallista toimintaa. Valtakunnallisella toiminnalla voidaan myds
edistadd koko maata kasittavien, esimerkiksi lainsd&ddannon tai tietyn véestoryhmén kattavien palvelujérjestel-
mien seka rakenteiden kehittdmista ja uudistamista.

Valtakunnallisella osiolla on TEM:n ja STM:n strategisen kehittamisen ndkokulmasta tarkea merkitys. ESR-

varat tdydentavat kansallisia ty6llisyysmaararahoja ja tyéeldmén kehittdmiseen suunnattuja maararahoja. Ne

toimivat kehitysinstrumenttina kokeiluihin ja pilotteihin. Liséksi varat antavat mahdollista litkkumavaraa esi-
merkiksi &killisissé talouden suhdanteiden muutostilanteissa.

ESR —rahoituksella on erityisen keskeinen rooli tyéeldmén kehittdmisessd, organisaatioiden tuottavuuden ja
ty6hyvinvoinnin samanaikaisessa edistdmisessd. ESR-varoilla tahdatédan paallekkéisen tyon vélttdmiseen ja
synergiaetujen muodostamiseen niin rahoituksen kuin toiminnan puitteissa. Kansallisesti rahoitetaan yritys-
ten liiketoiminnan kehittdmistad ELY -keskusten yritysten kehittdmispalveluiden avulla, joskin kdytettavissé
olevat maarérahat eivat ole kovinkaan suuret. Liséksi Business Finlandin kautta voidaan rahoittaa liiketoi-
minnan kehittdmista. Naissé kohdejoukot ja toiminta on rajattu tiettyjen kriteerien mukaisesti. ESR-toimin-
nan kohderyhma kattaa julkisen, yksityisen ja jarjestosektorin tyopaikat/organisaatiot seka tytelaman palve-
luiden tuottajat.

Tydeldamaén laadun kehittdmiseen tarvitaan hankkeita, joiden avulla voidaan kehittd4 organisaatioiden toimin-
taa, uusia toimintatapoja ja tukea digitaalisten tydkalujen kéyttdonottoa. Kehittdmistoiminta yhteistytssa joh-
don ja henkildston kanssa on tdssa keskitssd. Hankkeet mahdollistavat erilaisten kehittdmistoimenpiteiden
suunnittelun yrityksille ja organisaatioille, joihin muuten ei ole saatavilla rahoitusta.

Padasiallisesti teeman toteutus tapahtuisi valtakunnallisesta teemasta rahoitetuista alueellisissa tai ylialueelli-
sissa ESR — hankkeissa, mutta koko maata koskevan strategisen kehittdmistyon tueksi tarvitaan myos valta-
kunnallinen koordinaatiohanke. TEM ja STM tekevat yhteistytssé tydelaman kehittdmisteeman hankepaino-
tukset huomioiden molempien ministerididen ndkdkulmat hankkeiden tavoitteiden asetannassa.

Koordinaatiohankkeen paétavoitteena on tehda aktiivista yhteisty6ta alueellisten tytelamétoimijoiden kanssa
ty6eldman ja tuottavuuden kehittdmiseksi.

o Toimenpidekokokonaisuutta toteutetaan pédasiassa ohjelmasta rahoitettujen hankkeiden kautta
ja koordinaatiohanke tekee yhteisty6td RR ELY-keskuksen rahoitusyksikdn kanssa valtakunnal-
listen hankkeiden kehittdmistoiminnassa ja osallistuu hankkeiden ohjausryhmatydskentelyihin.

o Koordinaatiohankkeen verkostomaisen toiminnan avulla varmistetaan valtakunnallisten toimi-
joiden yhteisty6 paallekkéisyyksien valttdmiseksi ja laaja-alaisen tuen saamiseksi. Esimerkiksi
vaikutusarvioinnissa kdytettdvan mittariston osalta hyddynnetadn muiden valtakunnallisten toi-
mijoiden olemassa olevia ja kehitteill& olevia mittareita.

o Koordinaatiohanke tunnistaa ja yhteen sovittaa yhteistydmahdollisuuksia alueellisen rakennera-
hastotoiminnan kanssa; hyva vuorovaikutus ja tehokas viestintd ovat keskeisessé asemassa eri
toimijoiden vélisessé yhteistydssa.

o Viestintd on hyvin keskeisessé roolissa koordinaatiohankkeen toimenpiteissa. Vaikuttavuutta
saavutetaan yhteisty6lla erilaisten yritys-, organisaatio- ja sidosryhméaverkostojen kanssa, hyo-
dyntdmalla tehokkaasti sosiaalisen median eri kanavia.

o Koordinaatiohanke tukee alueellisia toimijoita kehittdmdéan ja markkinoimaan ty6eldmén kehit-
tdmispalveluita sekd tunnistamaan uusia palvelutarpeita viestin niistd eteenpain myos kansalli-
seen toimintaan.

o Koordinaatiohanke viestii ja jalkauttaa verkostojen, kuten erilaisten sidosryhmien, ty6elamétoi-
mijoiden, yritysten ja organisaatioiden kayttdon hankkeiden tuloksia, esimerkiksi uusia niin val-
takunnallisissa kuin alueellisissa hankkeissa kehitettyja innovatiivisia palvelu- ja toimintamal-
leja.

o Koordinaatiohanke toteuttaa ulkoisen vali- ja loppuarvioinnin hankkeiden toimenpiteista ja nii-
den vaikuttavuudesta.
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e Koordinaatiohanke ja sen alla kiynnistettavat hankkeet edistavéat osaltaan TY02030-ohjelmaa.
Koordinaatiohankkeen valmistelussa sidosryhmien kesken varmistetaan eri tydeldman kehitta-
mistoimintojen tuottama lisdarvo ja véltetddn paallekkaista toimintaa.

Tavoitteena on aikaansaada konkreettista toimintaa, joka tavoittaa nykyistd paremmin alueen ty6paikat ja
toteuttaa tyteldmapilotteja yritys- ja tyopaikkarajapinnassa. Koordinaatiohanke kokoaa tietoa ja tuo tydela-
mén kehittdmispalveluiden rakenteisiin ja toimijoiden tietoisuuteen aluehankkeissa aikaan saatuja hyvia kay-
tantojd, joilla voidaan toteuttaa toimintatapauudistuksia tydpaikoilla. Koordinaatiohankkeen toimesta kehitet-
tyja toimintamalleja tai palveluita pyritdan tuotekehittdmaén edelleen tydpaikkojen tarpeita vastaaviksi ja
valtakunnallisiksi toimintatavoiksi. Keskeista on siirtdd hankkeissa luotuja hyvia kdytant6ja osaksi kansal-
lista toimintaa jatkuvuuden turvaamiseksi ja palveluiden sek& toimintamallien jatkokehittamiseksi.

3) Toiminnan kohderyhmat

o Hankkeitten kohderyhmé&na on tyoikainen vaesto.

o Kohderyhméné ovat yritykset ja organisaatiot sekd niissa tydskentelevét tyontekijat ja johtajat yksi-
tyiselld ja julkisella sektorilla. Kohderyhmané ovat esimerkiksi erilaisissa muutostilanteessa olevat
ty6nantajat ja tyontekijat.

o Kohderyhméan kuuluvat jarjestot, yhdistykset, saatiot, kunnat, kasvatus- ja koulutusorganisaatiot,
tutkimuslaitokset, taide- ja kulttuurilaitokset ja muut tyéeldmaén ja palveluiden kehittéjat ja niiden
henkilokunta.

Kohderyhmét voidaan tarvittaessa rajata tarkemmin alueellisten erityispiirteitten tai valtakunnallisten tarpeit-
ten mukaisesti.

4) Toiminnan konkreettinen sisaltd ja mahdolliset alateemat; mité toiminnalla tavoitellaan
ja millaisia muutoksia nykytilanteeseen odotetaan; onko toimintaan aiemmin kohden-
nettu EU-rahoitusta

Tavoitellaan tydeldman laadun ja ty6organisaatioiden uudistamista osaamisen lisddmisell& mm. tydn tuotta-
vuus, tyéhyvinvointi seké tyoturvallisuus huomioiden. Tulee tunnistaa organisaatioille strategisesti tarkeitd
ty6eldman kehittdmisen teemoja ja vaikuttavimpia kehittdmisen keinoja. Tama sisaltd4 esimerkiksi elintapo-
jen muutoksista ja kulttuurista aiheutuvat terveydelliset seuraukset, joilla on vaikutusta tyokykyyn ja kustan-
nuksiin.

Paaasiallinen sisalto:

o edistetddn tyohyvinvointia ja tydssé jaksamista, hyvan tydeldamén kehittymista ja tydeldman laatua
ml. tydn ja yksityiseldman yhteensovittaminen ja tydyhteisdjen monimuotoisuuden lisédminen. Kar-
toitetaan ty6terveyshuollon rooli ja potentiaali organisaatioiden johdon ja henkildston tukemisessa.
Huomioidaan nykyisen tydeldmén aiheuttama psykososiaalinen kuormitus ja kehitetdan toiminta-
malleja, joiden avulla havaittuihin haasteisiin kyettdisiin vastaamaan riittdvan aikaisessa vaiheessa.

o edistetddn toimintatapoja, digitaalisia ratkaisuja ja digitalisaation tuomien tuotanto- ja palvelupro-
sessien kehittdmistd seka lisé- ja uudelleenkouluttautumismahdollisuuksia, jotka parantavat saman-
aikaisesti tuottavuutta ja tuloksellista tyon tekemista seka tyohyvinvointia.

o kehitetddn mikro- ja pk-yritysten ja muiden organisaatioiden oppimismydnteisyyttd ja osaamista
sekd niiden henkil6ston osaamista ja uudelleenkouluttautumista. Myds johdon ja esimiesten osaa-
mista kehitet&an, erityisesti ikdjohtamisen ja osaamisen johtamisen alueilla.

o edistetddn yritysten muutoskyvykkyyttd neuvonnan, ohjauksen ja verkostojen kautta

Tavoitellaan tydeldman laadun ja ty6organisaatioiden uudistamista osaamisen lisddmisell& mm. tydn tuotta-
vuus, tyéhyvinvointi seké tyoturvallisuus huomioiden. Tulee tunnistaa organisaatioille strategisesti tarkeitéd
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tyteldman kehittdmisen teemoja ja vaikuttavimpia kehittdmisen keinoja. Tama sisaltd4 esimerkiksi elintapo-
jen muutoksista ja kulttuurista aiheutuvat terveydelliset seuraukset, joilla on vaikutusta tyokykyyn ja kustan-
nuksiin.

Tavoitteena:

Organisaatioiden oppimismyonteistd ilmapiirid on kehitetty. Organisaatioiden osaamista, ty6hyvinvointia ja
tuottavuutta on parannettu ja organisaatioiden valmiuksia muutoksiin on lisdtty. Ammatillista litkkuvuutta on
edistetty ja tyopaikoille on saatu lisd4 kansainvélisid osaajia. Yrityspalveluiden ja tyéeldmén yhteisty6td on
lisdtty muutostilanteisiin vastaamiseksi.

Aikaisempi toiminta:

Rakennerahastokausi 2014 — 2020, TL 3. ty6llisyys ja tyévoiman liikkuvuus, erityistavoite 7.1. Tuottavuu-
den ja tyéhyvinvoinnin parantaminen. Tyo6llisyys ja tuloksellinen tyéeldma — koordinaatiohanke on toteutta-
nut aiemmin EU-rahoituksella ko. toimintaa. Vastuuviranomaisena on ollut Hdimeen ELY-keskus.

5) Yhteistyd, kumppanuudet, yhteiskehittdminen; mitd toimijoita mukana suunnittelussa ja
toteutuksessa, missa rooleissa; milla tavoin osallistettu kohderyhmaa

o Tyoteldman kehittdminen valtakunnallista teemaa on suunniteltu tyo- ja elinkeinoministeritssa
eri osastojen vélisend yhteistyona.

o Sosiaali- ja terveysministeri0 esitti aluksi omaa teemaa tydeldman hyvinvoinnin kehittdmi-
seen. Tama paétettiin kuitenkin yhdistdd TEM:n Tyoelamén kehittdminen —teemaan poikkihal-
linnolliseksi kokonaisuudeksi.

e TEM:ssd on muodostettu tydelaman kehittdminen —tyéryhma, jossa teeman keskeisia paino-
pisteitd on suunniteltu.

o Toimintalinjauksia on kayty l&pi ja jatkokehitetty myds yhteistytssa opetus- ja kulttuuriminis-
teridn ja sosiaali- ja terveysministerion kanssa, joiden kautta toimintaa on tdydennetty kunkin
ministerion tulokulmista.

o Aiheesta on keskusteltu myos valtakunnallisessa tilaisuudessa, jonka kautta on kyetty huomi-
oimaan alueiden ndkemyksia ja aluehankkeiden kokemuksia.

o Kuluvan rakennerahastokauden Tuottava ja tuloksellinen ty6elaméa koordinaatiohankkeen
ohjausryhmaéssé on teeman painopisteet tulevalle kaudelle ké&sitelty ja huomioitu projektin koke-
mukset ja kehittdmisehdotukset tulevalle kaudelle.

e Sosiaali-ja terveysministerién Tyon ja tydhyvinvoinnin kehittamisohjelman, TY 02030,
ty6jaostossa on myo6s kayty keskustelu tulevan kauden tyéelamén kehittdmisen painopisteisté ja
sovittu yhteistydstd hankekaudelle, jonka avulla voidaan estaa paéllekkaisyyksia ja 10ytaa sy-
nergiaetuja. TY 02030 toimii tyoterveyslaitoksessa, ja siina keskeisessa roolissa ministerididen
ohella ovat tyémarkkinajarjestot sekd muut tyéelaméatoimijat.

e Tyobeldman kehittdmisen (TEM ja STM) ja jatkuvan oppimisen (OKM) valtakunnalliset tee-
mat tdydentavét toisiaan tyoeldmassa tapahtuvan jatkuvan oppimisen edistdmisen toi-
mintamallien kehittdmisessa, ja siind voidaan toteuttaa tarvittaessa samanaikaisia han-
kehakuja. Yhteistyotd koordinoidaan teemojen ohjausryhmissa seka koordinaatiohank-
keen taholta.

6) Tulosten mittaaminen ja kaytettavat indikaattorit

Tuloksia mitataan hyddyntaméalla ET:n 4.1.6 mukaisia indikaattoreita. Liséksi koordinaatiohanke tulee teke-
mé&an vaikutusarvioinnissa kaytettdvan mittarin osalta yhteistytd muiden valtakunnallisten organisaatioiden
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kanssa. Hyddynnettdvid mittareita voivat olla esimerkiksi QWL (Quality of Working Life) —indeksi, Ty0-
nimu-mittari ja Ty62030 ohjelmassa kehitettdvat mittarit. Tavoitteena on my6s mitata tyéhyvinvoinnin ja
tuottavuuden samanaikaista kehittymistd mukana olevissa yrityksissé ja organisaatioissa. Liséksi kehitetdén
mittareita, joilla voidaan selvittdd toimenpiteiden vaikuttavuuden levidmista organisaatiossa ja laajemmin
yhteiskunnassa. VVoidaan toteuttaa ulkoisia arviointeja kokonaisuuden tulosten ja vaikuttavuuden mittaa-
miseksi.

7) Toiminnan jatkuminen teemaan kuuluvien hankkeiden paattymisen jalkeen

Tavoitteena on, ettd hyvid toimintamalleja ja k&ytantdja ja4 elamaan hankkeiden péattymisen jalkeen ja niité
voidaan hyddyntdd kansallisessa toiminnassa.

8) Viestintdsuunnitelma

Laaditaan erillinen viestintdsuunnitelma, joka sisaltad viestinnan tavoitteet, keinot, kanavat ja odotettavissa
olevat tulokset. Laaditaan viestintasuunnitelma huomioiden niin siséinen kuin ulkoinen viestinta.



