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RIKSOMFATTANDE TEMAN UNDER EU-PROGRAMPERIODEN 2021-2027

Sarskilt mal 4g Ny kompetens i arbetslivet

Riksomfattende tema Arbetslivsutvecling

Kontaktperson(er) for det formedlande Anne-Maaria Kurvinen, anne-maaria.kurvinen@ely-
organet keskus.fi,

0295 038 228

Marika Lindroth, marika.lindroth@ely-keskus.fi,
0295 037 082

Samordningsprojektets kontaktperson(er) -

Ministeriets/ministeriernas ansvariga Social- och halsovardsministeriet:
person(er) Paivi Hamalainen, paivi.j.hamalainen@gqov.fi,
0295 163 590

Arbets- och naringsministeriet:

Johanna Slaney, johanna.slaney@agov.fi,
0295 047 017

Tid for genomfdrandet 2021-2027

Uppskattning av budgetramen 27,7 miljoner euro

Samband med EU:s strategier, Finlands landsspecifika rekommendationer och nationella
strategier

Referensramen for verksamheten utgdrs av de landsspecifika rekommendationerna som Europeiska
kommissionen gav i maj 2020 samt av teman som betonas och lyfts fram i regeringsprogrammet.

I de landsspecifika rekommendationerna ar produktivitet och konkurrenskraft en av de fyra tyngdpunkterna
for konkurrenskraftig hallbarhet. De 6vriga tyngdpunkterna dr ekonomisk stabilitet, social rattvisa och
miljomassig hallbarhet. | de centrala mélen for rekommendationerna 2021 uppmuntras medlemsstaterna att
starka sina ekonomiers motstandskraft. Dessutom ar de landsspecifika rekommendationerna for 2019
fortfarande relevanta néar det galler EU-fonderna, sérskilt inom sammanhallningspolitiken.

I enlighet med regeringsprogrammet stdder man genom verksamheten organisationers tillvaxt och férnyelse
samt identifierar foretags utvecklingsbehov, med hjélp av vilka man kan frdmja reformen av verksamhetssatt
och utnyttjandet av nya teknologiska verktyg pa arbetsplatser (nya digitala I6sningar och
framjande/ibruktagande av dem), 6ka produktiviteten samt forbattra valbefinnandet i arbetet.

ESF-verksamheten ar ett utvecklingsinstrument for forsok och pilotprojekt. De atgarder som foreslas i EU:s
aterhamtningsinstrument & sin sida framjar systematisk och langsiktig kompetensutveckling och
kompetensledning i organisationer samt formagan att identifiera organisationens kompetensreserver och -
brister, inklusive identifiering av kompetensen och karriérplaneringen hos personer som arbetar och gor
atypiskt arbete. Aterhamtningsinstrumentet betonar starkt aterhamtning fran coronapandemin och beredskap
infor arbetslivet efter den. ESF-atgarderna gor det mojligt att utveckla och gora forsok samt att reagera pa
forandringar i arbetslivet smidigare under hela programperioden. Dessa &r inte 6verlappande, utan snarare
stoder de varandra. Synergin sakerstalls genom gemensam planering och deltagande.

1) Mervarde for den nationella verksamheten och samarbete med den regionala
strukturfondsverksamheten

Genom den riksomfattande strukturfondsverksamheten kan man pa ett samordnat satt ta itu med de
fenomenbaserade utmaningarna som avses i regeringsprogrammet genom lampliga nationella, regionala och
lokala atgarder samt 6ka det omfattande samarbetet, utvecklingen och nétverksbildningen mellan aktorerna.

Den riksomfattande verksamheten gor det ocksa mojligt att bygga broar mellan olika teman samt att brett
dela information och erfarenheter. P detta sétt kan god praxis framjas béattre mellan aktérerna och vid behov
overforas till den nationella verksamheten. Genom den riksomfattande verksamheten kan man ocksa framja
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utvecklingen och férnyandet av servicesystem och strukturer som técker hela landet och omfattas till
exempel av lagstiftningen eller géller en viss befolkningsgrupp.

Den riksomfattande delen har en viktig betydelse med tanke paA ANM:s och SHM:s strategiska utveckling.
ESF-medlen kompletterar de nationella sysselsattningsanslagen och anslagen for arbetslivsutveckling. De
fungerar som ett utvecklingsinstrument for forsok och pilotprojekt. Dessutom ger medlen eventuellt spelrum
t.ex. vid plétsliga fordndringar i de ekonomiska konjunkturerna.

ESF-finansieringen har en sarskilt viktig roll i utvecklingen av arbetslivet samt i det samtidiga framjandet av
organisationernas produktivitet och valbefinnandet i arbetet. Syftet med ESF-medlen &r att undvika
overlappande arbete och skapa synergiférdelar inom ramen for bade finansieringen och verksamheten. Med
hjéalp av NTM-centralernas utvecklingstjanster for foretag finansieras utvecklingen av foretagens
affarsverksamhet nationellt. De anslag som star till forfogande ar emellertid inte sarskilt stora. Dessutom kan
man genom Business Finland finansiera utvecklingen av affarsverksamheten. | frdga om dessa har
malgruppen och verksamheten avgréansats enligt vissa kriterier. Malgruppen for ESF-verksamheten omfattar
arbetsplatserna/organisationerna inom den offentliga och privata sektorn och organisationssektorn samt
aktdrerna som producerar tjanster for arbetslivet.

For att utveckla kvaliteten pa arbetslivet behovs projekt genom vilka man kan utveckla organisationers
verksamhet och nya verksamhetssatt samt stodja ibruktagande av digitala verktyg. Har spelar
utvecklingsverksamheten i samarbete med ledningen och personalen en nyckelroll. Projekten mojliggor
planeringen av sadana utvecklingsatgarder for foretag och organisationer som inte kan finansieras pa nagot
annat satt.

I huvudsak skulle temat genomféras genom regionala eller éverregionala ESF-projekt som finansieras ur det
riksomfattande temat, men till stod for det strategiska utvecklingsarbetet i hela landet beh6vs ocksa ett
riksomfattande samordningsprojekt. ANM och SHM samarbetar for att faststalla projektbetoningarna for
temat Arbetslivsutveckling med beaktande av bada ministeriernas perspektiv pa uppstallning av mal for
projekten.

Samordningsprojektets huvudsakliga mal ar att aktivt samarbeta med regionala arbetslivsaktorer for att
utveckla arbetslivet och produktiviteten.

o Atgardshelheten genomfors huvudsakligen genom projekt som finansieras ur programmet.
Samordningsprojektet samarbetar med strukturfonds-NTM-centralens finansieringsenhet i
verksamheten for utveckling av riksomfattande projekt och deltar i projektens styrgruppsarbete.

e Genom samordningsprojektets natverksliknande verksamhet sakerstéller man att de
riksomfattande aktorerna samarbetar, detta i syfte att undvika 6verlappningar och fa omfattande
stod. Till exempel i fraga om de méatare som anvands i konsekvensbedémningen utnyttjar man
andra riksomfattande aktorers befintliga matare och métare som dessa haller pa att utveckla.

e Samordningsprojektet identifierar och samordnar samarbetsmdjligheter med den regionala
strukturfondsverksamheten. God véxelverkan och effektiv kommunikation har en central roll i
samarbetet mellan olika aktorer.

e Kommunikationen har en ytterst viktigt roll i samordningsprojektets atgarder. Effektivitet
uppnas genom samarbete med olika foretags-, organisations- och intressentgruppnatverk,
genom att effektivt utnyttja olika kanaler i sociala medier.

e Samordningsprojektet stoder regionala akttrer i utvecklingen och marknadsféringen av
utvecklingstjanster for arbetslivet samt i identifieringen av nya servicebehov genom att
kommunicera om dem &ven for den nationella verksamheten.

¢ Samordningsprojektet kommunicerar om och implementerar projektresultaten, till exempel nya
innovativa service- och verksamhetsmodeller som utvecklats inom saval riksomfattande som
regionala projekt for natverk, sdsom olika intressentgrupper, arbetslivsaktorer, foretag och
organisationer.
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e Samordningsprojektet genomfor en extern halvtids- och slutvardering av projektens atgarder
och deras effektivitet.

o Samordningsprojektet och de projekt som inleds under det framjar for sin del programmet
ARBETE?2030. Vid beredningen av samordningsprojektet sdkerstéller man mellan
intressentgrupperna att de olika utvecklingsatgarderna for arbetslivet ger mervarde och undviker
Overlappande arbete.

Malet &r att skapa konkret verksamhet som nar omradets arbetsplatser battre an for narvarande och genomfor
arbetslivsforsok i granssnittet mellan foretag och arbetsplatser. Samordningsprojektet samlar information om
goda praxis som har skapats inom de regionala projekten och kan anvéndas for att genomfora
verksamhetssattsreformer pa arbetsplatser. Dessutom 6verfor samordningsprojektet dessa praxis till
utvecklingstjansternas strukturer och informerar aktérerna om dem. Verksamhetsmodeller eller tjanster som
samordningsprojektet utvecklar ska vidareutvecklas sa att de motsvarar arbetsplatsernas behov och blir
riksomfattande verksamhetssatt. Det centrala ar att dverfora god praxis som skapats under projekten till den
nationella verksamheten for att trygga kontinuiteten och vidareutveckla tjansterna och
verksamhetsmodellerna.

2) Malgrupperna fér verksamheten

e Projektens malgrupp utgors av befolkningen i arbetsfor alder.

e Malgruppen bestar av foretag och organisationer samt deras anstallda och direktorer inom den
privata och den offentliga sektorn. Till malgruppen hor exempelvis arbetsgivare och arbetstagare
som befinner sig i olika omstallningssituationer.

e Malgruppen omfattar organisationer, foreningar, stiftelser, kommuner, uppfostrings- och
utbildningsorganisationer, forskningsinstitut, konst- och kulturinstitutioner och andra aktérer som
utvecklar arbetslivet och tjanster samt deras personal.

Vid behov kan malgrupperna avgransas noggrannare enligt regionala sardrag eller riksomfattande behov.

3) Verksamhetens konkreta innehall och eventuella underteman; vad efterstravas med
verksamheten och hurdana férandringar som férvantas ske i den nuvarande situationen;
har verksamheten tidigare fatt EU-finansiering

Malet &r att forbattra arbetslivets kvalitet och fornya arbetsorganisationer genom att 6ka kompetensen med
beaktande av bl.a. arbetets produktivitet, vélbefinnandet i arbetet och arbetarskyddet. Man ska identifiera
effektivare utvecklingssatt och sddana teman kring arbetslivsutveckling som &r strategiskt sett viktiga for
organisationen. Detta inbegriper till exempel sadana halsoméassiga konsekvenser som kulturen och
forandringar i levnadsvanorna medfor och som paverkar arbetsférmagan och kostnaderna.

Huvudsakligt innehall:

o Verksamheten framjar vélbefinnandet och ork i arbetet, utvecklingen av ett gott arbetsliv och
arbetslivets kvalitet, inklusive samordning av arbete och privatliv samt 6kning av
arbetsgemenskapers mangfald. Dessutom Kartlagger man foretagshalsovardens roll och potential
med tanke pa att stddja organisationernas ledning och personal. Man beaktar den psykosociala
belastningen som det nuvarande arbetslivet orsakar och utvecklar verksamhetsmodeller genom vilka
man i ett tillrackligt tidigt skede kan svara pa de identifierade utmaningarna.

e Verksamheten framjar verksamhetssatt, digitala I6sningar och utvecklingen av de produktions- och
serviceprocesser som digitaliseringen medfér samt moéjligheter till tillaggsutbildning och
omskolning som forbéttrar saval produktiviteten och resultatrikt arbete som vélbefinnandet i arbetet.

e Verksamheten utvecklar mikroféretagens samt sma och medelstora foretagens och andra
organisationers kompetens och deras positiva instéallning till larande samt kompetensen och



4(5)

omskolningen hos deras personal. Aven ledningens och chefernas kompetens utvecklas, i synnerhet
inom aldersledarskap och kompetensledning.
e Verksamheten framjar foretagens formaga till forandring genom radgivning, styrning och natverk.

Malet &r att forbattra arbetslivets kvalitet och fornya arbetsorganisationer genom att 6ka kompetensen med
beaktande av bl.a. arbetets produktivitet, vélbefinnandet i arbetet och arbetarskyddet. Man ska identifiera
effektivare utvecklingssatt och sddana teman kring arbetslivsutveckling som &r strategiskt sett viktiga for
organisationen. Detta inbegriper till exempel sadana halsoméassiga konsekvenser som kulturen och
forandringar i levnadsvanorna medfor och som paverkar arbetsférmagan och kostnaderna.

Mal:

Organisationernas positiva installning till 1arande har utvecklats. Organisationernas kompetens,
valbefinnandet i arbetet och produktivitet har forbattrats och organisationernas formaga att anpassa sig till
forandringar har starkts. Yrkesmassig rorlighet har framjats och fler internationella experter har tillsatts pa
arbetsplatserna. Samarbetet mellan foretagstjansterna och arbetslivet har utokats for att svara pa
omstallningssituationer.

Tidigare verksamhet:

Strukturfondsperioden 2014-2020, 10 3. Sysselsattning och arbetskraftens rorlighet, sarskilt mal 7.1.
Forbattring av produktivitet och arbetshalsa. Samordningsprojektet for temat Sysselséttning och resultatrikt
arbetsliv har tidigare genomfort ifragavarande verksamhet med EU-finansiering. Narings-, trafik- och
miljocentralen i Tavastland har fungerat som ansvarig myndighet.

4) Samarbete, partnerskap, gemensam utveckling; vilka aktorer som deltar i planeringen
och genomférandet, i vilka roller; pa vilket satt har malgruppen delaktiggjorts

o Det riksomfattande temat Arbetslivsutveckling har planerats i samarbete mellan olika
avdelningar inom arbets- och naringsministeriet.

e Social- och halsovardsministeriet foreslog i borjan ett eget tema for utvecklingen av
valbefinnandet i arbetslivet. Man beslutade dock att férena temat med ANM:s tema
Arbetslivsutveckling till en tvdradministrativ helhet.

e ANM har inréttat en arbetsgrupp for arbetslivsutveckling som har planerat temats centrala
tyngdpunkter.

e Riktlinjerna for verksamheten har gatts igenom och vidareutvecklats ocksa i samarbete med
undervisnings- och kulturministeriet och social- och halsovardsministeriet. Genom
samarbetet har verksamheten kompletterats utifran bada ministeriernas perspektiv.

e Temat har ocksa diskuterats vid en riksomfattande tillstallning genom vilken man har kunnat
beakta regionernas synpunkter och erfarenheter av regionala projekt.

e Styrgruppen for den innevarande strukturfondsperiodens samordningsprojekt Produktivt och
resultatrikt arbetsliv har behandlat temats tyngdpunkter for den kommande perioden och
beaktat projektets erfarenheter och utvecklingsforslag for den kommande perioden.

e Inom arbetssektionen for social- och halsovardsministeriets utvecklingsprogram for arbetet
och valbefinnandet i arbetet, ARBETE2030, har man ocksé fort diskussioner om
tyngdpunkterna for arbetslivsutveckling under den kommande perioden samt kommit 6verens
om samarbete genom vilket man kan hindra 6verlappningar och hitta synergieffekter under
projektperioden. ARBETE2030 fungerar inom Arbetshalsoinstitutet, och vid sidan av
ministerierna har arbetsmarknadsorganisationer och andra arbetslivsaktorer en viktig roll i det.

e De riksomfattande temana Arbetslivsutveckling (ANM och SHM) och Kontinuerligt
larande (UKM) kompletterar varandra i fraga om utvecklingen av verksamhetsmodeller
for framjandet av kontinuerligt larande i arbetslivet och vid behov kan man genomféra
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samtidiga projektansokningar. Samarbetet samordnas i temanas styrgrupper samt av
samordningsprojektet.

5) Matning av resultaten och indikatorer som ska anvandas

Resultaten mats med indikatorer enligt SM 4.1.6. Dessutom kommer samordningsprojektet att samarbeta
med andra riksomfattande organisationer i fraga om méataren som anvands i konsekvensbedémningen.
Métare som kan anvandas ar till exempel QWL-indexet (Quality of Working Life), Arbetsengagemang-
mataren och matare som utvecklas under programmet ARBETE2030. Ett mal &r ocksa att méata den
samtidiga utvecklingen av produktiviteten och vélbefinnandet i arbetet i de foretag och organisationer som
deltar i projekten. Dessutom utvecklar man métare som kan anvéndas for att utreda hur effekterna av
atgarderna sprids inom organisationen och i stérre omfattning i samhallet. Externa utvarderingar kan
genomfdras for att mata helhetens resultat och effekter.

6) Fortsattning av verksamheten efter att de projekt som hor till temat har avslutats

Malet &r att goda verksamhetsmodeller och praxis forblir i bruk efter att projekten har avslutats samt att
dessa kan utnyttjas i den nationella verksamheten.

7)  Kommunikationsplan
Man utarbetar en separat kommunikationsplan som innehaller malen, metoderna och kanalerna for samt de

forvantade resultaten av kommunikationen. Kommunikationsplanen utarbetas med beaktande av saval intern
som extern kommunikation.



