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1) Yhteys EU:n strategioihin, Suomen saamiin maakohtaisiin suosituksiin seké kansallisiin strategioihin, ml.
RRF

Toiminnan viitekehyksen muodostavat Euroopan komission maakohtaiset suositukset sekéd hallitusohjelman keskeiset
teemaa koskevat linjaukset. Tdmén liséksi on tarkedd huomioida keskeiset kansalliset strategiat sek& historiallisen suuri
TE-palvelurakenteen uudistaminen tyollisyyspalveluiden siirtyessa 1.1.2025 valtiolta tyollisyysalueille ja kunnille.

Tyomarkkinoiden kohtaannon valtakunnallisessa teemassa sekd EU-tason ettd kansallisia strategisia tavoitteita tuetaan
kehittdméallad valtakunnallisia toimenpiteitd kohtaannon ja liikkuvuuden edistdmiseksi. Myos toimialakohtainen
kehitysty0 osaavan tyGvoiman saatavuuden varmistamiseksi ja kohtaannon edistamiseksi on keskeisessa asemassa.

2) Lisaarvo kansalliseen toimintaan ja yhteisty6 alueellisen rakennerahastotoiminnan kanssa

Keskeinen tavoite valtakunnallisessa koordinaatiossa on vaikuttavuuden ja tehokkuuden lisd&dminen ja paallekkaisyyk-
sien valttdminen ottaen huomioon sekd alueellinen ESR-toiminta ettd aikaisempien ohjelmakausien kokemukset. Tar-
koituksena on mm. toimintamallien kehitys, hyvien ja huonojen kdytantdjen tunnistaminen, viestinnan parantuminen
sekd hankkeiden hyvien tulosten ja toimintamallien juurruttaminen. Suhteessa alueelliseen rakennerahastotoimintaan
valtakunnallisesti ohjataan ja koordinoidaan uudenlaisten palvelumallien kokeilua, jotka hyviksi toimintamalleiksi
osoittautuessaan voidaan ottaa k&yttéon kansallisesti.

Valtakunnallisen kehittdmistoiminnan lisdarvo

*  TEM:n valtakunnallisen tydmarkkinoiden kohtaantoa ja ty6llisyytta parantavien toiminnan kautta voidaan
tarttua koordinoidusti ja hallitusti strategisesti tarkeisiin, ilmiélahtéisiin ja toimialakohteisiin haasteisiin.
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Lisatd&n toimijoiden valisté laaja-alaista yhteistyoté, kehittamisté ja verkostoitumista eri tasoilla.
Mahdollistetaan koko maata kasittavan, esimerkiksi palvelujarjestelmaan ja lainsaddannén uudistamiseen kyt-
keytyvén kehittamistyon seka toiminnan laajamittaisen sopeuttamisen akillisissa talouden suhdanteiden tai
toimintaympariston muutostilanteissa.

Vahvistetaan organisaatioiden asiantuntijoiden monialaisen tyon osaamista, milla tavoitellaan yhteistyon te-
hostumista, oikea-aikaisuutta ja tuloksellisuutta tukea tarvitsevien tydttdmien tyollistymisen edistdmisessé
Poistetaan toiminnallista paallekkaisyytta ja edistetdaan tulosten leviamista.

Suhde alueelliseen ja kansalliseen toimintaan

ESR:n valtakunnallinen toiminta tdydentéé ja laajentaa kansallisin tyollisyysméaéararahoin rahoitettavia palve-
luita toimimalla kehitysinstrumenttina mm. kokeilujen ja pilottien avulla.

Valtakunnallisen mallin rakentaminen kohtaantoon eri alueiden ja toimijoiden vélille mahdollistaa alueiden
oman sisaisen toiminnan jarjestamisen ja kehittdmisen alueellisesti tarkoituksenmukaisella tavalla.
Ylialueellisten hankkeiden hyétyvaikutuksia ovat keskindinen oppiminen seka mittakaavaedut, kun toimenpi-
teité toteutetaan laajasti.

Toiminnan kohderyhmét

Hanke kuuluu Polkuja tdihin —erityistavoitteeseen, jossa tavoitellaan mm. tyohakijoiden, tydttdmien, tydssé olevien
sekd tydvoiman ulkopuolella olevien kohderyhmien tydllistymista. Valtakunnallinen toiminta tukee myds Uutta
osaamista ty0elam&&an -erityistavoitteen mukaista toimintaa, jossa kohderyhménd ovat yritysten ja muiden
organisaatioiden henkil6std ja erilaisissa muutostilanteessa olevat tydnantajat ja tyontekijat. Valtakunnallisen
hankkeen kohderyhmat tarkentuvat toiminnan sisallon tarkentuessa ja kohdentuessa mahdollisesti eri
painopisteisiin. Myds ulkoisen toimintaympériston muutokset vaikuttavat kohderyhmien painottamiseen osana
valtakunnallista toimintaa.

Toiminnan konkreettinen sisaltd ja mahdolliset alateemat; mitd toiminnalla tavoitellaan ja millaisia muu-
toksia nykytilanteeseen odotetaan; onko toimintaan aiemmin kohdennettu EU-rahoitusta

Tavoitteena on osaavan tyGvoiman saatavuuden turvaaminen tehokkaiden tyévoima- ja yrityspalveluiden avulla,

sekd tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa parantavien mallien ja palvelujen kehittdminen. Tarkoituksena
on toiminta- ja palvelumallien kokeilu ja kehittdminen irtisanovan ja rekrytoivan yrityksen kohtaamisen helpotta-

miseksi hyddyntamalla mm. monikanavaisia palveluja ja monialaista osaamista seké laajoja kumppanuuksia.

Tyollisyyspalveluiden yritysyhteisty® on erittdin trkedssé roolissa tyollisyyden edistdmisessa, yritysten koh-
taanto- ja rekrytointiongelmien ratkaisemisessa sekd potentiaalisten kasvavien ja kansainvalistyvien yritysten tun-
nistamisessa. Tavoitteena on vahvistaa TE-palveluiden aktiivista yritysyhteistyotd ja lisata yritysten kontaktointia
tyomarkkinoiden tarpeiden ja piilotyOpaikkojen selvittdmiseksi ja tilannekuvan luomiseksi.

Konkreettisessa kehittdmistoiminnassa keskitytddn mm. valtakunnallisten ty6llisyyspalveluiden kehittdmiseen,
palvelujen vaikuttavuuden nostamiseen uuden TE-palvelustrategian mukaisesti, viestinnan kehittdmiseen seké
yhteistyon hyddyntdmiseen. Lisaksi kdynnistetdan valtakunnallinen yritysharavointihanke yrityskontaktoinnin
lisdédmiseksi. Tyollisyyspalvelut kytketdan tiiviisti kehittdmistoimintaan mukaan, jolloin myds kehittdmistoimin-
nan tulokset hyddyntavat nimenomaan aluetasolla ja paikallisella tasolla tehtdvaa tyota.

Tavoitteena on koordinoidun valtakunnallisen toiminnan avulla vastata tyévoiman kohtaanto-ongelmiin. Toimi-
alakohtaisessa kehittdmistydssa otetaan huomioon rekrytointivaikeuksista karsivat alat, joiden tunnettuutta ja ve-
tovoimaa lisatédan sekd samalla kasvatetaan tyonantajien tietoisuutta rekrytointimahdollisuuksista ja tydntekijoi-
den tietoisuutta avoimista tydpaikoista.

Toimenpiteiden tukevat hallitusohjelman mukaisesti yksityisen ja julkisen sektorin yhteisty6ta ja laajaa kumppa-
nuutta. Kehittdmistoimenpiteissa tulee huomioida aluekohtaisuus, alueiden erityispiirteet seka kdynnistyvat tyolli-
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syysalueet. Tavoitteena on, ettd hankkeissa kehitetyt hyvét kaytannot ja toimintamallit ovat sovellettavissa tule-
vien tydllisyysalueiden kayttoon. Kehittamistoiminnassa tulee nékya tyollisyysalueiden toimintaa tukevia yhteis-
tydrakenteita huomioiden tydnantaja-asiakkaiden seka henkiltasiakkaiden tarpeet.

Valtakunnallisen toiminnan tavoitteet

e Tyomarkkinoiden tarpeiden ja tilannekuvan selvittaminen

e Parannetaan tydmarkkinoiden kohtaantoa ja edistetaan liikkuvuutta eri palveluja kehittdmélla, hyddyntamalla
ja yhdistelemalla.

e Tuetaan eri toimijoiden ja toimialojen vélista yhteisty6ta pilotoimalla uusia toimintamalleja kohtaannon lis&éa-
miseksi.

e Parannetaan kohtaantoa positiivisissa ja negatiivisissa rakennemuutostilanteissa lisédméll& viranomaisten ja
verkostokumppaneiden yhteisty6téd sekd kehittdmélla toimintatapoja ja —prosesseja ja osaamista.

o Kehitetdan toimintamalleja tydvoimaa rekrytoivien ja irtisanovien yritysten tarpeiden yhdistamiseksi, jota pi-
lotoidaan eri toimijoiden kanssa ja tuetaan digitaalisten palvelujen avulla.

e Toteutetaan muutostilanteiden kehittdmiskokeiluja ja edistetddn muutostilanteiden ennakointia ja hallintaa.

Valtakunnallinen toiminta on kaytanndssa mm. hyvien alueellisten mallien edelleen kehittdmistd, mallintamista ja
levittamista kansalliseen politiikkaan sek& viestinndn vahvistamista. Toiminnan aikana toteutetaan pilottihankkeita
erityisesti toimialoilla, jotka vaativat esim. alaa koskevan muutostilanteen vuoksi eniten kehittdmistoimenpiteita.
Valtakunnallinen toiminta organisoidaan valtakunnallisen koordinaatiohankkeeksi, jonka puitteissa kaytannon
kehittdmistoimintaa toteutetaan joustavasti ostopalvelujen ja pilottien avulla. Valtakunnallisen toiminnan jousta-
van suuntaamisen vuoksi toimintaa organisoidaan alahankkeittain esim. toimialakohtaisen kehittdmistoiminnan
tukemiseksi. Valtakunnallista toimintaa tukee kansallisista toimijoista muodostuva verkosto (mm. julkiset tydvoi-
mapalvelut; 1.1.2025 alkaen kunnat ja tyollisyysalueet). Vastaavaa aiempaa ESR- tai muuta EU-rahoitteista han-
ketta ei ole toteutettu aiemmin, mutta erilaisissa hankkeissa on ollut kehittamisaihioita, joiden perusteella valta-
kunnallinen teemaesitys on koottu.

5) Yhteistyd, kumppanuudet, yhteiskehittdminen; mité toimijoita mukana suunnittelussa ja toteutuksessa,
missa rooleissa; milla tavoin osallistettu kohderyhmaa

Hankkeen tavoitteista on vuoropuheltu eri toimijoiden kanssa prosessin aikana. Keskusteluissa on ollut mukana edus-
tajia mm. ELY-keskuksista ja TE-toimistoista sek& nykyisten valtakunnallisten ESR-hankkeiden ohjausryhmien edus-
tajia. My0s kansallisia hankkeita, mm. PORE-hanke on kuultu toiminnan suunnitteluvaiheessa. Samoin ty6- ja elinkei-
nopolitiikan yhteensovitustyo ja toimialakohtainen kehitystyd mm. sote-hyte —toimialan osalta on ollut osa yhteiske-
hittdmistd. Valtakunnallisen teeman johtoryhméssé on edustettu laajasti eri toimijat ja sidosryhmat.

6) Tulosten mittaaminen ja kaytettavat indikaattorit

Tavoiteltu kehittdmistoiminnan avulla saatu muutos voi ndkyé konkreettisesti esim. yhdenmukaisena jérjestelmana,
mallina tai toimintatapana vapautuvan tyévoiman ja rekrytoivien yritysten kohtaamisten helpottamiseksi. Samalla pa-
rannetaan tyontekijoiden ja yritysten sopeutumiskykyé erilaisiin muutostilanteisiin. Tuloksena on siten mygs parantu-
nut tuottavuus ja tuloksellisuus yrityksissa ja muissa tydorganisaatioissa. Toiminta hyddyntad ja toiminnassa hyodyn-
netdan tydvoima- ja yrityspalveluja tarjoavia ja kehittavia tahoja sekd kumppanuusverkostoa kokonaisuudessaan. Toi-
minnan padasiallisena lopputuloksena hankkeisiin osallistuvat tyénhakijat, tydttdmat ja tyévoiman ulkopuolella olevat
ovat padsaantoisesti tyollistyneet tai siirtyneet koulutukseen kulloinenkin tyéllisyystilanne huomioiden. Ty6nantajien
rekrytointivalmiudet koskien kohderyhmi& ovat lisdéntyneet ja tydmarkkinat ovat monimuotoistuneet. Eri toimijoiden
tarjoamia tyévoima-, yritys- ja monialaisia ja -ammatillisia ohjaus- ja neuvontapalveluja seka yhteistydverkostoja on
kehitetty toimivammaksi, saumattomammaksi, vaikuttavammaksi ja saavutettavammaksi kokonaisuudeksi eri puolilla
Suomea paikalliset erityispiirteet huomioiden.

7) Toiminnan jatkuminen teemaan kuuluvien hankkeiden paattymisen jalkeen
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Tydllisyysasteen nostamista ja tyémarkkinoiden toimintaa edistetddn hanketoiminnan paattymisen jalkeen osana kan-
sallista toimintaa. Hankkeen aikana kehitetyt toimintamallit siirtyvét osaksi organisaatioiden normaalia toimintaa.

8)  Viestintdsuunnitelma

Hanketta toteutetaan tiiviissa yhteistydssé alueellisten toimijoiden ja kansallisen verkoston kanssa. Valtakunnallinen

toiminta kytkeytyy kiinteasti osaksi kansallista hallitusohjelman ja julkisen tydvoimapalvelun mukaista kehittamistoi-
mintaa tuoden toimintaan lisdarvoa ja vaikuttavuutta. Viestinta ja vuoropuhelu alueellisten toimijoiden ja muiden yh-
teisty6tahojen kanssa on tiivista ja jatkuvaa.



