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Tausta ja tarkoitus

EU:n komissio julkaisi vuonna 2020 sosiaalisten innovaatioiden
osaamiskeskuksia koskevan haun. Komission haun taustalla oli
tavoite listd sosiaalisten innovaatioiden merkitysta ja havainto
EU-rahoituksen avulla syntyneiden sosiaalisten innovaatioiden
vahaisesta maarasta ja heikosta leviavyydesta. ESR+-asetus
2021-2027 edellyttaa jasenmaiden edistavan sosiaalisten
innovaatioiden syntymista. Komission tavoitteena on rakentaa
pohjaa sille, ettéd vuoteen 2027 mennessé EU:ssa on kattava
tukirakenne sosiaalisille innovaatiolle. Rakenne tulee tarjoamaan
alustan kansallisten osaamiskeskusten tukemiselle,
kansainvaliselle yhteistydlle sek& vuorovaikutteiselle oppimiselle.

Haun pohjalta kaynnistetty hanke tukee eri jAsenmaita omien
projektiensa toteuttamisessa, joilla tuetaan kansallisella tasolla
sosiaalisten innovaatioiden syntya ja vaikuttavuutta. Suomi toimii
osana monikansallista "Pan-European Social Innovation Lab”
(PEN-CIL) konsortiota. Suomen kansallisen projektin tavoitteena
on kartoittaa edellytykset ja sen perusteella laatia valmiudet
sosiaalisten innovaatioiden osaamiskeskuksen toiminnalle
Suomeen.
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Demos Helsinki tukee ty6- ja elinkeinoministeriotd vuoden 2022
aikana osaamiskeskuksen suunnittelussa ja sen tarkemman
toimintamallin kehittdmisessa. Taman selvityksen tarkoituksena
on tukea tata tyota.

Selvitys koostuu kahdesta osasta. Ensimmaisesséa osassa
esitellddn Suomen sosiaalisten innovaatioiden
ekosysteemin nykytilaa, sen keskeisia toimijoita seka
niiden tarpeita ja tavoitteita. Liséksi tarkennetaan
sosiaalisten innovaatioiden maaritelmaa. Selvitys perustuu
kirjallisuuskatsaukselle ja Demos Helsingin tammikuussa 2022
tekemille asiantuntijahaastatteluille.

Toisessa osassa kdydaan lapi sosiaalisten innovaatioiden
vahvistamisen parhaita kaytantoja niin kansallisesti kuin
kansainvalisesti. Naista saadut tarkeimmat opit ja kaytannot
on kirkastettu, jotta niitd voidaan hyddyntaa seuraavissa
kehittamistyon vaiheissa.


https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/system/files/2021-10/7.%20Factsheet%20PEnCIL%20Final.pdf

Mika sosiaalinen innovaatio on lyhyesti?

Sosiaaliset innovaatiot ovat uusia, toimivia ideoita - palveluita, tuotteita, malleja,
prosesseja tai strategioita —, jotka etsivat yhteiskunnan tarpeisiin ja ongelmiin
ratkaisuja, jotka ovat parempia kuin vakiintuneet vaihtoehdot. Niiden selkeana
tavoitteena on yhteinen hyva ja ihmisten tai luonnon parantunut hyvinvointi.

Sosiaalisten innovaatioiden vaikutusmekanismit ovat moninaisia: ne muuttavat
perustavanlaatuisesti rutiineja, resurssivirtoja, valtasuhteita tai vallitsevia kasityksia.
Ne ovat sosiaalisia paitsi paamaariltéan myos keinoiltaan: ongelmia ratkoessaan ja
tarpeita tyydyttdessdan ne samalla muuttavat tai luovat uusia sosiaalisia suhteita ja
yhteisty6ta, antavat usein ihmisille roolin tarpeiden tyydyttdmisessa ja siten
parantavat yksildiden ja yhteiskunnan kykya toimia.

Sosiaalisia innovaatioita voivat kehittéaa julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
toimijat, kayttajat ja yhteisot, niin julkisten palveluiden osaksi kuin niiden
ulkopuolelle.

Léhteet: BEPA 2011; European Commission 2013; Howaldt & Schwarz 2010; Moulaert (2005); Mulgan et al.
2007; Murray, Caulier-Grice and Mulgan (210);
Nesta 2009; Neumeier 2017; OECD LEED 2000; OECD 2011; OECD 2016; Westley and Antadze 2010
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Mik&a sosiaalinen innovaatio on tarkemmin? 1/2

MITA

Sosiaaliset innovaatiot ovat uusia, toimivia ideoita, jotka voivat
olla muodoltaan

palveluita
malleja
tuotteita
prosesseja
Strategioita

Tarkemmin jaoteltuna sosiaalisia innovaatioita ovat esim.
uudet organisoimisen tavat (esim. johtamisen tai tyon
organisoimisen mallit)

uudet institutionaaliset muodot (esim. vallan jaon
mekanismit, positiivisen syrjinnan kiintiot)

uudet roolit ja funktiot tai ja funktiot

uudet koordinoimisen tai hallinnan mallit

myd6s muutos ihmisjoukon asenteissa, kaytoksessa tai ka
sityksissa voi olla osa sosiaalista innovaatiota

DENMOS
HELSINKI

MIKSI

Tarkoitusperalla on suuri merkitys innovaation sosiaalisuudelle.
Sosiaaliset innovaatiot etsivat uusia ratkaisuja yhteiskunnan
tarpeisiin ja ongelmiin selkeanéa tavoitteenaan yhteinen
hyva. Niita synnyttdad halu vastata yhteiskunnallisiin tarpeisiin
paremmin kuin vakiintuneet vaihtoehdot. Perinteiset
yksityiset markkinat saattavat jattaa naita tarpeita huomiotta tai
julkinen sektori on pystynyt vastaamaan niihin huonosti tai ei
ollenkaan.



Mik&a sosiaalinen innovaatio on tarkemmin? 2/2

MITA SYNTYY

Tavoiteltuna tuloksena on ihmisten, yhteis6jen tai luonnon parantunut hyvinvointi, elamanlaatu ja aktiivisuus. Sosiaalisten
innovaatioiden vaikutusmekanismit ovat moninaisia: ne muuttavat perustavanlaatuisesti rutiineja, resurssivirtoja, valtasuhteita
tai vallitsevia kasityksia. Ensisijaisen tarkoituksen lisaksi innovaation vaikutus voikin olla laaja.

Sosiaaliset innovaatiot ovat sosiaalisia niin paamaariltdan kuin keinoiltaan. Samalla kun ne tyydyttavat yhteiskunnallisia tarpeita
paremmin kuin olemassa olevat vaihtoehdot, ne muuttavat tai luovat uusia sosiaalisia suhteita ja uutta tai parempaa
yhteistyotd. Usein ne antavat ihmisille roolin tarpeiden tyydyttdmisessa. Ne ovat innovaatioita, jotka eivat tuota pelkéstaan
yhteista hyvaa, vaan myds parantavat yksildiden ja yhteiskunnan kykya toimia. Sosiaalisen perustansa ja
vaikutusmekanismiensa vuoksi innovaatioita levitettdessa niita joudutaan aina sovittamaan ja muokkaamaan paikallisesti.

KUKA

Kuka innovaation luo, ei ratkaise voiko innovaatio olla sosiaalinen vai ei: niita voivat kehittaa julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin toimijat, kayttajat ja yhteisot, niin julkisten palveluiden osaksi kuin niiden ulkopuolelle.

Lahteet: BEPA 2011; European Commission 2013; Howaldt & Schwarz 2010; Moulaert (2005); Mulgan et al. 2007; Murray, Caulier-Grice and Mulgan (210); Nesta 2009; Neumeier
2017; OECD LEED 2000; OECD 2011; OECD 2016; Westley and Antadze 2010
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Sosiaalisten innovaatioiden
ekosysteemi Suomessa ja uuden
osaamiskeskuksen rooli sen osana
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Sosiaalisten innovaatioiden
ekosysteemi Suomessa

Tatéa selvitysta varten on haastateltu viitta asiantuntijaa Suomen
sosiaalisten innovaatioiden ekosysteemin nykytilasta: ESR-
rahoituksessa ja innovaatiokehittamisessa toimivia henkildita seka
sosiaalisten innovaatioiden keskeisia asiantuntijoita.

Haastateltavia valittaessa otettiin huomioon paitsi heidan nykyinen
asemansa myos heidan aikaisempi kokemuksensa suomalaisen
sosiaalisten innovaatioiden ekosysteemin kehittymisesta. Sosiaalisten
innovaatioiden ekosysteemilla tarkoitetaan toimijoiden joukkoa, jotka
eri rooleissa kehittavat sosiaalisia innovaatioita, tukevat niiden
kehittdmista tai ohjaavat niiden kehittamista esimerkiksi rahoituksen
kautta.

Tassa osiossa tiivistetddn haastattelujen tulokset. Haastateltavilta on
kartoitettu sosiaalisten innovaatioiden ekosysteemin tarpeita ja
mahdollisuuksia, jonka pohjalta on hahmoteltu alustavia suuntia
osaamiskeskuksen toiminnalle ja rooleille.

DENMOS
HELSINKI

Tata selvitysta varten haastateltiin:

Anna-Mari Jaanu, ohjelmapaallikko,
Kuntaty$2030 -ohjelma, Kunta- ja
hyvinvointialuetytnantajat

Timo Hamalainen, johtava asiantuntija, Sitra

Juha Koivisto, johtava asiantuntija,
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)

Timo Ollila, rahoituspaallikko, EU:n
rakennerahastohankkeiden neuvonta ja
ohjaus, Etela-Savon ELY-keskus

Mikael Seppala, innovaatioekosysteemien
asiantuntija, Laurea-ammattikorkeakoulu,
Systems Change Finland



sSuomen
sosiaalisten
Innovaatioiden
ekosysteemin
toimijoita

Ekosysteemi-ajattelun kautta voidaan
hahmottaa paremmin juuri
sosiaalisten innovaatioiden parissa
toimivien tahojen rooleja ja
vuorovaikutussuhteita ja niihin liittyvia
tarpeita.

Kuvion jaottelu on suuntaa-

antava. Todellisuudessa
ekosysteemin toimijoita on enemman
ja niilla voi olla sellaisia paallekkaisia
rooleja, jotka eivat kay ilmi kuviosta.

Ekosysteemin toimija

DENMIOS
HELSINKI



Keskuksen rooli: lahtokohdat

Idea sosiaalisten innovaatioiden osaamiskeskuksesta saa haastatteluiden
perusteella ristiriitaisen vastaanoton. Ajatukseen koko suomalaista sosiaalisten
innovaatioiden ekosysteemia koordinoivasta tahosta suhtaudutaan mydnteisesti.
Toisaalta sen pelatdan synnyttavan paallekkaisyyksia jo olemassaolevien
rakenteiden kanssa. Keskuksen fokus onkin tarkea maaritella riittavan selkedasti jo
sen alkuvaiheessa. Tama tarkoittaa esimerkiksi sen maarittelemistd, kuinka eri
hallinnonalat kytkeytyvat osaamiskeskuksen toimintaan ja mika on
osaamiskeskuksen suhde on muihin jo samankaltaista tyota sosiaalisten
innovaatioiden saralla tekeviin tahoihin. N&ita ovat muun muassa:

B Innokyla

Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus

Muut osaamiskeskukset (sosiaalialan-, nuorisoalan,- kotoutumisen)
Sosiaalisen osallisuuden edistdamisen koordinaatiohanke (Sokra)

Toisaalta juuri siksi ettd Suomessa on monia innovaatioiden kehittgjia tukevia
rakenteita, on muodostunut tarve kokonaiskuvan piirtajélle ja sen koordinoijalle.
Osaamiskeskuksen tehtava voisikin olla yhdistaa toisiaan tarvitsevia toimijoita sen
sijaan, etta se yllapitaisi sellaisia rakenteita, jotka ovat jo olemassa. Téallainen rooli
edellyttaisi jatkuvasti paivittyvaa, syvallista tuntemusta suomalaisesta sosiaalisten
innovaatioiden ekosysteemista.
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https://innokyla.fi/fi
https://yyo.fi/
https://stm.fi/sosiaalialan-osaamiskeskukset
https://okm.fi/nuorisotyon-keskukset
https://kotoutuminen.fi/osaamiskeskus
https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/sokra

Kehittamisen rahoittajat ja rahoitus 1/2

Suomessa innovaatiorahoitus on sektoreittain jakautunutta, ja
sen kenttda leimaa monitasoisuus ja -toimijuus. Sosiaalisia
innovaatioita rahoittavat muun muassa Euroopan
sosiaalirahasto, ministeriot, Sosiaali- ja terveysjarjestdjen
avustuskeskus (STEA), saatiot, rahastot, Leader-toiminta,
Kuntaliitto ja kunnat.

Rahoittajien saamien hakemusten maara vaihtelee ja niilla
saattaa olla vaikeuksia tunnistaa hakemusten joukosta kaikista
lupaavimmat innovaatioaloitteet. Jaykille hakemusmenettelyille
perustuva luukkumainen toimintatapa ei ole omiaan
edistdmaan vuorovaikutusta rahoittajien ja innovaatiokehittgjien
valilla.

Innovaatiotoimintaa vahvistavien rahoituskaytantojen
tulisikin haastateltavien nékemysten mukaan olla
ketterampia ja kokeilevaan kehittdamisymparisté6n sopivia.
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Talldin rahoituskaytantdjen kehittamisessa tulisi huomioida
mm. mahdollisuus innovatiiviseen kehittamistydhdn ilman
ennalta madriteltyd tuotosodotusta. Taman kaltaista
maaraaikaista kehittAmista tukeva rahoitusinstrumentti on ollut
esimerkiksi STEAN edeltajalla Raha-automaattiyhdistyksella,
joka mydnsi projektiavustusta innovatiivisiin
kehittdmishankkeisiin (projektiavustuslaji Ci).

Tarkedaa olisi ymmartad, etta innovaatiotoiminnan prosessit
eivat ole lineaarisia: kehittamisen varrella on oltava monia
vuorovaikutuksen ja tukemisen pisteitd. Rahoituksen tulisi
mahdollistaa esimerkiksi se, ettd hankkeissa voidaan

uudelleenmaarittaa toimintatapoja ja jopa hankkeen tavoitteita.

Innovaatioiden kehittdmisen varrella on
oltava monia vuorovaikutuksen ja
tukemisen pisteita.
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https://www.jelli.fi/assets/files/sites/6/2017/05/RAYEsitysJoensuu23.4.14-.pdf

Kehittamisen rahoittajat ja rahoitus 2/2

ESR-rahoitus

ESR-rahoitus on synnyttanyt paljon hyvaa liittyen
sosiaalisiin innovaatioihin Suomessa, kuten nuorten
ohjaamotoiminnassa. Samalla toimintatapojen
levittdminen ja yll&pito on jd&nyt sen prosesseissa

uusien ideoiden synnyttamista vahemmalle huomiolle.

Nain on siitdkin huolimatta, etté innovaatioiden
vaikuttavuus on pyritty huomioimaan rahoituspaatoksissa.

Haastattelujen perusteella ESR-rahoituksen hakeminen
koetaan yleisesti jaykaksi prosessiksi etenkin hakijoiden
kannalta. Hakijalla on oltava edellytykset vastata
tarkkoihin hakuvaatimuksiin ja -ohjeisiin. Tiukat
raportointikéytanndét ovat ristiriidassa luovan
innovaatiotoiminnan kanssa. Ne saattavat nostaa
etenkin pienempien toimijoiden kuten joidenkin
jarjestdjen kynnysta hakea rahoitusta.
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Tiukat raportointikaytannot ovat ristiriidassa
luovan innovaatiotoiminnan kanssa.

Haastateltavien mukaan ESR-rahoitteisen hanketoiminnan
haasteena on etenkin, etta kehittdjien on méariteltava jo
hakuvaiheessa tarkasti, mita ne aikovat tehda projektissaan Talla
hetkelld rahoitusmallit eivat mahdollista joustavaa
projektinhallintaa, suunnitelmien muutosta tai toimijoiden valista
spontaania yhteisty6ta riittdvan hyvin. Tama puolestaan johtaa
olosuhteisiin, jotka eivat ole otolliset reflektiolle ja oppimiselle.

Tapahtumat, keskustelut ja yhteiset kokoukset on koettu hyviksi
tavoiksi madaltaa etenkin jarjestétoimijoiden kynnysta hakeutua
ESR-rahoituksen piiriin esimerkiksi selkeasti viestimalla ELY-
keskusten ESR-rahoitusta koskevista tavoitteista ja tukemalla
kehittgjiajo hakuvaiheessa.
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Innovaatioiden kehittajat

Innovaatioiden kehittgjiin kuuluu suuri joukko erilaisia toimijoita
kaikilta yhteiskunnan sektoreilta. Kehitt&jid on mm. julkisella
sektorilla, kunnallisissa kehittdmisyhtidissa,
kansalaisyhteiskunnassa, ammattikorkeakouluissa,
yliopistokeskuksissa, yrityksissé ja muissa yhteisoissa.

Suuri osa kehittamisesté tapahtuu jatkuvasti ihmisten oman
tyon ohella, kun itsea koskettavia prosesseja yritetdan kehittda
kokemuspohjalta. Kehittdjat ovat esimerkiksi saattaneet
tunnistaa haasteen, johon he ovat ldhteneet kehittdmé&an
ratkaisua. Olisikin keskeista tunnistaa, missa kaikkialla
tapahtuu sellaista innovaatiokehittdmisté, joka nykyisellaan jaa
piiloon.

Kehittgjien kannalta ongelmallista on, etta resurssejaon
saatavana enemman uuden kehittamiseen, ei levittdmiseen
ja pitkadikaisten kaytantojen yllapitoon. Ideoiden
sovittaminen uuteen ymparistéon on itsessaan ison tyon
takana ja sisaltaa edelleenkehittamista. Rahoitusta onkin
suunnattava innovaatioiden yllapito- ja levittdmisvaiheeseen.
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Toisaalta, kehittdjien kannalta ongelmallista on, jos rahoitusta
kehittdmiseen ei ole mahdollista saada tarpeeksi etukateen
ennen varsinaista toteutusta. Talloin pienemmilla
kehittajatoimijoilla saattaa olla vaikeuksia paasta edes vauhtiin.

Rahoitusta on suunnattava
innovaatioiden yllapitoon ja levittdmiseen

ESR-rahoituksen piirissa tapahtuva kehittdminen

Samalla kun kuntien ja ammattikorkeakoulujen osuus ESR-
rahoituksen hakijoina on korostunut, kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden osuutta hakijoina on yritetty kasvattaa. Eri puolella
Suomea toimivilla ESR-rahoittajilla on keskenaan erilaisia
kaytantdja sen suhteen, miten ne ovat vuorovaikutuksessa eri
sektoreille sijoittuvien innovaatioiden kehittajien

kanssa. Esimerkiksi ESR-rahoittajien aktiivisuus tavoitella
uusia toimijoita vaihtelee.
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Mahdollisia rooleja ja tehtavia keskukselle 1/4

Ideoiden tunnistamisesta kohti pitkakestoista
innovaatioiden levittdmisté ja pysyvyytta

Vaikka sosiaalisten innovaatioiden tunnistamiseen ja
etsimiseen tarvitaan parempia kaytantoja, haastateltavat pitivat
ideoiden tunnistamista isompana ongelmana hyvien
kaytantojen vakiinnuttamista ja yllapitoa. Talla hetkella
piloteista ja kokeiluista on Suomessa vaikea paasta eteenpdin
kohti pysyvia kaytantdja. Kehittamisen painopisteen tulisi olla
yh& enemman sosiaalisten innovaatioiden levittdmisessa ja
ylldpidossa, jotka vaativat paljon tyota.

Erityisen vaikeaa on siirtda toimivia ratkaisuja toisiin
ymparistoihin. Osana keskuksen roolia voisikin olla tunnistaa
ne sosiaalisten innovaatioiden sellaiset ydinpiirteet, jotka
pysyvat samana, kun uudet toimijat ottavat sita kayttoon.
Ydinpiirteiden lisaksi innovaatioissa on yleensa
ymparistosidonnaisia piirteita, jotka voivat muuttua
radikaalistikin riippuen siitd, missa ymparistdssa innovaatiota
sovelletaan.
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Keskuksen innovaatioaloitteiden validointikAytannoét voisivat
kytkeytya naiden ydinpiirteiden tunnistamiseen. Sovellettaessa
innovaatioita uusiin ymparistéihin syntyy samalla uutta tietoa,
joka mahdollistaa jatkuvan reflektion ja oppimisen.

Yhteisoppimista ja jaettu kasitys suunnasta

Isoihin yhteiskunnallisiin haasteisiin ei vastata yksittaisilla
ratkaisuilla. Systeeminen muutos vaatii lukuisia monitasoisia
innovaatioita. Osaamiskeskus voi tayttaa tarpeen yhdessa
oppimisen, toimintaympariston ymmartamisen ja hankkeiden
keskindisten synergioiden tunnistamiselle.

Keskus voisi luoda my6s yhdessa ekosysteemin toimijoiden
kanssa sovitun, niiden ja ESR:n tavoitteisiin sidotun suunnan
siitd, mita yhteiskunnassa yritamme edistaa. Yhteinen suunta
tarjoaisi innovaatioiden kehittajille vertaisoppimisen pisteen,
jonka aarelle kokoontua seka reflektoida omia tavoitteita ja
toimintaa.
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Mahdollisia rooleja ja tehtavia keskukselle 2/4

Vaikuttamistyota ja tien raivaamista
innovaatiopolitiikassa

Suurten transformaatioiden ajassa juuri yhteisen hyvan
ratkaisuilla on paljon kysyntaa. Keskuksella voisi
kenties olla rooli myds tdman kysynnéan vahvistajana:
innovaatiopolitiikan vaikuttajana ja sosiaalisten
innovaatioiden politiikan asiantuntijana. Nain se voisi
edistaa sosiaalisten innovaatioiden asemaa ja
merkitysté innovaatiopolitiikassa ja toisaalta tehda
myo0s tarpeellista innovaatiotoimijoiden kytkemista
toisiinsa laajemmin osana erilaisia kansallisia
tavoitteita. Keskuksen roolia voi ajatella myds
pitkajanteisesti sen tavoitteleman vaikutuksen kautta -
mitd yksittaista asiaa keskus haluaa vahvistaa, mika on
toiminnan karki?
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‘Jos halutaan niin, etta nousee
valtioneuvoston agendalle, pitad nostaa
innovaatiopolitiikassa yhta tarkeaksi, kuin
teknologiset innovaatiot. “

“Ollaan tilanteessa, jossa teknologian ja
talouden rakenteet ovat nousseet, mutta
hyvinvointirakenteet eivat. Sosiaaliset
innovaatiot on saatava nostettua
innovaatiopolitiikan ytimeen.”

Nostoja haastatteluista
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Mahdollisia rooleja ja tehtavia keskukselle 3/4

Sosiaalisten innovaatioiden ekosysteemin koordinointi ja
yhteistyo

Sosiaalisten innovaatioiden osaamiskeskusta tarvitaan etenkin
jos sen roolina olisi tiivistaé ekosysteemin toimijoiden valista
yhteistyota. Tilanteessa, jossa moni eri toimija ja organisaatio
kehittda innovaatioita erillaan ja valitettavan siiloutuneesti,
vahvasta koordinoivasta elimesta olisi suuri hyoty. Koordinointi
voisi kaytannossa tarkoittaa verkostojen yllapitoa, tapahtumien
jarjestamista, hankkeiden véalisten synergioiden tunnistamista,
yhteiskehittamisen tilaisuuksien luomista tai toisistaan
hyotyvien toimijoiden yhdistamista.

Sosiaalisiin innovaatioihin liittyvan toiminnan siiloutuminen
Suomessa on osin seurausta siitd, ettd myos
rahoittajaorganisaatioita on monia. Vaikka osaamiskeskus
ainakin aluksi profiloituisi etenkin ESR-rahoituksen kautta, on
silla edellytyksia tulevaisuudessa myo6s laajempaan, toisiin
rahoittajatahoihin ulottuvaan koordinointiin, kehittéjien ja
sopivien rahoittajatahojen yhdistamiseen tai tiiviiseen,
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sosiaalisten innovaatioiden edistdmiseen pyrkivaan
vuorovaikutukseen rahoittajaorganisaatioiden kanssa.

Haastattelujen perusteella innovaatioiden kehittajille suunnatut
passiiviset verkkopalvelut eivét itsessaan riita, vaan on
huomioitava myo6s aidon kohtaamisen téarkeys. Verkkopohjaisten
palveluiden liséksi on oltava verkostomaista yhteisty6td, joka
mahdollistaa kohdennetun innovaatioiden kehittajien tarpeisiin
vastaamisen.

ESR-rahoittajilla on oltava mahdollisuus vuorovaikutukseen
innovaatioiden kehittajien kanssa kaikissa kehittamistyon
vaiheissa ja tuntemus niiden toiminnasta jo ennen kuin ndmaéa
ovat aloittaneet hakuprosessin. Kohtaamisissa tapahtuvan
yhteistoiminnallisella oppimisella kasvatetaan sosiaalisten
innovaatioiden vaikuttavuuden mahdollisuutta, kun niiden
kehittajat ja ESR-rahoittajat tulevat tietoisemmaksi toistensa
toimintaymparistosta ja tavoitteista.
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Mahdollisia rooleja ja tehtavia keskukselle 4/4

Innovaatioiden kehittdjien valmiuksien nostaminen

Sosiaalisten innovaatioiden osaamiskeskuksella on tarkea
tehtava etenkin innovaatioiden kehittajien valmiuksien
kehittamisessa. Tama edellyttaa vuorovaikutusta,
tiedonvalitysta, viestintaa, tukipalveluita seka vertaisoppimisen
verkostojen rakentamista ja yllapitoa.

Sosiaalisten innovaatioiden kehittdjille on saatavilla niiden
toiminnan kannalta relevanttia tietoa esimerkiksi tytkaluista,
toimintamalleista ja niiden toimintaympéristdsta, mutta ei
riittdvan hyvin jdsenneltynd. Itselle tarkean tiedon etsiminen on
tydlasta ja nostaa kynnysta perehtymiseen. Syvallisempi, omiin
tarpeisiin raataloity tieto palvelee seka kehittgjien etta
rahoittajien tarpeita.

Siina missé innovaatiokoulutusta ja tukea kiihdyttamiselle
saadaan jo muilta toimijoita, sosiaalisten innovaatioiden
osaamiskeskus voisi toimia naiden tarjoajien seka kyseisia
palveluita tarvitsevien vélisena linkkind. Keskuksella on
mahdollisuus tarjota sosiaalisten innovaatioiden
ekosysteemeille taloudelliset ja ohjaukselliset edellytykset
yhteistydlle ja matalan kynnyksen kehittamiselle.

DENMOS
HELSINKI

Osaaminen

Osaamiskeskuksella olisi hyva olla kytkds organisaatioihin
jotka tarjoavat koulutusta sosiaalisten innovaatioiden
kehittajille. Suomessa on jo olemassa hyvéaa
innovaatiokehittgjille suunnattua koulutusta, eiké keskuksen
kanata luoda paallekkaisia rakenteita. Esimerkiksi
liketoimintakulmasta lahtevét innovaatiokoulutukset sisaltavat
paljon sellaista — esimerkiksi viestintda ja palvelumuotoilua,
josta on hyotyd myos sosiaalisille innovaatioille. Olemassa
oleva koulutus on kuitenkin raataloitava niin, etté se palvelee
juuri sosiaalisten innovaatioiden kehittajia. Keskus voisi
esimerkiksi kartoittaa innovaatioiden kehittgjien tietotarpeita, ja
taman perusteella yhdistdd ne koulutuksentarjoajiin ja
tietolahteisiin. Osaamiskeskuksen verkostomainen rakenne
mahdollistaisi liséksi osaamisen levittdmisen paikallisen
toteuttamisen.
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Kartoitus hyvista kaytannoista
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Innokyla

Innovaatioiden kehittamisen tukena kaikissa vaiheissa

Innokyla on THL:n, Sosten ja Kuntaliiton rakentama sosiaali- ja
terveysalan kansallinen kehittamisymparisto, joka perustuu
ajatukselle avoimesta yhdessa kehittamisesta. Innokyla tarjoaa
tietoa, tyokaluja, menetelmia ja kumppaneita innovaatioiden
kehittamisen tueksi. Ymparisté on suunnattu innovaatioiden
kehittajille, kehittamistyodn tuloksia hyddyntaville valmistelijoille ja
paatoksentekijoille. Innokylan tarjoamiin palveluihin kuuluvat
tydpajat, sparraukset, valmennukset, koulutukset, erilaiset
tapahtumat ja hyvien kaytantdjen jakaminen.

Osaamisen tueksi ymparistt tarjoaa menetelmia tiedonhausta
erikoisammattitutkinto-koulutukseen. Jalkimmaiseen on
osallistunut jo satoja sote-ammattilaisia ja johtajia. Sen
koulutustoimintaa on kohdistettu myds uudistusten tueksi. Esim.
Tulevaisuuden sote-keskusohjelman tueksi on jarjestetty
muutosjohtamisen ja palveluiden kehittamisen ohjelmat.
Innokylan osaamisen kehittdmistoimet tavoittavat laajasti eri
ammattilaisia ja asiantuntijoita.

DENMOS
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Keskeiset opit
Havaintoja innovaatioympariston kehittdémisesta:

1. Jo aloitusvaiheessa haettu laajaa hyodynnettavyytta,
ja sité kohti on edetty pitk&janteisesti vuosien varrella
vaiheittain

2. Kehittamisessa huomioitu kehittgjat, rahoittajat,
johtaminen

3. Periaatteena avoin yhteiskehittaminen

4. Pysyvia tyontekijoita yllapidossa rakentamassa
kytkoksia sote- ja kunta-alan kehittamisen ja
uudistamisen tyohon

Kiinnostavat kaytannot

Hyvien kaytantdjen kokoaminen ja jakaminen
Toimintamallien levittdmisen tuki

Tiedon toimijoille raataloity levitys

Tybpajat ja sparraukset

Valmennukset ja koulutukset

Tapahtumat ja viestinta
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https://innokyla.fi/fi
https://innokyla.fi/fi/innokylan-valmennusohjelma-tulevaisuuden-sosiaali-ja-terveyskeskus-ohjelman-tueksi

ltsenaisyyden
juhlavuoden lastensaatio

Tietopohjaista tukea perheiden elamaan

Vuonna 1987 perustettu Itla - Itsenéisyyden juhlavuoden lastensaatio
edistaé ja tukee Suomessa asuvien lasten ja lapsiperheiden hyvinvointia,
yhdenvertaisuutta ja asemaa seka hyvaa tulevaisuutta. Nykyiset toiminta-
alueet ovat tieto, innovaatiot ja koulutus. Saatio toimii sillanrakentajana,
koollekutsujana ja tiedon syntetisoijana paattksentekijoiden,
tutkimusyhteisdjen ja ammattilaisten vélilla. Se edistdd ihmisvaikutusten
arviointia kaikilla julkisen politiikan alueilla.

Lasten palvelujarjestelméa on nykyisin sirpaleinen ja heikosti koordinoitu ja
systeemistd muutosta tarvitaan, jotta lapset ja perheet saavat tarvitsemansa
avun. Yksi kiinnostava systeemisen muutoksen toteuttamisen viitekehyksista
on yhteisovaikuttavuus-viitekehys. Viitekehyksen pohjalta rakentuu lapsi-
ja perhepalveluiden kehittgjille suunnattu Itlan alueellinen oppimisverkosto ja
tietopankki Verstas, joka perustuu yhteiseen paamaaraan sitoutuneeseen,
alueellisia tarpeita kuuntelevaan yhteistydhon. Sen tavoitteena on lasten,
nuorten ja perheiden péarjaavyyden vahvistaminen.
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Itsendisyyden
juhlavuoden
lastensaitio

1Itla

Keskeiset opit: Yhteisdvaikuttavuus

Yhteisovaikuttavuuden viitekehys (Collective
impact) vaikuttavuuden edistgjana ja toimijoiden
yhdistajana. Sen keskeiset periaatteet ovat yhteiset
tavoitteet, yhteiset arvioinnin mittarit, toisiaan
vahvistavat toiminnot seka jatkuva vuorovaikutus.

Kiinnostavat kaytannot

e Alueellinen oppimisverkosto

e Tietopohjainen tuki (mm. tutkimus,
YHTEISO+VAIKUTTAVUUS bootcampit,
podcastit)

e Tapahtumat

e  Koulutukset
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https://itla.fi/
https://itla.fi/
https://lapsuudenrakentajatverstas.fi/yhteisovaikuttavuus/
https://lapsuudenrakentajatverstas.fi/
https://lapsuudenrakentajatverstas.fi/parjaavyys/
https://lapsuudenrakentajatverstas.fi/yhteisovaikuttavuus/
https://lapsuudenrakentajatverstas.fi/alueellinen-oppimisverkosto/
https://lapsuudenrakentajatverstas.fi/materiaalit/#1616593532419-c13c6011-201c

The Australian Centre for
Social Innovation (TACSI)

Tavoitteena ihmislahtdinen, systeeminen vaikuttavuus

TACSI perustettiin vuonna 2009 Etela-Australian hallituksen
toimesta. Nykyaan se on itsendinen toimija, jolla on projekteja eri
puolilla Australiaa. TACSI:n tavoitteena on kehittdda uusia ja
parempia tapoja rakentaa sosiaalista ja taloudellista hyvinvointia.
TACSI on tehnyt rohkeita kokeiluja ihmislahtoéisen innovaation
saralla. Sen toiminta perustuu ajatukselle, ettda ihmiset ovat oman
elaméansa asiantuntijoita. Nain ollen parhaat innovaatiot syntyvat
tyoskentelemalla yhdessa sellaisten ihmisten kanssa, joita
ratkaistavat haasteet koskettavat.

Keskeiset opit

1. Rohkeita ja systeemisia kokeiluja tehd&an verkostomaisessa,
sosiaalisten innovaatioiden ekosysteemin toimijat
yhdistavassa ymparistossa

2. Sosiaalisten innovaatioita skaalatessa otetaan huomiooon
erilaisten ymparistdjen ja systeemien vaikutukset.

3. Sosiaalisten innovaatioiden vaikuttavuus rakentuu
ihmislahtoisyydelle

DENMIOS
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Kiinnostavat kaytannot

Innovaatiokonsultointi. TACSI pyrkii nostamaan
yksildiden, tiimien ja organisaatioiden valmiuksia
kehittaa innovaatioita ja ratkaisuja ihmislahtoisesti.

Systeemisten aloitteiden tekeminen. Sosiaalisiin
haasteisiin ei pystytad vastaamaan vain yksittaisilla
kaytannailla tai palveluilla. Aloitteet kokoavat yhteen
sosiaalisten innovaatioiden ekosysteemin toimijat pitkan
aikavalin kokeiluihin. Yksi esimerkki tastd on asumisen
uudelleenkuvitteluun tédhtdéava The Future of Home-
ohjelma

Innovaatioiden skaalaus. TACSI:n fokus
innovaatioissa ulottuu niiden ideointivaiheesta
kaytannon toteutukseen. Keskus tydskentelee
verkostojensa kanssa levittddkseen ja toistaakseen
innovaatioita uusissa ymparistdissa. TACSI pyrkii myos
kasvattamaan ymmarrysta siitd, miten innovaatioita
tulee soveltaa erilaisissa ymparistoissa. Yksi esimerkki
tastd on TACSL:in perheiden valista tukea edistava
Family by Family-ohjelma (lue lisda taalta).
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https://tacsi.org.au/
https://tacsi.org.au/about/
https://tacsi.org.au/innovation-consulting/
https://tacsi.org.au/systems-initiatives/
https://tacsi.org.au/systems-initiatives/
https://tacsi.org.au/future-of-home/
https://tacsi.org.au/scaling-innovations/
https://tacsi.org.au/work/family-by-family/

SOCIAL
Social innovation Canada SIQANN%VQEION

Nakyvyyttd, osaamista ja yhteistoiminnan rakenteita

Vuonna 2019 perustetun Social innovation Canada
verkoston tavoitteena on vahvistaa kanadalaista sosiaalisten
innovaatioiden ekosysteemia sek& voimaannuttaa ihmisia ja
organisaatioita. Verkosto tarjoamaa tietoa, tyokaluja, taitoja ja
verkostoja joita tarvitaan kompleksisten ongelmien ratkaisuun
ja sosiaalisten innovaatioiden synnyttamiseen.

Toimintamallia suunniteltiin vuorovaikutteisesti 750 kehittajaa
kuullen. Toiminta k&ynnistyi vuonna 2018 2,4 miljoonan
rahoituksen turvin maan hallitukselta ja saatioilta.

Sl:n ytimessé on viiden hengen tiimi, joka toimii kansallisella
tasolla kumppanuudessa alueellisten “solmutoimijoiden” tai
kumppaneiden alueellisten yhteyshenkildiden kanssa. Alueilla
toimivat tarkeat verkostojen kutojat (weavers), jotka
jarjestavat kokoontumisia ja tapahtumia innovaatiokehittgjille
ja muille tunnistetuille sosiaalisten innovaatioiden
ekosysteemien toimijoille. Toistaiseksi verkosto keskittyy
yhteistydn infrastruktuurin rakentamiseen, joka tukisi kokeiluja
ja yhteisoppimista.
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Keskeiset opit

1. Toiminnan suunnittelun toteutettu yndessa
innovaatioiden kehittajien kanssa

2. Fokus sosiaalisten innovaattoreiden yhdistamisessa ja
ekosysteemin vahvistamisessa

3. Arvoina muun muassa avoimuus, olemassa olevien
resurssien hyédyntaminen, kevyt hallinto seka
periferioiden voimaannuttaminen

4. Huomioitu tarve oppimisen yhteisdille seka alueellisesti
etta temaattisesti

5. Toiminnan rahoitus useasta lahteestd, tavoitteena
taloudellinen kestavyys

Kiinnostavat kaytannaot

e Alueelliset ekosysteemikartoitukset. Ekosysteemikarttojen
avulla sosiaalisten innovaatioiden toimijat I0ytavat tarpeitaan
vastaavat, tyokalut, resurssit ja yhteisot.

e Ongelman kehystys- ja systeemisen ajattelun koulutukset

e Tiedon- ja tarinanjakoalustat
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https://sicanada.org/
https://www.sicanada.org/wp-content/uploads/2018/12/si-canada-strategy_public.pdf
https://www.sicanada.org/wp-content/uploads/2018/12/si-canada-strategy_public.pdf
https://www.sicanada.org/wp-content/uploads/2018/12/si-canada-strategy_public.pdf

EIT Climate-KIC eit ) Climate-KIC

Innovaatioportfolioilla kohti systeemisté vaikuttavuutta

e . . Keskeiset opit
Euroopan teknologiainstituutin alainen osaamis- ja P

innovaatioyhteisé EIT Climate-KIC hyddyntaa 1. Fokus sellaisissa toimintatavoissa, jotka ulottuvat
iimastonmuutokseen vastaavassa toiminnassaan organisaation ulkopuoliseen toimintaan ja rakenteisiin
innovaatioportfolioita. Innovaatioportfoliot ovat uudehko, (innovaatioportfoliot, orkestraattorina toimiminen)
yhteentuotuihin kokeiluihin ja tiiviiseen vuorovaikutukseen 2. Innovaatioekosysteemin orkestraattorina toimiminen, eli
perustuva lahestymistapa. Se perustuu ajatukselle siita, etta ne sen toimijoiden yhteistoiminnan edistaminen

toimijat, jotka pyrkivat vastaamaan toiminnallaan tiettyihin systeemisen muutoksen saavuttamiseksi
yhteiskunnallisiin haasteisiin koordinoisivat toimintaansa sen 3. Jaetun ymmarryksen ja vaikuttavuuden rakentaminen
sijaan, ettd ne vain seuraisivat itse asettamiaan tavoitteitaan innovaatioportfolioiden kautta

siiloissa.

Innovaatioportfolio-ajattelun mukaisesti EIT Climate-KIC:in
tunnistaa hankkeiden ja toimijoiden valisia suhteita ja keraa
yhteen toimijoita yhteiskunnan eri sektoreilta vahvistaen nain Kiinnostavat kaytannét
yhteisen oppimisen ja ymmarryksen rakentumista, mika
puolestaan johtaa suurempaan vaikuttavuuteen. Sen vuoden
2020 innovaatioportfolio sisaltdd hankkeita, jotka vastaavat
EIT Climate-KIC:in 12 vaikuttavuustavoitteeseen.

e Innovaatioportfoliot: EIT Climate-KIC:in
vaikuttavuustavoitteiden kannalta keskeisten toimijoiden
tunnistaminen.
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https://www.climate-kic.org/
https://www.sitra.fi/julkaisut/radikaali-epavarmuus-vaatii-radikaalia-yhteistoimintaa/
https://www.climate-kic.org/in-detail/2020-innovation-portfolio/
https://www.climate-kic.org/in-detail/2020-innovation-portfolio/

What Works Network

Nayttdoon perustuvia ratkaisuja

Iso-Britannian What Works-verkoston tavoitteena on varmistaa, etta
julkishallinnon tydntekijoilla on aina saatavilla laadukasta ja relevanttia
tietoa niiden paatdksenteon tueksi. Verkosto koostuu yhdeksasta
itsendisesta, mutta Cabinet Officen (Iso-Britannian valtioneuvoston
kanslia) koordinoimasta What Works-keskuksesta, jotka toimivat eri
politiikka-alueilla. Keskukset mahdollistavat nayttédn perustuvan
uusien julkisten sektorin innovaatioiden ja ratkaisujen kehittamisen
muotoilemalla tietoa niin, etta paatdksentekijat voivat hyddyntaa sita
helposti. Keskuksien rahoitus tulee useista julkisista ja ei-julkisista
lahteistd, mukaan lukien Economic and Social Research Council
(ESRC) ja Big Lottery Fund.

Keskukset tuottavat tietoa toimivista kaytanndista tekemalla tutkimusta
ja kuullen sidosryhmié. Esimerkiksi vuosien 2016-2020 aikana What
Works for Children’s Social Care rahoitti yhteensa 50
innovaatiohanketta eri puolilla maata. Vuonna 2021 se julkaisi
paatoksentekijoille suunnatun yhteenvedon néiden hankkeiden
vaikuttavuusarviointien tuloksista.
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What
Works

Network

Keskeiset opit

1.

Kaytantojen ja toimintatapojen jatkuva vertailu ja
arviointi niiden kehittdmiseksi ja vaikuttavuuden
edistamiseksi

Toiminnan arvoina avoimuus ja l&hestyttavyys
paamaarana tuoda saataville laadukasta nayttéa
ja tietoa toimivista kaytannoista helposti
ymmarrettdvassa muodossa

Jatkuvan vuorovaikutuksen takaaminen tiedon
tuottajien ja hyodyntajien valilla sen
varmistamiseksi, etta tieto on paitsi laadukasta
myds relevanttia

Kiinnostavat kaytannot

Aukkojen tunnistaminen olemassa
olevassa tietopohjassa

Laadukkaan ja tarkan tiedon tuottaminen,
kokoaminen ja syntetisointi helposti
ymmarrettaviksi syotteiksi
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https://www.whatworksnetwork.org.uk/
https://www.whatworksnetwork.org.uk/
https://www.gov.uk/guidance/what-works-network
https://esrc.ukri.org/
https://www.tnlcommunityfund.org.uk/
https://whatworks-csc.org.uk/research-report/learning-from-innovation-summaries-of-the-childrens-social-care-innovation-programme-round-two-evaluations/

Sitra

Tulevaisuusnékokulmaa, kokeiluja ja verkostojen kutomista

Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra on vaikuttanut
suomalaisessa innovaatiokentassa perustamisestaan vuonna 1967.
Alun perin t&Kk -rahoittajana toiminut Sitra toimii nykyisin
yhteiskunnallisen muutoksen parissa. Sitran uusin, vuonna 2020
valmistunut strategia kuvaa Sitran olevan visio- ja strategiaohjautunut
tulevaisuustalo, kokeilupaja ja yhteisty0alusta, joka tavoittelee
yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja systeemistda muutosta.

Sitralla on pysyvampina toimintoina ennakointi ja yhteiskunnallnen
koulutus, jonka tavoitteena on vahvistaa tulevaisuusajattelua ja
muutoskyvykkyyttd. Lisaksi Sitra tyypillisesti keskittaa toimintansa
kullakin hetkellda muutamaan valikoituun teemaan, joissa
yhteiskunnallista muutosta vauhditetaan. Naméa teema-alueet
keskittyvat maaraajaksi rakentamaan tietopohjaa ja toimijaverkostoja
seka toteuttamaan kokeiluja teema-alueella. Talla hetkella teema-
alueita ovat kestéavyysratkaisut, reilu datatalous ja demokratia ja
osallisuus.

Sitran rahoitus on pysyvaisluontoista, toiminta rahoitetaan eduskunnan
vuonna 1967 sille mydntaman peruspaaoman sijoitustuotoilla. Sitralla
on noin 180 tydntekijaa, joista noin puolet ovat maaraaikaisessa

projektitydssd. Teema-alueiden vaihdosten my6ta myods osaamistarpeet

vaihtelevat.

DENMOS
HELSINKI

SITRA

Keskeiset opit

1.

2.

Tulevaisuusajattelun hyddyntaminen toiminnan
suuntaamisessa

Yhteiskunnallisen muutoksen kyvykkyyksien
vahvistaminen eksplisiittisena tavoitteena
Yhteiskunnallisen muutoksen tavoittelu teema-
alueajattelun kautta mahdollistaa keskittymisen ja
myds huomion siirtdmisen uusiin haasteisiin
Toiminnoissa huomioitu laaja-alaisesti toimijat
kansalaisyhteiskunnasta paatoksentekijéihin

Kiinnostavat kaytannot

Kyvykkyyksien kasvattaminen usealla saralla,
my0s paatdksentekijoiden suuntaan. Esimerkiksi
Yhteiskunnallinen koulutus -toiminnolla on
mm. Vuosittainen kestavan talouspolitiikan
johtamiskoulutus, johon osallistunut jo 430
paatdoksentekijaa

Ennakointi -toiminto tuottaa mm. megatrendi-
analyysin, jota luetaan ahkerasti
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Johtopaatokset

Suomessa tarvitaan yhteista, pitkakestoista ja
jatkuvaa vertaisoppimisen ja -kehittamisen tilaa ja
hyvien ideoiden kannattelemista ja skaalaamista

Sosiaalisten innovaatioiden ekosysteemin nykytilan selvityksen
ja hyvien kaytantojen kartoituksen perusteella
osaamiskeskusta tarvitaan etenkin sen tuoman
ohjauksellisen ja koordinoivan lasnéolon takia. Talla
hetkella Suomessa on monia kunnianhimoisia innovaatioiden
kehittgjia, valmiuksien nostajia (mm. koulutuksen tarjoajat,
tietoportaalien yllapitajat) ja rahoittajatahoja, mutta ei aidosti
yhteistd, pitkadkestoista ja jatkuvaa vertaisoppimisen ja -
kehittdmisen tilaa tai verkostoa. Samaan aikaan
yhteiskunnallisiin haasteisiin vastaava muutos ei tapahdu
siiloutuneissa rakenteissa toteutettavien yksittaisten ratkaisujen
avulla: on tehtdvd enemman innovaatioiden vaikuttavuuden
yllapitdmiseksi ja levittamiseksi.

DENMOS
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Sosiaalisten innovaatioiden osaamiskeskusta perustettaessa
on tarke&& huomioida jo olemassa olevat, hyvin toimivat
rakenteet ja vahvistaa myds niiden hyddynnettavyytta seka
valttaa paallekkaisyyksia.

Talla hetkelld on suuri tarve toimijoita yhteen tuovan ja
ekosysteemid vahvistavan verkoston kutojalle ja
yllapitajalle, joka keskittyy etenkin sosiaalisten
innovaatioiden teeman nékyvyyden kannattelemiseen ja
innovaatioiden kayttoonottoon.

Osaamiskeskuksella on mahdollisuus sitoa innovaatioiden
kehittdminen yhdessa ekosysteemin toimijoiden kanssa
sovittuihin periaatteisiin. Tasséa on kuitenkin huomioitava alusta
saakka se, mika on keskuksen toiminnan alue ja rooli
suhteessa muihin innovaatioiden vaikuttavuutta edistaviin
toimijoihi. Koska suomalainen sosiaalisten innovaatioiden
ekosysteemi tarvitsee etenkin koordinoivaa lasnéoloa, voisi
keskus toimia eraanlaisena verkostona, joka tuo yhteen
erilliset toimijat ja aktiivisesti yhdistaa toisiaan tarvitsevia
kehittajia, valmiuksien nostajia seka rahoittajia.
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Mita seuraavaksi? Viisi nostoa

Alla olevat asiat ovat selvityksen pohjalta tarpeelliseksi katsottavia tehtévia, joita on tarkeda kasitella seuraavaksi
yhdessa sidosryhmien kanssa keskuksen toimintaidean tarkentamiseksi:

1. Tien avaaja
Sosiaalisten innovaatioiden aseman vahvistaminen innovaatiopolitikassa seké sosiaalisten innovaatioiden
kysynnan kasvattaminen poliittisen paatoksenteon ja hallinnon suuntaan. Tiedon nakyvéaksi tekeminen.
2. Yhteisen suunnan rakentaja
Laajempien jaettujen vaikuttavuustavoitteiden ja toimijoiden omien tavoitteiden kytkeminen yhteen. Toimijoiden
tuominen yhteen. TyOkaluina esimerkiksi tulevaisuustytskentely ja innovaatioportfolio-ajattelu.
3. Vertaisoppimisen vauhdittaja
Verkostojen kutominen. Keskuksella on kokonaisvaltainen ymmarrys ekosysteemin eri toimijoiden rooleista ja
tyoskentelystd, joita se tekee niita nakyvaksi. Keskus voi esimerkiksi auttaa kehittgjia I6ytamaan jo tarjolla olevaa
koulutusta tai tuoda yhteen kehittajid ja organisaatioiden johtoa oppimaan toisiltaan uusista kaytannagista.
4. Sosiaalisten innovaatioiden levittamisen tuki
Kayttbon otettavien innovaatioiden valinta ja kayttdonoton tuki. Ymmarryksen kasvattaminen siita, miten
innovaatioita voi soveltaa erilaisissa ymparistoissa.
5. Rahoittajavuorovaikuttaja
Rahoituksen asiantuntija, tiedon valittaja ja rahoittajavuorovaikuttaja.
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