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Pohjois-Karjalan maakuntaliiton 17.3.2024
paattyva EAKR-kehittamis- ja
investointihankehaku

 Hakuilmoitus 16ytyy EURA2021-jarjestelmasta hakutunnuksella POKLII-013 EURA 2021: Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton 17.3.2024 pdattyva EAKR-kehittamis- ja investointihankehaku

« Haku avoinna: 22.1.2024 - 17.3.2024

» Maakuntaliitto voi myontaa tukea EAKR -rahaston varoista (Laki alueiden kehittamisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 757/2021, 9 §):

« alueiden kehittamista, kestavaa kasvua ja elinvoimaa edistaviin kehittamishankkeisiin ja niihin sisaltyviin
investointeihin (alueellinen kehittamistuki)

» Opetus- ja kulttuuriministerion toimialaan kuuluviin kehittamis- ja investointihankkeisiin

» Haun kohdealueena on Ita-Suomi ja maakunnista Pohjois-Karjala

« Tassa haussa ei oteta vastaan ylimaakunnallisia hakemuksia.
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https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/f204b878-13b0-442a-841e-83019c7e13e1/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/hakuilmoitus/f204b878-13b0-442a-841e-83019c7e13e1/

Haettavana olevat toimintalinjat ja
eritystavoitteet

- Toimintalinja 1 Innovatiivinen Suomi
e Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden kayttédénoton parantaminen

- Toimintalinja 2 Hiilineutraali Suomi
e Erityistavoite 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden edistéaminen ja kasvihuonekaasupaadstdjen vahentaminen

e Erityistavoite 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen
Hankehakua varten varattu tuki:

TL 1 kohdistuviin hakemuksiin 1,5 miljoonaa euroa

TL 2 hakemuksiin 2 miljoonaa euroa.
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Haun kuvaus

- Tassa haussa rahoitettavilla hankkeilla tuetaan tutkimus- ja innovointivalmiuksia, kehittyneiden teknologioiden
kayttoonottoa seka edistetaan erityisesti Suomen hiilineutraalisuustavoitetta energiatehokkuuden ja kiertotalouteen
siirtymisen nakdkulmista.

- Rahoituksella tuetaan elinkeinoelaman tarpeista lahtevien innovatiivisten ja alykkaiden ratkaisujen, avointen
toimintamallien seka kokeilu-, pilotointi-, demonstraatio- ja oppimisymparistdjen seka tutkimusinfrastruktuurien
kehittamista ja yhteiskayttda.

- Tuettavalla toiminnalla edistetdan myds vihreaa siirtymaa tukevaa TKI-toimintaa, mukaan lukien resurssiviisaus,
kierto- ja biotalous ja uudistuva teollisuus.
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Valintamenettely ja valintaperusteet 1

Hakemuksella huomioon otettavaa:

* X x
* *
*

* *
* 4 *

Ennen hakemuksen laatimista on hyva perehtya tarkemmin Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelma-asiakirjaan.

Hakemukset arvioidaan yleisten valintaperusteiden perusteella seka pisteytetdan erityisten valintaperusteiden osalta.

Yleiset valintaperusteet rajaavat hakemusten tukikelpoisuutta: jos hakemus ei tayta yleisia valintaperusteita, sita ei
pisteyteta eika se ole tukikelpoinen.

Erityiset valintaperusteet tullaan pisteyttamaan ja ne asettavat hakemukset etusijajarjestykseen annettujen pisteiden
perusteella. Pisteytyksella arvioidaan sitd, kuinka hyvin hanke edistaa ohjelman toteutusta.

Erityiset valintaperusteet sisaltdvat aina horisontaalisia valintaperusteita, joita ovat tasa-arvo, EU:n perusoikeuskirija,
kestava kehitys seka Itameri-strategia. Lisatietoa horisontaalisista periaatteista:
https://rakennerahastot.fi/horisontaaliset-periaatteet

Valintaperusteiden pisteskaala on 0-5 pistetta / erityinen valintaperuste lukuun ottamatta horisontaalisia
valintaperusteita, joiden pisteskaala on 0-3 pistetta / valintaperuste.
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https://rakennerahastot.fi/documents/91635434/120111163/Uudistuva+ja+osaava+Suomi+2021-2027+ohjelma.pdf/deb0126a-d68f-bc5d-5f2e-dac95d97a451/Uudistuva+ja+osaava+Suomi+2021-2027+ohjelma.pdf?t=1684927591791
https://static.eura2021.fi/hakuilmoitus/Yleiset_valintaperusteet-2022-2-10.pdf
https://rakennerahastot.fi/horisontaaliset-periaatteet

Valintamenettely ja valintaperusteet 2

Hakemuksella huomioon otettavaa:

* X x
* *
*

Rahoitettavien hankkeiden tulee toteuttaa vahintadn yhta POKAT 2025 Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman
teemaa

Kasvava elinvoima ja alueen vahvuudet

Osaava elo — osaaminen ja koulutus

Hyva olo — hyvinvoivat, terveet ja osalliset asukkaat
IImastokestavyys ja luonnon lumo

Saavutettavuus — toimiva lilkkennejarjestelma

Valinnoissa kiinnitetaan erityistd huomiota hakemusten laatuun seka rahoitettavien toimenpiteiden
tuloksellisuuteen ja vaikuttavuuteen (konkreettiset toimenpiteet)

Kehittémishankkeiden tulosten tulee olla yleisesti hydédynnettavissa. Tukea voidaan myontaa vain sellaiseen
toimintaan, jolla on vaikutuksia alueen kehittédmiseen laajemmin kuin yksittaisen yrityksen liiketoiminnan
kehittamisen kannalta.

Tuella ei voi vaaristaa kilpailua ja rahoitettavat toimet eivat saa kilpailla markkinaehtoisen toiminnan kanssa.
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https://pohjois-karjala.fi/wp-content/uploads/2022/03/202-POKAT-2025-%E2%80%93-Pohjois-Karjalan-maakuntaohjelma-2022-2025.pdf
https://pohjois-karjala.fi/wp-content/uploads/2022/03/202-POKAT-2025-%E2%80%93-Pohjois-Karjalan-maakuntaohjelma-2022-2025.pdf

Erityistavoite 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja
kehittyneiden teknologioiden kayttoonoton parantaminen

Valintaperusteet:

> Hanke tukee pk-yritysten tuotteiden, materiaalien, palvelujen tai tuotantomenetelmien kehittamista, pilotointia ja
kaupallistamista tai uusien teknologioiden kayttéonottoa ja hyddyntamista

> Hanke tukee elinkeinoelaman tarpeista lIahtevaa TKI-toimintaa

o Hanke edistaa oppi- ja tutkimuslaitosten seka elinkeinoelaman valista yhteisty6ta

> Hanke tukee sukupuolten tasa-arvoa

- Hanke tukee EU:n perusoikeuskirjan periaatteita ml. yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytta ja esteettomyytta

o Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita ja unionin ymparistopolitiikkaa

o Hanke tukee EU:n Itdmeren alueen strategiaa
. . - o . Rahoitettavien hankkeiden tulee toteuttaa POKAT 2025 Pohjois-Karjalan
> Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (el‘ltYIseStI maakuntachjelmaa. Erityistavoitteesta 1.1 rahoitettavien hankkeiden tulee

alykkaan erikoistumisen strategia) tunnistettuihin toteuttaa jotakin alykkaan erikoistumisen strategian painopisteista: uudistuva

karkialoihin tai kehittamiskohteisiin teollisuus ja kehittyvat teknologiat, puhtaat ratkaisut ja vihrea siirtyma tai
innovatiiviset ja kestavasti tuotetut palvelut.
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Erityistavoite 2.1 Energiatehokkuustoimenpiteiden
edistaminen ja kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen

Valintaperusteet:
> Hanke tukee hiilineutraalien ratkaisujen tai toimintamallien kehittamista

- Hanke edistaa uusiutuviin energialahteisiin tai energiatuotannon monipuolistamiseen liittyvaa ja
energiatehokkuutta lisadavaa tutkimus- ja kehitystyota

o Hanke edistaa pk-yritysten hiilineutraalisuutta edistavien tuotteiden, materiaalien, palvelujen tai
tuotantomenetelmien kehittamista, pilotointia ja kaupallistamista

> Hanke tukee sukupuolten tasa-arvoa
o Hanke tukee EU:n perusoikeuskirjan periaatteita ml. yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytta ja esteettomyytta
o Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita ja unionin ymparistopolitiikkaa

o Hanke tukee EU:n Itdmeren alueen strategiaa

- Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erityisesti Rahoitettavien hankkeiden tulee toteuttaa POKAT 2025 Pohjois-Karjalan
maakuntaohjelman vahintdan yhta kehittdmistavoitetta: energian

a!_ykl_(aaI:] grlkq|stun_1|s__en_strategla_:]_) tunnistettuihin tuotannon ja k&ytén murrokseen sopeutuminen, energiatehokkuuden TKI-

karkialoihin tai kehittamiskohteisiin toiminnan ja teknologian kehittdminen, resurssitehokkuuden lisd&minen
tai elinkeinotoiminnan ja likenteen negatiivisten ilmastovaikutusten
véhentaminen.
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Erityistavoite 2.3 Kiertotalouteen siirtymisen edistaminen

Valintaperusteet:

o Hanke tukee kiertotalouteen ja korkean jalostusasteen biotalouteen, cleantechiin tai hiilenkiertoon liittyvaa TKI-
toimintaa

o Hanke edistaa hiilensidontaan ja/tai hiilinieluihin liittyvaa tutkimus- ja kehitystyota

o Hanke vahvistaa kiertotalouteen ja korkean jalostusasteen biotalouteen liittyvaa liiketoiminta- ja
markkinaosaamista ja kehittéaa uusia tuote- ja palvelukonsepteja

> Hanke tukee sukupuolten tasa-arvoa
- Hanke tukee EU:n perusoikeuskirjan periaatteita ml. yhdenvertaisuutta, syrjimattomyytta ja esteettomyytta

o Hanke tukee kestavan kehityksen periaatteita ja unionin ymparistopolitiikkaa

Rahoitettavien hankkeiden tulee toteuttaa POKAT 2025 Pohjois-Karjalan
maakuntaohjelmaa: edistdad materiaali- ja energiatehokkuutta seka

. . . . . . - luonnonvarojen kestavaa ja optimaalista kayttéa, tuoda kiertotalous
Hanke kohdistuu maakuntien strategioissa (erItYISEStI luontaiseksi osaksi eri sektoreiden toimintaa ja vahvistaa alueen

alykkaan erikoistumisen strategia) tunnistettuihin kiertotalouden yhteistydverkostoa, vahvistaa kiertotalouden yritystoimintaa ja
karkialoihin tai kehittamiskohteisiin kehittaa uusia teknisia ratkaisuja ja osaamista.

o Hanke tukee EU:n Itdmeren alueen strategiaa

~"*« | Euroopan unionin
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Kaytettavissa olevat
kustannusmallit

- Flat rate 40 % kehittaminen
- Flat rate 7 % kehittaminen

- Flat rate 1,5 % investointi

- Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset

- Matkakustannusten yksikkokustannukset

Euroopan unionin
osarahoittama

Kaytettdvissa olevat kustannusmallit

Flat rate 40 % kehittdminen

Flat rate 7 % kehittdminen

Flat rate 1,5 % investointi
Flat rate 7 % kehittdminen ja Flat rate 1,5 % investointi
Kertakorvaus kehittdminen
Kertakorvaus investointi

Vakioitu kertakorvaus

Kéytettivissa olevat palkkakustannusten ilmoitustavat
Palkkojen yksikkdkustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset

Kéytettivissd olevat matkakustannusten ilmoitustavat
Matkakustannusten yksikkdkustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet matkakustannukset

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




Tuen ehtoja

« Tukea voidaan myontaa julkisoikeudelliselle yhteisolle ja yksityisoikeudelliselle oikeushenkildlle, jolla on riittavat
taloudelliset ja muut edellytykset hankkeen toteuttamiseksi.

« Hakijoita voivat olla esimerkiksi kehittamisyhtiot, korkeakoulut, tutkimuslaitokset, toisen asteen koulutuksen

jarjestdjat, valtion viranomaiset, kunnat, kuntayhtymat, yhdistykset, jarjestot ja saatiot seka naiden muodostamat
verkostot.

 Kehittamishankkeiden tulosten tulee olla yleisesti hyodynnettavissa. Tukea voidaan myontaa vain sellaiseen
toimintaan, jolla on vaikutuksia alueen kehittémiseen laajemmin kuin yksittaisen yrityksen liiketoiminnan
kehittamisen kannalta. Maakunnan liitto ei voi myontaa tukea yksittaisille yrityksille.

« Hankkeiden tukitaso on kehittamishankkeissa paasaantoisesti 75 % ja investointihankkeissa 70 %.

* Yksittaisen toteuttajan kehittamishankkeen enimmaistukimaara voi tassa haussa olla enintaan 250 000 euroa.
Investointihankkeissa tuen maaraa ei ole rajattu.

« Hakijan on my0s itse osallistuttava hankkeen rahoitukseen. Hankkeessa voi olla myds muuta osarahoitusta,
esimerkiksi yksityista rahoitusta.

~"*« | Euroopan unionin
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Hakemusten kasittely

« Hakemukset kasitellaan Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hankekokouksissa, maakunnan yhteistyéryhman sihteeriston
kokouksissa seka maakunnan yhteistydryhman kokouksissa.

« Kasittelyaikaan vaikuttaa hakemuksen laatu (esim. tavoitteiden ja toimenpiteiden kuvaus seka sitoumukset) seka edelld
mainittu kokousrytmiikka.

« Hankehakemusten kasittelyprosessin vuoksi hakemusten alkamisajankohdaksi suositellaan aikaisintaan syksya 2024 ja
hankkeen kestoksi enintdan kaksi vuotta.

~"*« | Euroopan unionin
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Ennen hakemuksen jattamista

« Hanketta ei tule kaynnistaa ennen hakemuksen jattamista. Eika hanketta suositella aloitettavan ennen myonteisen
paatoksen saamista, vaikka hankkeen aloittaminen hakemuksen vireille tulon jalkeen onkin mahdollista.
Hankehakemusten kasittelyprosessin vuoksi hakemusten alkamisajankohdaksi suositellaan aikaisintaan syksya
2024 ja hankkeen kestoksi enintaan kaksi vuotta.

Hakuilmoitukset julkaistu EURA 2021 -jarjestelmassa: https://eura2021.fi/hakuilmoitukset

Ohjelma-asiakirja seka vinkkeja hakijoille: https://rakennerahastot.fi/etusivu

Lisatietoja kustannusmallista ja muuta ohjeistusta on luettavissa Hakijan oppaasta

Hakemuksen valmisteluvaiheessa kannattaa olla yhteydessa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton
rahoitusasiantuntijoihin:
 rahoitusasiantuntija Katja Riikonen, p. 050 570 3277, katja.riikonen@pohjois-karjala.fi
« rahoitusasiantuntija Ulla-Riitta P6lonen, p. 050 477 1023, ulla-riitta.polonen@pohjois-karjala.fi
« rahoitusasiantuntija Tiina Hyvarinen, p. 050 441 6731, tiina.hyvarinen@pohjois-karjala.fi

~"*« | Euroopan unionin
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https://eura2021.fi/hakuilmoitukset
https://rakennerahastot.fi/etusivu
https://pohjois-karjala.fi/eakr-rahoitus/hakijan-opas/
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Pohjois-Karjalan maakuntaliiton
17.3.2024 paattyva EAKR-kehittamis-
ja investointihankehaku
POKLII-013

Haettavissa olevista kustannusmalleista, palkkakustannusmallista ja
matkakustannusmallista

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hakuinfo 21.2.2024
Maksatusasiantuntija Leena Jamsa
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Kustannusmallien kaytosta

» Tukikelpoisuusasetuksessa (866/2021) kuvataan eri kustannusmallien, palkkakustannusmallien ja matkakustannusmallien
perusteet — muistio avaa perusteita laajemmin.
https://rakennerahastot.fi/lait-ja-asetukset

« Yksinkertaistetut kustannusmallit = kaikki tai osa hankkeesta aiheutuvista tukikelpoisista kustannuksista korvataan
tosiasiallisesti aiheutuneiden kustannusten sijaan ennalta maariteltyjen menetelmien mukaan.

+ Kustannusmalleja sovelletaan hankkeen koko toteuttamisajan = kustannusmallia ei voi muuttaa kesken
hankkeen toteuttamisen

« Yksinkertaistettujen kustannusmallien kaytto ei kuitenkaan poista organisaation yleisia vaatimuksia
kirjanpidon jarjestamisesta, aukottomasta jaljitysketjusta ja arkistoinnista (kirjanpitolaki, arkistolaki, hallintolaki
jne.)

o hyva hallinnointi on aina hanketoiminnan perustana
o edelleen on pidettdava hankkeen kustannuksista erilliselld kirjanpitokoodilla muusta kirjanpidosta vaikeuksitta todettavissa
ja erotettavissa olevaa kirjanpitoa tosiasiallisesti haettavien kustannusten osalta

o edelleen on velvollisuus esittaa kirjanpidon ote ja tarvittaessa tositteet tarkastusten ja varmennusten yhteydessa
kustannusmallista riippuen

~"*« | Euroopan unionin
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https://rakennerahastot.fi/lait-ja-asetukset

Hankkeen tukikelpoiset kustannukset

« Hankkeesta aiheutuvat, sen toteuttamiseksi tarpeelliset ja maaraltdan kohtuulliset kustannukset ovat tukikelpoisia, jos ne ovat:
1) Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan ohjelman mukaisia;
2) hanketta koskevan tukipaatoksen mukaisia;
3) aiheutuneet sen jdlkeen, kun tukihakemus on tullut vireille*; ja
4) aiheutuneet hanketta koskevan tukipaatéksen mukaisena hankkeen toteuttamisaikana**

« Poikkeuksena:
*FR 1,5% investointihankkeessa prosenttimaaraisesti korvattavissa kustannuksissa voidaan korvata

ennen tukihakemuksen vireille tuloa aiheutuneita investointihankkeen esivalmistelun kustannuksia, viranomaismaksuja,

ymparisto- ja ilmastovaikutusten arvioinnin kustannuksia sekd muita vastaavia kustannuksia

** tilintarkastuksesta aiheutuvat kustannukset ovat tukikelpoisia kustannuksia, jos tilintarkastusta on vaadittu tukipaatoksella
o maakuntaliiton hankkeissa ei paasaantodisesti vaadita erillista tilintarkastusta tehtavaksi

» Tosiasiallisesti aiheutuneina ja maksettuina tukikelpoisina kustannuksina haettavien kustannusten tulee lisaksi olla
« tuen maksamista koskevan hakemuksen jattamiseen mennessa tuen saajan tosiasiallisesti maksamia

» osoitettavissa hankekohtaisesti pidetyn kirjanpidon tositteilla
« tuen maksamista koskevassa hakemuksessa ilmoitetut kustannukset vastaavat tuen saajan hallussa olevaa kirjanpitoaineistoa

ja tositteita

~"*« | Euroopan unionin
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Flat rate 40%, kehittamishankkeet ...

Palkkakustannukset

40 %
kaikki muut hankkeesta
aiheutuvat kustannukset

Valittomat kustannukset:
« Hankehenkiloston palkkakustannukset
o vakiosivukuluprosentti-malli

Vililliset kustannukset eli Flat rate-osuus:
+ tukikelpoiset palkkakustannukset x 40 %
+ flat rate—osuudella korvataan kaikki muut hankkeesta
aiheutuvat kustannukset
o hakemuksella kuvattava flat raten kayttésuunnitelma:
ostopalvelut, matkakustannukset, muut kustannukset, vahaiset
koneet ja laitteet, yleiset hallintokustannukset, jne., koska
o kustannusten peilattava ja kuvattava hankkeen toimenpiteita
o flat rate —kustannusten tulee myos olla tukikelpoisia kustannuksia,
vaikka niita ei tarkastetakaan maksatuksissa tositetasolla
o kehittémishankkeeseen sisdltyvat “vahaiset” kone- ja
laitehankinnat on kuvattava suunnitelmassa
o vahdinen = enintaan 3 000 € laite/kone, ja jota ei voida pitaa
investointina
o Jos kone tai laite on arvoltaan enemman kuin 3000 €, on laadittava
siita erillinen investointihankehakemus (kustannusmalli 1,5 %
investointi)

Euroopan unionin
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Flat rate 7%, kehittamishankkeet ...

Valittomat kustannukset

7 %
kaikki muut hankkeesta
aiheutuvat kustannukset

Valittomat kustannukset = tosiasiallisesti haettavat,

hankkeen sisallolliseen toteuttamiseen kuuluvat kustannukset:
1) Palkkakustannukset (vakiosivukuluprosentti-malli)
2) hankkeen sisall6lliseen toteuttamiseen kuuluvat ostopalvelut;
3) hankkeen tiedotuksesta ja viestinnasta aiheutuvat
kustannukset;

4) hankkeesta aiheutuvat matkakustannukset (pl. enintdan 15 kilometrin
etdisyydelle henkildn virka- tai tydpaikasta tai asunnosta kohdistuvien matkojen
matkakustannukset);

5) hankkeen sisdlldlliseen toteuttamiseen kuuluvat materiaalit ja
tarvikkeet;

6)hankkeen sisallblliseen toteuttamiseen kuuluvan sellaisen koneen
tai laitteen enintdaan 3 000 euron hankintakustannukset, jota
ei voida pitaa investointina;

7) valittavan toimielimen tukipaatoksessa edellyttdmasta hankkeen
tilintarkastuksesta aiheutuvat kustannukset

Vililliset kustannukset eli Flat rate-kustannukset:

+ tukikelpoiset valittdmat kustannukset x 7 %

» korvataan kaikki muut hankkeen kustannukset, mm.
1) hankehenkildston tyéterveyshuollon jarjestémisesta aiheutuvat
kustannukset;

2) hankehenkiloston kayttéon varatuista toimitiloista, koneista, laitteista ja

kalustosta aiheutuvat kustannukset;
3) kirjanpito-, yleishallinto- ja toimistokustannukset;
4) hankehenkildston osallistumismaksut koulutuksiin ja seminaareihin;
5) hankkeen ohjausryhman kustannukset;
6) enintdan 15 kilometrin etdisyydelle henkilon virka- tai tydpaikasta tai
asunnosta kohdistuvien matkojen matkakustannukset
- hakemuksella kuvattava flat raten kdyttésuunnitelma
o Flat rate —kustannusten tulee myds olla tukikelpoisia kustannuksia,
vaikka niita ei tarkastetakaan maksatuksissa tositetasolla
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Flat rate 1,5%, investointihankkeet ...

1,5 %
Valittomat kustannukset X kaikki muut hankkeesta
aiheutuvat kustannukset

Valittomat kustannukset = tosiasiallisesti haettavat, hankkeen Vililliset kustannukset eli Flat rate-kustannukset:
sisallolliseen toteuttamiseen kuuluvat kustannukset: + tukikelpoiset valittdmat kustannukset x 1,5 %.
1) koneiden ja laitteiden hankinta-, leasing-, vuokra- ja + korvataan kaikki muut hankkeen kustannukset:
asennuskustannukset sekd koneiden ja laitteiden o ennen tukihakemuksen vireille tuloa aiheutuneet hankkeen
kayttoonottokoulutuksista aiheutuvat kustannukset; esivalmistelun kustannukset, viranomaismaksut, ymparist6- ja
2) muut kuin 1 kohdassa tarkoitetut aineelliset ja aineettomat ilmastovaikutusten arvioinnin kustannukset ja muut vastaavat
investoinnit; kustannukset;
3) materiaalit ja tarvikkeet; o hankkeen halllpnomtla varten varatws.ta toimitiloista, koneista, laitteista
4) ostopalvelut; ja !<alu§tosta a!heutgvat Ifusta}nr)ukset,
e . . . . . o kirjanpito-, yleishallinto- ja toimistokustannukset;
5) rakennusten sekd maa- ja vesialueiden hankinta- ja o hankkeen ohjausryhman kustannukset
vuokrakustannukset; o - hakemuksella kuvattava flat raten kidyttosuunnitelma
6) hankkeen tiedotuksesta ja viestinnasta aiheutuvat o Flat rate —kustannusten tulee my®s olla tukikelpoisia kustannuksia,
kustannukset; ja vaikka niité ei tarkastetakaan maksatuksissa tositetasolla
7) valittavan toimielimen tukipaatoksessa edellyttdmasta hankkeen
tilintarkastuksesta aiheutuvat kustannukset

Euroopan unionin

osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




Tuen ulkopuolelle jaavat kustannukset

Tukikelpoisia kustannuksia eivat ole:
- kustannukset, jotka aiheutuvat tuen saajan tavanomaisesta toiminnasta tai siihen liittyvasta suhdetoiminnasta

- Yyleisasetuksen 67 artiklassa tarkoitetut luontoissuoritukset
- Kkiinteistdn ja kayttbomaisuuden poistot

- viivastyskorot ja muut korkokulut, tilitapahtumista perittavat palvelumaksut, luottokorttien kayttdmaksut, valuutan
vaihtopalkkiot, kurssitappiot, provisiot ja muut yksinomaan rahoitukseen liittyvat kustannukset

- varainsiirtovero ja veroluonteiset maksut
- sakot, pysakointivirhemaksut, rikemaksut ja muut lakiin perustuvat taloudelliset seuraamukset seka oikeudenkayntikulut

- kustannukset siltd osin kuin tuen saaja on saanut tai on oikeutettu saamaan niista korvausta muualta, jollei hankkeeseen
sovellettavasta valtiontukea koskevasta lainsaadannosta muuta johdu

~"*« | Euroopan unionin
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Palkkojen vakiosivukuluprosenttimalli

kiintea ennalta maaritetty

hankehenkiloston todelliset prosenttiosuus % =
palkkakustannukset € X vakiosivukuluprosentti-
osuus

perustuu tosiasialliseen, todelliseen palkkakustannukseen

Palkkakustannus ei saa sisaltaa tyonantajan maksamia palkan sivukuluja, lomarahaa, ylitydkorvauksia, tulospalkkioita, luontoisetuja, bonuksia ja muita
niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hankety6hon liittymattémia tukikelvottomia erid

lisaksi korvataan tyonantajan maksamat palkan sivukulut ja lomarahat kiintedna prosenttiosuutena (26,44 % /20,42 % AMK-opetushlostd)

vuosiloma-ajan palkka ja vapaajaksojen palkka korvataan tosiasiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin tukikelpoisiin kustannuksiin
perustuen
= lomapaivat aiheutuneet hankkeesta, ne on ansaittu hankkeen tukipaatoksen mukaisena toteuttamisaikana JA ne on tosiallisesti maksettu
tyontekijalle

tyoaika perustuu kiinteaan, paatoksella sovittuun prosenttiosuuteen/kk = ei tybajanseurannan vaadetta

hakemuksessa haetaan rahoitusta tehtaville, ei henkildille = palkkakustannukset haetaan tehtavakohtaisesti, perusteltava tarve ja
kohtuullisuus

o kuvattava paaasialliset tehtavat ja kaytettavan tydajan osuus hankkeessa

o osoitettava palkkakustannusten kohtuullisuus perusteineen
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Matkakustannusten
vksikkokustannukset ...

Koskee hankkeita, joiden kustannusmalli on flat rate 7 % kehittaminen

1) kotimaan matkakustannukset (yli 15km)
- A) hankehenkilostd 176€/matkapaiva
- B) kohderyhman ja hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden edustajat 132€/matkapaiva
- Alle 15 km kotimaan matkat ovat fr-kuluja

2) ulkomaan matkakustannukset
- maantieteellisesti Eurooppaan kuuluvat maat: 368€/matkapaiva (maantieteellisesti Eurooppaan kuuluvat maat
- muu kuin Eurooppa: 720€/matkapaiva
- ei eroa hankehenkiléston ja kohderyhman valilla

« matkapdiva = enintdan 24 tunnin pituinen ajanjakso

« hankkeesta aiheutuvina matkakustannuksina voidaan hyvaksya hankehenkiloston matkakustannusten lisaksi hankkeen
kohderyhman ja hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden edustajien matkakustannuksia ja muita hankkeen
toteuttamisen kannalta valttamattomia matkakustannuksia.

» avaa, kuvaa ja perustele hankkeen matkakustannuksia! Esita perustelut suunnitelluille matkoille, kuvattava matkojen
kohde, tarkoitus ja tarpeellisuus hankkeen toteuttamisen kannalta

 Lisatietoja kustannusmallista ja sen kaytdsta: https://rakennerahastot.fi/matkakustannusmallit
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Hyva hanke on tarpeellinen, tuloksellinen ja
vaikuttava, ongelman ratkaiseva seka
kustannustehokas ..

« hankkeen toimenpiteistd aiheutuvia kustannuksia on suunnitelmassa kuvattava kustannusmallista riippumatta — myds flat
rate-kustannusten tulee olla tukikelpoisia kustannuksia!

« ole realistinen — dla ylibudjetoi varmuuden vuoksi
« konkretisoi hankkeen tavoitteet toimenpiteiksi ja ne edelleen konkreettisiksi teoiksi
« kuka tekee, mita, miten, missa, kenen kanssa ja milloin?

« jokaisen hankkeen toimenpiteen ja teon tulee edistdaa hankkeen tavoitteiden toteutumista

« hankkeen budjetti perustuu konkretisoituihin toimenpiteisiin ja tekoihin — "kun tehdaan tdma toimenpiteeseen
liittyva asia, niin siitd syntyy tallaisia kustannuksia...”
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Hyva hanke on tarpeellinen, tuloksellinen ja
vaikuttava, ongelman ratkaiseva seka
kustannustehokas ..

« selkeyta roolit ja panosta tehtavankuvauksiin -> yhdista palkkakustannuksiin sisaltyvat hanketehtavat konkreettisiin toimenpiteisiin, mieti
tarpeet huolellisesti koko hankkeen toiminta-ajalle

+ mieti jokaista hankkeen toimenpidetta ja tekoa myos syntyvien kustannusten nakoékulmasta -> "kun jarjestetaan tilaisuus, syntyy
kustannuksia esiintyjista (x €), tilasta (x €) , tarjoiluista (x €), viestinnasta ja tiedottamisesta ennen ja jalkeen tilaisuuden (x €)”, jne; "kun
osallistutaan messuille, syntyy kustannuksia osastopaikasta (x €), markkinointimateriaalista (x €), hankehenkiléstdon matkoista (x €)” jne.

« kuvaa matkakustannuksia. Perustele tarve matkustamiselle -> minne mennadan (kohteet/alueet/maat), miksi mennaan (tarkoitus ja
tarpeellisuus hankkeen tavoitteiden kannalta), kuinka moni matkustaa?

+ mita voidaan tehda itse? Mita pitda hankkia ulkopuolisilta osaajilta? kuvaa ostopalveluja. Perustele tarve

« kuvaa investoinnit selkeasti ja riittavalla tarkkuudella -> kappalemaarat (x-y kpl), sisallén osalta suurimmat/kuvaavimmat
osiot/kokonaisuudet (laite a siséltden lisdosat b ja ¢ tms.)— valta kuitenkin yksildimasta liian tarkasti esim. malli- tai tyyppinumeroin

« huomioi jos suunnitelmavaiheessa vaihtoehtoisten toimintatapojen mahdollisuus hankkeen toteutuksessa ("tilaisuus voidaan
jarjestaa joko lahitapahtumana tai hybridind”, jne.)

« Varmista viela kerran, etta hankkeen tarve, tavoitteet, kaikki toimenpiteet ja tulokset linkittyvat toisiinsa ja varmista etta jokaiselle
toimenpiteelle on kustannusarviossa varattu resurssi! Muista myos tiedottaminen ja viestintaasiat.

« siirra eri toimenpiteiden ja tekojen kustannukset kustannusarvioon, kuvaa ja avaa kirjallisesti kustannusten perusteluja
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Hakemusten
arvioinnista

Hakuinfo helmikuu 2024

Ulla-Riitta Polonen
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Hakemuksen kasittelyprosessi

Hakemuksen Hakemus jatetaan
HE'G‘&:V;&;?” laadinta ja kasittelyyn
neuvottelut EURA 2021
. . Hakemuksen
S Ifc')hlfgfg'smn MYR kokous kasittely
EURA 2021
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Rahoittajan
hakemuksen
arvioinnit ja
lausunnot

Rahoituspaatos
EURA 2021

Ty6- ja elinkeinoministerio
Arbets- och ndringsministeriet



Rahoitettavien hankkeiden valinta

= Jos hakemus ei tayta yhta tai
useampaa Yleista valintaperustetta,

Yleiset VallntaperUSteet hanketta ei voi esittis
Jokaisen rahoitettavan hankkeen on taytettava rah_o |_tet_tavak5| (tukikelpoisuuden
arviointi)
Erityiset valintaperusteet = Erityisten valintaperust_eiden
Jokaisella erityistavoitteella omat erityiset valintaperusteet, perusteella hankkeet pisteytetaan
pisteytys = |Lisaksi alueellinen valintaperuste

» maakuntaohjelman mukaisuus

» JTF: Pohjois-Karjalan alueellisen

Hakemukset pisteytyksen . . ) )
siirtymasuunnitelman mukaisuus

mukaiseen etusijajarjestykseen

Euroopan unionin ) ) ) Tyo- ja elinkeinoministerio
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EURA2021 -jarjestelman kysymyksia 1/2

Palkkakustannuksiin liittyvia kysymyksia

« Onko tuen hakija osoittanut tukinakemuksen yhteydessa sellaiset tiedot suunnitellun tyon
sisallosta jokaisen hankehenkildstoon suunnitellun tehtavan osalta, etta valittava toimielin voi
arvioida tyon tarpeellisuuden hankkeen toteuttamisen kannalta, ml. kirjallinen
tehtavankuvaus?

» Onko tuen hakija osoittanut tukihakemuksen yhteydessa, etta hankkeelle kohdennettavat
palkkakustannukset eivat ylita tuen saajan vastaavan tasoisista tehtavista yleisesti
maksaman palkan maaraa?

« Onko tuen hakija esittanyt riittavat perustelut, jos henkilo tyoskentelee osa-aikaisesti tai
lyhytaikaisesti hankkeessa ja tyoaikaosuus on vahemman kuin 20 % vuotuisesta 100
prosentin tyoaikaosuutta vastaavasta tyoajasta, mutta ei kuitenkaan vahemman kuin 10 %
vuotuisesta 100 prosentin tyOoaikaosuutta vastaavasta vuotuisesta tyoajasta?

Euroopan unionin ) : )
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EURA2021 -jarjestelman kysymyksid 2/2
Tuen enimmaismaara ja muut rahoitusosuudet

* Onko hakemuksen rahoitussuunnitelmassa esitetty riittava maara
kokonaisrahoitusta, jotta tukilainsaadannon mukainen tuen enimmaismaara ei ylity?

« Onko hakemuksen rahoitussuunnitelmassa esitetysta ulkopuolisesta rahoituksesta
toimitettu hakemuksen liitteena rahoittajan edellyttamat sitovat sopimukset tai
aiesopimukset?

« Osallistuuko hakija hankkeen rahoittamiseen omarahoitusosuudella?

Euroopan unionin ) : )
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Yleiset valintaperusteet

= EU- ja kansalliseen lainsaadantoon perustuvia
vaatimuksia, jotka rahoittaja hakemuskohtaisesti arvioi
ennen hankkeen hyvaksymismenettelya

= Yleisten valintaperusteiden tulee tayttya kaikkien
rahoitettavien hankkeiden kohdalla

= Yleisia valintaperusteita on 17 kappaletta
= Kaikki valintaperusteet eivat koske kaikkia hankkeita

» tahan esitykseen on poimittu tarkeimmat

Euroopan unionin
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Yleiset valintaperusteet 1/17

1. Hakemuksessa kuvatun hankkeen toimenpiteet kuuluvat sen rahaston
saadosten soveltamisalan piiriin, josta tukea haetaan. Hankkeen
toimenpiteet voidaan kohdentaa yleisasetuksen liitteessa mainittuun
tukitoimityyppiin ja tuettava toiminta on ohjelman erityistavoitteen

mukaista.

» Hankkeen tulee kuulua rahaston soveltamisalaan
» Hankkeen tulee vastata ohjelma-asiakirjan erityistavoitteen kuvausta

Euroo pan un ionin ) ) ) Tyo- ja elinkeinoministerio
osarahoittama UUd|Stuva Ja 0Saava Suom| 202 1_2027 Arbets- och naringsministeriet




Yleiset valintaperusteet 3/17

3. Hankkeella on konkreettinen hankesuunnitelma, joka pohjautuu
tunnistettuun tarpeeseen ja joka edistaa Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman erityistavoitteen tavoitteiden tuloksellista toteutumista.
Hankkeen eteneminen on seurattavissa ja todennettavissa
hankesuunnitelman perusteella.

» Arvioidaan mm. onko hakemuksessa esitetty realistisia, mitattavia tavoitteita,
hankkeen konkreettisia toimenpiteita ja niiden aikataulutusta

» Suunnitelman perusteella on voitava seurata hankkeen toteutumista
» Toimenpiteet tulee kuvata riittavan konkreettisella ja yksityiskohtaisella tasolla
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Yleiset valintaperusteet 4/17

4. Tuen hakijalla on riittavat taloudelliset ja muut edellytykset hankkeen
toteuttamiseksi. Tuen hakijaa ei ole asetettu konkurssiin tai selvitystilaan. Tuen
hakija ei ole olennaisesti laiminlyonyt velvollisuuksiaan suorittaa veroja tai
lakisaateisia maksuja eika hakijalla ole olennaisia maksuhairioita, ellei rahoittava
viranomainen erityisesta syysta pida tuen myontamista tarkoituksenmukaisena. Tuen

hakijan avainhenkilo ei ole syyllistynyt aiemmin avustuksia koskevaan rikokseen tai
asetettu liiketoimintakieltoon.

» Arvioidaan hakijan taloudelliset edellytykset toteuttaa hanke

» Tuen hakijan verovelkatiedot seka arvonlisaverovelvollisuutta koskevat tiedot
tarkistetaan
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Yleiset valintaperusteet 5/17

5. Hankkeelle on hakemuksessa esitetty tarkoituksenmukaiset resurssit. Tuen
hakijalla on tarvittava osaaminen hankesuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

> Tarkoittaa resurssien riittavyytta ja kohtuullisuutta suhteessa hankkeen tavoitteisiin

» Resursseilla tarkoitetaan seka henkilostoa etta hankkeen
rahoitussuunnitelmassa esitettyja taloudellisia resursseja

» Henkiloresursseja arvioitaessa huomioidaan mm. hankehenkiloston riittava
osaaminen ja maara suhteessa hankkeen kokoon ja luonteeseen

» Budjetti kohtuullinen, ei ylibudjetointia

Euroopan unionin ) : )
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Yleiset valintaperusteet 6/17

6. Tuen hakijalla on riittavat edellytykset vastata hankkeella aikaansaadun
toiminnan jatkuvuudesta hankkeen paattymisen jalkeen, jollei tama ole
hankkeen luonteen vuoksi tarpeetonta.

» Hankkeen rahoittamisen lahtokohtana on, etta hankkeella aikaansaadulla

toiminnalla on merkitysta tai kayttoarvoa hankkeen paattymisen
jalkeen

> Poikkeuksen tahan voivat tehda esim. kokeiluhankkeet

Euroopan unionin ) : )
osaraﬁoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027




Yleiset valintaperusteet 10/17
10. Tukea ei myonneta yleisena toimintatukena

» Hankkeen toiminnan tulee olla perustoimintaan lisaarvoa tuottavaa
» Toiminnan tuloksia tulee olla osoitettavissa perustoiminnasta eriteltyina
» Hanke ei voi olla tuensaajan tavanomaista toimintaa

Euroopan unionin
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Yleiset valintaperusteet 12/17

12. Kehittamishankkeen tulokset ovat yleisesti hyodynnettavissa

» LahtOkohtaisesti hankkeen tuloksia tulee olla mahdollista hyodyntaa
muuallakin kuin tuensaajan omassa organisaatiossa

> Julkiset tulokset tulee kuvata hankesuunnitelmassa

» Arvioidaan onko hankesuunnitelmassa rajattu hankkeen tulosten kayttoa tai
jatkohyodyntamista seka miten tulosten saavutettavuuteen on kiinnitetty huomiota

» Jos kehittamishankkeen toimenpiteisiin osallistuu hyodynsaajina yrityksia, vaatimusta
ei sovelleta hyodynsaajien toiminnan tuloksiin silta osin, kun tuki on kohdennettu
niille tukipaatoksessa de minimis-tukena. Tallaisilla maakuntien liittojen rahoittamilla
hankkeilla tulee kuitenkin olla myos laajempia aluekehitysvaikutuksia.
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Riskiluokittelun kysymyksia

 Organisaation sisaiset valvontamenettelyt:
- Millaisia sisaisia valvontamenettelyja organisaatiolla on kaytossa?

« Onko kaytossa sisaista ohjeistusta, joka auttaa ja tukee hankkeen tuloksellista
toteuttamista?

« Hankkeen toteutukseen liittyvat sidonnaisuudet:

« Liittyyko hankkeen toteuttamiseen sidonnaisuuksia, joista voi aiheutua riskia hankkeen
toteuttamiselle tai kustannusten tukikelpoisuudelle?

 Minkalaisia sidonnaisuuksia hankkeen toteutukseen liittyy ja milla tavoin ne on otettu
huomioon?
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Esteettomyysvakuutus

« Onko hankkeen totuttajalla/tuensaajalla esteettomyysvakuutus kaytossa?

 Hallintoviranomainen suosittelee esteettomyysvakuutusta sidonnaisuuksien arvioinnin
dokumentointiin:

« Mikali esteettomyys todetaan, ei heraa kysymysta siita, onko esteettomyytta/
esteellisyytta arvioitu

 Jos esteellisyytta ei ole todettu, ei voida tietaa, onko mahdollisia sidonnaisuuksia arvioitu

« Esimerkiksi hankintojen yhteydessa voisi hankinnoista vastaavat allekirjoittaa
esteettomyysvakuutuksen
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Viestinta ohjelmakaudella
2021 — 2027

EAKR-kehittamis- ja investointihankehaun hakuinfo
21.2.2024
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Miksi viestitaan?

 Viestinta ja tiedottaminen on jokaisen
rakennerahastoista tuettavan hankkeen velvollisuus
ja julkisen rahoituksen edellytys. (yleisasetus (EU)
N:0 2021/1060, artiklat 47, 50).

 Viestinnalla
- pyritdan saamaan hankkeiden kohderyhmdt ja
eisd innostumaan hankkeesta seka

dytamaan uusia toimijoita mukaan hankkeen
toimintaan

- kerrotaan hankkeen tuloksista ja levitetaan
parhaita kaytantoja

- parannetaan EU:n ja hanketoiminnan

nakyvyytta

+ Euroopan unionilta saatu tuki on tuotava ndkyvasti
esille kaikessa hankkeen toiminnassa.
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Tiedotusta ja viestintaa koskevat velvoitteet

« Kuvaus hankkeesta, sen tavoitteista ja tuloksista seka EU:lta saadusta tuesta tulee lisata

tuen saajan virallisille verkkosivuille seka sosiaalisen median tileille
- Esittely hankkeesta tulisi sailyttda pysyvasti

« EU:n tuki tulee olla nakyvasti esilla yleisolle tai osallistujille tarkoitetuissa hankkeen
asiakirjoissa ja viestintamateriaalissa

« A3-kokoinen juliste tai vastaava elektroninen naytto, jossa annetaan tietoa hankkeesta ja
korostetaan rahaston tukea, tulee sijoittaa yleison nahtaville TAI

« Pysyva tiedotuskyltti, kun hankkeen kokonaiskustannukset ovat EAKR-hankkeessa yli 500
000 € ja JTF-hankkeessa yli 100 000 € JA hankkeeseen sisaltyy fyysinen investointi tai

laitteiden hankintaa
- Investoinnin suhteellisella koolla tai laitehankintojen suuruudella ei ole merkitysta. Laitteiksi katsotaan esim.
tietokoneet ja kannykat.
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Lipputunnus merkkina EU-tuesta

« EU-lipputunnuksen oltava nakyvasti esilla kaikissa hankkeen viestintamateriaaleissa, esimerkiksi
painetussa materiaalissa tai digitaalisissa tuotteissa, verkkosivuilla ja niiden mobiiliversioissa, tilaisuuksien
kutsuissa, ohjelmissa ja osallistujalistoissa.

« EU-lipun yhteydessa kaytetaan tekstia "Euroopan unionin osarahoittama”

« Euroopan unionin tunnusta ei saa muuttaa tai yhdistda mihinkdan muuhun graafiseen elementtiin tai
tekstiin. Eika EU-lipputunnuksen ohella tule kayttda muuta EU-tukeen viittaavaa tunnusta.

« EU-lipputunnus EU-kielilla eri tiedostoformaateissa: Inforegio - Download centre for visual elements
(europa.eu)

« Lipun sijainti ja koko on suhteutettava kdytetyn materiaalin tai asiakirjan kokoon. Verkkosivuilla lipputunnus
on hyva sijoittaa sivuston ylalaitaan.
« Jos viestintdmateriaaleissa on esilld muitakin logoja, EU-lipputunnus ei saa olla pienempi kuin yksikddn muu
logo.
* " =
* Ohjeita EU-lipputunnuksen kaytt66n ohjelmakaudella 2021 - 2027 *** " Euroopan unionin
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https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/logo-download-center_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/logo-download-center_en
https://commission.europa.eu/document/download/3192a0ef-6bda-4e1a-81ca-65ade2ffad73_en?filename=eu_emblem_rules.pdf

Muista varata resursseja
hankkeen viestintaan

 Varaudu viestintatoimenpiteisiin joko
tyopanoksena tai hankkeen budjetissa
(valittomina kuluina tai flat rate’-

osuudesta).

 Mieti miten EU:n nakyvyydesta
huolehditaan asiamukaisesti ja tavalla,
etta kaikki hankkeen toimintaan
osallistuvat henkil6t saavat varmasti
tietad, etta hanke saa rahoitusta EU:lta.

« Mieti myos mitka ovat hankkeen yleisesti
hyddynnettavat tulokset, joista viestitaan
hankkeen aikana ja jotka ovat yleisesti
saatavilla viela hankkeen paattymisen
jalkeen.
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Viestintavelvoitteita tulee noudattaa

« Nakyvyysvelvoitteiden noudattamatta jattamisella voi olla vaikutuksia
hankkeelle myonnetyn tuen maaraan: voidaan peruttaa enintaan 3
prosenttia hankkeelle myonnetysta tuesta

» Jos laiminlyonti tapahtuu, on viranomaisen velvollisuus ryhtya
toimenpiteisiin.
— Ensisijainen vaihtoehto on, etta tuensaaja korjaa virheen nopeasti
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Materiaaleja ja lisatietoja

 Rakennerahastot.fi: https://rakennerahastot.fi/viestinta

 Uusi visuaalinen ilme hanketoteuttajien kayttoon: Diapohjat,

asiakirjapohjat, ja graafiset elementit.
— Mediapankki Emmi
- Kolme eri varimaailmaa vapaasti valittavissa

« Viestintaohje tuensaajille ja viranomaisille:
communicating cohesion_policy 2127 fi.pdf (europa.eu)
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https://rakennerahastot.fi/viestinta
https://tem.emmi.fi/l/wNqPv_7RRn9L
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/informing/communicating_cohesion_policy_2127_fi.pdf
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Rahoitusasiantuntijoiden yhteystiedot:

Katja Riikonen

p. 050 570 3277 Pohjois-Karjalan

katja.rilkkonen@pohjois-karjala.fi maakuntaliiton
ohje A

Ulla-Riitta P6lonen hakijoille

o 050 477 1023 Uudistuva ja osaava Suomi

ulla-riitta.polonen@pohjois-karjala.fi e

Tiina Hyvarinen
p. 050 441 6731
tiina.hyvarinen@pohjois-karjala.fi
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